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ECOLE SUPERIEURE D'ART PAYS BASQUE

Conseil d’administration exceptionnel du 09 février 2024

DELIBERATION N° 2024-01

OBJET: OUVERTURE DU DIPLOME NATIONAL SUPERIEUR D’EXPRESSION PLASTIQUE (DNSEP), SECOND

CYCLE CONFERANT GRADE DE MASTER, EN SEPTEMBRE 2024

Le 09 février 2024, & 11h30, en visioconférence, les membres du conseil d’administration de I'établissement public
de coopération culturelle Ecole supérieure d'art Pays Basque se sont réunis sur une convocation exceptionnelle de

leur Président du 02 février 2024. Monsieur Jean-Pierre LAFLAQUIERE, Président du conseil d’administration,

préside la séance.

Etaient présents ou représentés avec voix délibérative :

Pour la Communauté d’Agglomération Pays-Basque :
e Monsieur Jean-Pierre LAFLAQUIERE

Madame Maider BEHOTEGUY

Monsieur Michel LABORDE

Madame Sophie CASTEL

Monsieur Bernard ELHORGA

Madame Anne PINATEL

Monsieur Antton CURUTCHARRY

Madame Maud CASCINO

Pour I'Etat :
e Madame Juliette ROUILLON-DURUP

Personnalités qualifiées :
e Madame Nora MARTIROSYAN
e Monsieur Denis LABORDE

Représentants du personnel de I’Ecole supérieure d’art Pays Basque :

e Madame Marie-Dominique PARISON
e Monsieur Béranger LAYMOND

Représentants des étudiants de I’Ecole supérieure d’art Pays Basque :

e Madame Hana BOURAHLA

Etaient absents et non représentés :
e Monsieur Yves UGALDE
e Madame Florence SERVAIS
e Madame Maylis DESCAZEAUX

Nombre de membres en exercice : 17
Nombre de membres présents ou représentés : 14
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DELIBERATION N° 2024-01 : OUVERTURE DU DIPLOME NATIONAL SUPERIEUR D’EXPRESSION PLASTIQUE
(DNSEP), SECOND CYCLE CONFERANT GRADE DE MASTER, EN SEPTEMBRE 2024

Vu les lois n° 2002-6 du 04 janvier 2002 et n°2006-723 du 22 juin 2006 relatives & la création d'établissements
publics de coopération culturelle, et & leur fonctionnement,

Vu les décrets n® 2002-1172 du 11 septembre 2002 et n® 2007-788 du 10 mai 2007 relatifs aux établissements
publics de coopération culturelle et modifiant la partie réglementaire du code général des collectivites
territoriales,

Vu I'arrété du 16 juillet 2013 portant organisation de I'enseignement supérieur d'arts plastiques dans les
établissements d'enseignement supérieur délivrant des diplémes, modifié,

Vu I'arrété du 22 juillet 2022 accréditant I'Ecole supérieure d'art Pays Basque en vue de la délivrance de
diplémes nationaux conférant un grade universitaire pour la période 2022-2028,

Vu I'arrété n® R75-2018-06-18-004 portant création de |'établissement public de coopération culturelle
dénommé « Ecole supérieure d’art Pays Basque » en date du 18 juin 2018,

Vu le rapport avec observations du Haut Conseil de I'évaluation de la recherche et de I'enseignement
supérieur (HCERES) en date d’octobre 2021 faisant mention du « lancement imminent » du DNSEP &

I'ESAPB et souhaitant une « ouverture qui puisse se faire rapidement »,

VU la délibération n°2023-11 du conseil d’administration de I'ESAPB du 02 juin 2023 renouvelant le mandat
de Direction de Delphine Etchepare pour une durée de 3 ans a compter du 01/01/24 sur la base d'un projet
pédagogique dans lequel la création du DNSEP est I'axe principal en ce qui concerne I'enseignement
supérieur,

Vu la délibération n°2023-29 approuvant le budget primitif 2024 de 'EPCC ESAPB dans lequel le DNSEP est
inscrit,

Vu le courrier de notification d’accréditation adressé par la Direction générale de la création artistique,
Sous-direction des enseignements spécialité et supérieur de la recherche, Bureau des enseignements
spécialisé et supérieur adressé & 'ESAPB en date du 13 juillet 2022 dans lequel il est préconisé une ouverture
du DNSEP en septembre 2024,

Vu le projet de DNSEP joint en annexe /,
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L'ouverture d'un second cycle est un sujet au cceur des échanges a I'ESAPB, et ce avant-méme le passage
effectif en EPCC au 1¢" janvier 2021.

En effet, de nombreux débats ont eu lieu entre la Communauté d’Agglomération Pays Basque (CAPB), de
laquelle I'ESAPB était encore un service & I'époque, et le ministére de la Culture pour répondre a |'exigence
posée par ce dernier de la nécessité pour les écoles supérieures d’art d'étre constituées en établissement
public de coopération culturelle (EPCC) pour continuer de délivrer les diplémes.

Pour permettre la création de notre EPCC en juin 2018, un établissement mono-site propre au territoire, la
Communauté d’Agglomération Pays Basque s'était engagée aupres des services de la DGCA & créer un
second cycle. Aussi, c’est avec cette ligne de conduite que le conseil communautaire de la CAPB s'est
prononcé favorablement, le 14 avril 2018, sur la création de I'EPCC ESAPB.

Ainsi, afin de continuer & développer ses offres de formation sur le territoire, mais également pour
répondre aux attentes et aux recommandations de ses ministéres de tutelle, 'ESAPB a entamé depuis le
mois de mai 2019 une réflexion sur la création de son second cycle, le Dipléme National Supérieur
d’Expression Plastique (DNSEP), conférant grade de Master. Pour rappel, I'ESAPB est la seule école
supérieure d'art territoriale en France a ne pas délivrer de diplémes au grade de Master.

Aujourd’hui, I'ouverture d'un DNSEP est un enjeu capital pour la pérennité et la cohérence du projet
d’établissement de I'ESAPB. L'extension vers ce nouveau cycle de formation est au coeur de ses axes et
objectifs stratégiques de développement, que ce soit en termes de recrutement, d’organisation
pédagogique, de vie étudiante, d'insertion professionnelle, de recherche, de partenariats, d’'appels &
projets, de dimension internationale, etc. Il en va également d'une offre pédagogique incompléte :
I'absence de master est un manque pour I'établissement et le territoire, et se traduit par une réelle perte
de potentiel en raison du nombre d’étudiants qui ne peuvent terminer leur cursus et obtenir le DNSEP &
I'ESAPB. Sans compter I'apport considérable de la présence des artistes qui crée un souffle particulier,
inedit et vital pour I'attractivité et le développement économique du territoire.

Au regard des éléments susvisés, I'ESAPB, tant sa Direction que ses équipes administrative, technique et
pédagogique sont prétes accueillir ce DNSEP sur lequel tout le monde travaille depuis des années.
Soutenue par la CAPB, ce travail de préfiguration a mené & une réflexion pédagogique et structurelle,
notamment en termes de faisabilité financiére et administrative, et de recrutements, afin de rendre le
projet rapidement opérationnel.

Ce projet est en accord avec les prérequis obligatoires que réclame un DNSEP que sont le développement

de la recherche, de la professionnalisation et de la mobilité internationale, mais aussi avec une dynamique

forte pour le transfrontalier portée & la fois par la CAPB et I'Eurorégion Nouvelle-Aquitaine-Euskadi-
Navarre, contexte territorial spécifique et stratégique de I'ESAPB.
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Le budget primitif a été construit pour que les dépenses nécessaires, tant en fonctionnement qu’en
investissement, soient inscrites dés 2024 afin de pouvoir assurer une ouverture au mois de septembre.

L'Ecole délivrerait alors ses premiers diplémes conférant grade de Master en juin 2026.

Vote:
Il est proposé aux membres du conseil d’administration d'approuver I'ouverture du Dipléme National
Supérieur d’Expression Plastique (DNSEP), second cycle conférant le grade Master,

en septembre 2024.

Apreés en avoir délibéré, les membres du conseil d’administration adoptent & I'unanimité cette proposition.

Fait et délibéré a Bayonne le 09/02/2024
POUR EXTRAIT CERTIFIE CONFORME

Le Président du conseil d’administration,

Monsieur Jeeh-Pierre LAFLAQUIERE

Treismis au controle de légalité le : 03l02 202 4
Date d’affichage le : O lO/\/—ZO‘Z k’\
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Preface

par Delphine Etchepare, directrice
de I'Ecole supérieure d’art
Pays Basque

La création de I'Ecole supérieure d'art des Rocailles en
2008 a Biarritz a permis a I'enseignement supérieur
artistique public de s'implanter sur le territoire de la
Communauté d’Agglomération Pays Basque (CAPB).
Le premier cycle et le Dipléme National d’Art (DNA)
proposés par I'établissement sont venus non seulement
compléter le paysage des 44 écoles supérieures d’art
sous tutelle du ministere de la Culture, mais également

renforcer le schéma local de I'enseignement supérieur.

En 2015, dans le contexte d’'une étude des modalités
d'organisation de I'enseignement supérieur sur son
territoire, la CAPB a acté un rapprochement entre
I'Ecole supérieure d‘art des Rocailles et I'Ecole d'art

de Bayonne. La fusion des deux établissements et

la création de I'Ecole supérieure d‘art Pays Basque
(ESAPB) votées par le conseil communautaire le 22
décembre 2016 ont permis de renforcer et d'affirmer
la stratégie et les actions de la CAPB dans le cadre

de sa politique en matiere d'enseignement supérieur
artistique, avec, comme perspective future, la
proposition d'un cursus complet avec la création d'un
deuxieéme cycle. A cela s'ajoute le role actif de I'école
dans le développement culturel de son territoire gréce
a un certain nombre d'événements qu'elle anime, tout
en restant attentive a ce que ces actions conservent en

priorité un ancrage pédagogique.

Consolidée en 2018 par son passage en EPCC, I'ESAPB
n'a cessé d'évoluer. Ce changement d'échelle a impliqué
une transformation idoine de l'organisation des équipes
pédagogiques, techniques et administratives. Tant du
point de vue de la formation que du pilotage et des
dispositifs opérationnels, cette mutation a nécessité
une précision de ses missions et une actualisation de ses
ambitions sur le territoire & I'échelle locale, frontaliére,

régionale, nationale et internationale.

Aujourd’hui, l'ouverture d'un DNSEP est d'un enjeu
capital pour la pérennité et la cohérence du projet
d'établissement de I'ESAPB. L'extension vers ce nouveau
niveau de formation est au coeur de ses axes et

objectifs stratégiques de développement, que ce soit en

termes de recrutement, d'organisation pédagogique, de
vie étudiante, d'insertion professionnelle, de recherche,
de partenariats, d'appels a projet, de dimension
internationale, etc. Il en va également d'une offre
pédagogique incomplete : I'absence de master est

un manque pour 'établissement et le territoire, et se
traduit par une réelle perte de potentiel en raison du
nombre détudiants qui ne peuvent terminer leur cursus
et obtenir le DNSEP & I'ESAPB. Sans compter I'apport
considérable de la présence des artistes qui crée un
souffle particulier, inédit et vital pour I'attractivité et le

développement économique.

Depuis quatre ans, I'équipe travaille & la création

d'un deuxieme cycle. Soutenue par la CAPB, ce

travail de préfiguration mene concomitamment

une réflexion pédagogique et structurelle,

notamment en termes de faisabilité financiere et
administrative, et de recrutements, afin de rendre

le projet rapidement opérationnel. Ce projet sera en
accord avec les axes stratégiques de I'établissement
que sont le développement de la recherche, de la
professionnalisation et de la mobilité internationale, des
axes eux-mémes étroitement liés au contexte territorial

spécifique de I'ESAPB, c'est-a-dire transfrontalier.

L'Ecole supérieure d’art Pays Basque est située au coeur
de I'Eurorégion qui rassemble I'Euskadi, la Navarre
et la Nouvelle-aquitaine : 101 700 km?, 8 745 000
habitants, 1 782 000 étudiants. Véritable laboratoire
de la construction européenne, les spécificités et

la richesse de ces zones en termes de partage,
d'altérité et de co-existence des réseaux sont un
atout majeur pour une école supérieure dart. C'est
la raison pour laquelle nous souhaitons construire
notre projet sur ce positionnement géographique et
ce contexte culturel. Afin de s’en donner les moyens,
depuis presque deux ans, un conseiller artistique en
partenariats transfrontaliers a intégré notre équipe
afin de dynamiser et solidifier nos relations avec

le Pays Basque sud. A I'échelle du DNA, beaucoup
d'actions réguliéres ont déja été réalisées (stages
d'étude, voyages pédagogiques, visites d'expositions,
de résidences d'artistes, de structures artistiques,
de galeries, etc.), ainsi que des rencontres entre
institutions pour commencer & poser les bases de
nos partenariats futurs. L'ensemble de ces actions
est en plein développement et se voit chaque
année intensifié car il s'agira du socle sur lequel se

construira le DNSEP. Notre identité transfrontaliére
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renforcer et pérenniser e rayonnement et Tattractivité
de notre établissement en Nouvelle Aquitaine et au
Pays Basque, de part et d'autre de la frontiere. Plus
largement, & partir de ce socle et d'une identité

forte, nous serons plus @ méme de développer des
relations nationales et internationales dynamiques et
pertinentes pour nos étudiants et nos enseignants ;

et pareillement, d'adosser notre programme de
recherche et de construire notre accompagnement a la
professionnalisation avec des partenaires & I'échelle de

I'Europe.

Dans la continuité de ce qui a été mis en place depuis
2008, notamment avec l'outil pédagogique des artistes
invités, notre identité continue de s‘affirmer. Quinze
ans plus tard, le role de premier plan que jouent les
artistes invités dans la pédagogie de I'ESAPB représente
encore une réelle singularité dans le paysage des écoles
supérieures d'art en France. Pour rappel : chaque année,
quatre artistes sont invités a intervenir de fagon a ce
que I'étudiant, dans son cursus & I'ESAPB, travaille
chaque semestre (du semestre 2 au semestre 5) avec
un artiste invité pendant trois semaines. Les artistes
invités participent aux réunions pédagogiques et aux
bilans, et délivrent des ECTS. L'intégration réguliére et
permanente de quatre personnalités extérieures par
an, professionnelles du milieu de I'art, permet & I'école
d'étre réactive quant aux nouvelles préoccupations des
artistes et ainsi de s'efforcer & se renouveler. L'artiste
invité joue un role différent de celui de I'enseignant ;

on attend de lui qu’il apporte son savoir-faire et sa
profession. Des profils, des générations et des médiums
divers participent d'une ouverture assumée qui

entend amener jusqu’aux étudiants la grande variété
des mondes de I'art et des manieres de les habiter,
apportant ainsi une dimension professionnalisante.
Pour les étudiants, ces temps de travail sont l'occasion
de développer leur sens critique, de mieux comprendre
ce que signifie étre artiste aujourd’hui et ce que I'on
entend par « monde(s) de I'art ».

Les artistes invités feront également partie des
modalités pédagogiques du DNSEP car ils viennent
affirmer I'importance des apports extérieurs

pour notre formation et la nécessité de rester en
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perpétuel mouvement. Un outil qui devra s‘adapter
spécifiquement & la temporalité et aux objectifs du

second cycle.

Ces invitations s’ouvriront davantage encore aux
artistes internationaux. Les temps d‘enseignement et
d'échange pourront se faire en anglais. Nous sommes
conscients que I'instauration d'un climat plurilingue
est une affaire de temps, mais il est urgent -surtout
en France - de prendre le tournant de I'enseignement

en anglais dans nos formations, car nous avons pris un

retard préoccupant par rapport d nos voisins européens.

Ce retard handicape notre jeunesse dans un espace
mondialisé ol la capacité & communiquer autour de
son travail pour un public international (que ce soit des
candidatures pour des résidences, des appels a projet,
des expositions, des stages ou un emploi) n‘a jamais
été si décisive pour son insertion professionnelle et

artistique.

L'ESAPB vient de répondre au processus de
renouvellement d'accréditation de sa formation
supérieure pour son DNA. La premiere phase

de travail d'auto-évaluation accompagnée par
I'HCERES est arrivée a point nommeé car, au-dela de
notre restructuration, c’était le moment pour nous
d'évaluer et de repenser nos formations au regard

du développement de I'établissement. Il nous fallait
également prendre la mesure d’un nouveau contexte
pour les artistes, aujourd’hui face a de nouveaux défis :
fractures sociales, changement climatique, migrations,
crise sanitaire, etc. Ces défis modifient en profondeur
le champ de l'activité artistique, et par-ld méme

les formations attenantes au secteur. C'est dans ce
contexte que nous avons congu et rédigé un projet
d'offre de formation qui nous a permis d'actualiser

et d'améliorer la lisibilité et les perspectives du projet
d'établissement.

Le CNESERAC réuni en section permanente le 10
juin 2022 a rendu un avis favorable & la demande
d'accréditation de I'ESAPB pour 2022-2028. Le CNESER

réuni le 16 juin 2022 a pris acte de cette proposition.

Extrait du courrier datant du 13 juillet 2022 de la DGCA
concernant le renouvellement de notre accréditation :

« Dans le cadre du projet d’ouverture d’une

formation aboutissant a la délivrance d’un dipléme

national supérieur d'expression plastique (DNSEP)

p.6

durant la prochaine période d’accréditation, I'école
devra déposer un dossier aupres de la DGCA selon
un calendrier a définir en amont. Ce dossier devra
étre présenté en CNESER, ainsi qu'’en CNESERAC. En
termes de calendrier, il est préconisé une ouverture

en septembre 2024. »

Extrait du rapport final d'évaluation (octobre 2021) de
notre offre de formation par le HCERES :

« Il'y a lieu d’apprécier véritablement le travail de
réflexion et de réorganisation effectué par I'Ecole
(stratégie de localisation des enseignements et
services permettant de mutualiser les ressources
humaines et matérielles jusque-la dispersées,
stratégie d'organisation de I'administration -
secrétariat, finances - par activités et non plus
en termes de sites, structuration par pdles, ...).
Les réponses aux questions qui se présenteront
au lancement du futur DNSEP sont ici en partie

anticipées. »

Conclusion du rapport d'évaluation (octobre 2021) de

notre offre de formation par le HCERES :

« Il est a souhaiter que l'ouverture envisagée
d’un DNSEP puisse se faire rapidement pour une
offre de formation plus compléte qui faciliterait
le développement original et situé proposé par
I'Ecole. »

Nous ne sommmes pas sans savoir que les écoles
supérieures d’art vivent une crise sans précédent, que
le contexte est peu favorable. Mais c’est précisément
en considérant les nombreux parametres et arguments
maintes fois invoqués que nous avons pensé notre

projet car raisonnablement il nous faut nous adapter.

Notre école est jeune et nos équipes aussi. Motivées

et dynamiques, elles sont sans cesse forces de
propositions. Ancrée sur un territoire jeune également,
au coeur d'une zone en pleine construction européenne,
I'ESAPB se doit de poursuivre son développement.

Delphine Etchepare
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Pour une constellation
européenne

par Peio Aguirre, critique d'art
et commissaire d'expositions

Peio Aguirre a rejoint les équipes de I'ESAPB
en 2021 en tant qu’expert pour accompagner
la direction dans sa politique partenariale, la

pédagogie et la recherche.

En septembre 2021, j'ai rejoint le projet de I'Ecole
Supérieure d'Art Pays Basque, encouragé par ce que je
percevais alors, et encore plus aujourd'hui, comme une
école d'art au potentiel énorme. Dans le passé, j'ai pu
connaftre et voir de pres le fonctionnement de certaines
écoles situées sur I'axe atlantique, comme celles de
Nantes et de Bordeaux. Dans les deux cas, j'ai pu
constater l'importance d'un réseau d'écoles nationales
d'art qui s'étend sur tout I'Hexagone, incluant des
régions et des villes de différentes échelles. J'ai toujours
apprécié les particularités des politiques d'échelle, du
trés grand au trés petit, du macro au micro, etc. Au
début, lorsque I'on m'a parlé de I'ESAPB, j'ai pensé qu'il
s'agissait de quelque chose de petit. J'ai radicalement
changé d'avis en découvrant les installations et les
locaux situés dans deux villes voisines, Biarritz et
Bayonne. Ce qui s'y déploie est un espace étendu et en

expansion.

Habitant de la ville de Donostia-San Sebastidn, au
Pays Basque espagnol, la possibilité de I'ESAPB, &
trente kilométres & peine de la frontiére franco-
espagnole, m'est apparue comme une opportunité
qui méritait d'étre prise en compte. La géographie
est importante. Nous vivons dans une Europe ou le
voisinage et I'échange entre les pays, les cultures et
les langues sont monnaie courante. Dans le cas du
Pays Basque, le territoire s'étend entre deux pays (la
France et I'Espagne) & travers une « frontiere » qui est
de plus en plus imaginaire et symbolique qu'effective
et réelle. Le francais, I'espagnol et le basque (Euskera)
se mélangent et s'échangent quotidiennement.

Nous sommes les praticiens d'un exercice constant
de traduction (idiomatique et culturelle). Dans une
perspective critique de la géographie, le territoire est
considéré comme une construction sociale résultant

de I'exercice du pouvoir. A sa maniére, la pratique
artistique réinterprete le territoire & partir d'une
nouvelle perspective. Le territoire est ici ouvert et élargi,
peuplé de conflits et de différences. Il est aussi un

acte, une action, une relation toujours en mouvement,
a réinterpréter sans cesse. Plus encore, l'idée méme

de frontiére active en nous la possibilité d'une
cartographie du désir ou, pour le dire avec Deleuze et
Guattari, convoque un mouvement concomitant de
reterritorialisation et de déterritorialisation. Sans aucun
doute, habiter la frontiére fait de nous des « animaux

frontaliers' ».

Qu'est-ce que ce flux constant de reterritorialisation

et de déterritorialisation a & voir avec une école d'art ?
Pour ces auteurs, beaucoup. Dans I'histoire des écoles
d'art, la grande majorité des projets pédagogiques
radicaux et expérimentaux ont fait de I'espace I'une de
leurs principales préoccupations. Il s'agissait souvent
de lieux éloignés des grands centres urbains, comme le
Black Mountain College, ou d'espaces qui prenaient une
myriade de formes : groupes de lecture, cours du soir,
conférences et artistes invités, voyages en voiture et
en camping. Le concept derridien de « dissémination »
est considéré comme un facteur indispensable & toute

philosophie de la différance et de la singularité.

La configuration physique actuelle de I'ESAPB en tant
qu'archipel d'lles favorise ce principe de dissémination
dans l'intérét d'une école expérimentale qui, par sa
géolocalisation, est de facto internationale. Comme
je le projette, comme je I'envisage, la mobilité rend
une école d'art mobile. Pour I'étudiant francais, le nom
« Pays Basque » de I'ESAPB integre ce mouvement ;
vers la nature de ce qu'on appelle le « pays intérieur »
(vers les Pyrénées) et vers 'autre coté de la frontiere
(la Communauté Autonome Basque et la Navarre).
Evidemment, la rencontre n'est pas seulement
géographique, elle est aussi culturelle et artistique, a
travers tout un réseau de musées, d'institutions, de
communautés et d'agences artistiques solidement
implantées dans des villes comme Saint-Sébastien,
Bilbao, Vitoria et Pampelune. De méme, de nombreux
jeunes de ces villes et de centaines d'autres villes
réparties ici et 1a pourront faire I'expérience d'étudier

dans une école d'art d'un autre pays.

1. L'expression « animal frontalier » fait référence au sculpteur Jorge
Oteiza (1908-2003) qui, dans les années soixante du siecle dernier,
vivait avec l'artiste Néstor Basterretxea dans une maison-atelier dans
la ville d’Irdn, & quelques metres de la frontiére.
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fondamentale et prioritaire. La maturité de ces deux
années supplémentaires au Dipldme National d'Art
signifierait la mise en place de laboratoires de travail

a petite échelle, de cellules transfrontaliéres, véritables
unités d'expérimentation de la professionnalisation

de l'art. L'ouverture du DNSEP ferait de I'ESAPB une
destination attractive pour les étudiants de part et
d'autre de la frontiere, soit pour effectuer le cycle
complet, soit pour s'inscrire uniquement au Master.
L'attrait que le DNSEP apporterait & notre école ne

fait aucun doute et, en tant que professionnel de

I'art expérimenté, je peux en témoigner. Il existe de
nombreuses questions sociales qu'un futur artiste peut
aborder en franchissant la frontiére : les institutions
artistiques et la critique des industries culturelles,
I'éducation, le multilinguisme, les différences d'identités,
l'immigration, I'histoire et la mémoire. L'art integre

tous ces contenus sociaux et les restitue & la société a
travers le regard subjectif de I'art contemporain et de la

création.

Le penseur Walter Benjamin avait tendance a construire
des constellations imaginaires entre les idées et les
relations. La constellation peut devenir une métaphore ;
de méme que les peuples et les civilisations anciennes
ont décidé par des traces imaginaires de relier les
étoiles, créant ainsi des silhouettes virtuelles sur la
sphére céleste, peut-étre est-il possible d'imaginer et de
penser I'Europe comme un réseau imaginaire d'identités
totalement arbitraires, pas nécessairement associées
localement, mais qui, dans I'immensité de I'espace,
forment un ordre cosmique. En guise de conclusion,
pensons avec un minimum d'élan utopique d cette
maniere d'habiter la frontiére a travers les formes

évocatrices des archipels et des constellations.

Peio Aguirre
Donostia-San Sebastidn, 23 mars 2023
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Une dynamique
transfrontaliere

introduction

Pourquoi créer un DNSEP option Art
a I’Ecole supérieure d’art Pays Basque
aujourd’hui ?

Nous avons posé plusieurs fois la question a
l'intelligence artificielle générative ChatGPT qui, si

elle a su donner des réponses plutdt satisfaisantes

bien que générales sur les enjeux principaux d'études
supérieures en art, s'est montrée tres insuffisante
concernant les spécificités territoriales du Pays Basque.
Reflet d'un traitement synthétique de données en

ligne dont la quantité est colossale, ChatGPT n‘a pas
pris en compte notre positionnement géographique
singulier, tout proche de la frontiere avec I'Espagne.
Cette absence a mis en évidence la nécessité encore
cruciale aujourd’hui d'ceuvrer au renforcement de la
dynamique de coopération transfrontaliere dans la
région. La Nouvelle Aquitaine est I'un des trois membres
du groupement européen de coopération territoriale,
créé en 2011, I'Eurorégion Aquitaine Euskadi Navarre ;
et I'Union européenne est la premiére a le rappeler :

les zones de coopération transfrontaliére —au nombre
de 90 environ en Europe -sont considérées comme des
laboratoires, des piliers et des rouages actifs du projet
européen. Prendre en compte cette dimension bénéficie
non seulement aux régions concernées, mais renforcent
également une dynamique de développement national

et européen.

A notre grand étonnement, ChatGPT n‘a orienté ses
réponses qu’au regard de l'offre culturelle et artistique
située dans I'Hexagone. Lorsqu’il s’est agi de penser

a des coopérations institutionnelles, ou de définir

une zone d'influence, ce sont les villes de Paris et de
Bordeaux et la rapidité du TGV qui ont été évoquées,
alors que San Sebastian se trouve a environ 50 km

de Bayonne, Pampelune a 100 km et Bilbao & 150 km,
trois villes situées de l'autre coté de la frontiére, au
Pays Basque sud, et dotées d’'une vie culturelle et d'une
scéne artistique nationales et internationales. Cette
erreur d'appréciation s'explique notamment par le fait
que les réponses de ChatGPT sont fabriquées a partir

de représentations passées, les données collectées

couvrant une période qui va rarement au-dela de

2021, et que ces représentations, bien qu’encore
récentes, n‘ont pas intégré cette perception poreuse,
dynamique et européenne de 'espace. Lorsqu’il s‘agit
d'innover, d'imaginer des maniéres de faire et de penser
nouvelles, ChatGPT se trouve inexorablement limité

A une vision basée sur 'existant, c’est-a-dire, dans le
cas de I'ESAPB par exemple, & une interprétation de
son positionnement géographique comme relevant

de la périphérie par rapport au territoire francais, et
percevant les frontiéres comme des limites étanches
plutdt que des zones d'interactions. Cette approche est
largement dépassée et ne correspond pas ¢ la politique
de décentralisation & l'ceuvre en France depuis plusieurs

décennies.

Nous sommes convaincus que c'est d cet endroit
précisément que la création d’un DNSEP prend tout
son sens aujourd’hui : penser un master qui sache
considérer les spécificités de notre territoire et de notre
identité culturelle pour mieux répondre aux besoins
hexagonaux contemporains, mais aussi s‘adresser &

de futurs étudiants venant d’horizons divers, proches
ou lointains, dans un esprit résolument interculturel et

européen.

Renforcer la cohérence du projet
d’établissement

Insuffler une dynamique transfrontaliere représente
pour cette raison le cceur stratégique du
développement de I'ESAPB des prochaines années.
Cette évolution concerne l'existant, c’est-a-dire

le DNA, mais aussi, dans une certaine mesure, les
classes préparatoires et les pratiques amateurs. La
singularité de nos différentes formations peut en

effet représenter une réelle attractivité qui dépasse la
Nouvelle Aquitaine, voire la France si I'on envisage le
coté espagnol du Pays Basque, ainsi que la Navarre.
Néanmoins, notre projet transfrontalier ne trouvera son
plein épanouissement qu’avec l'ouverture d'un second
cycle au travers des sujets stratégiques que sont la
recherche, la professionnalisation et la mobilité (des
étudiants et du personnel). Par « transfrontalier », nous
entendons un mode de structuration pédagogique car
nous souhaitons orienter notre offre de formation vers
un fonctionnement interculturel toujours plus assumé.
Dés 'ouverture du master, nous souhaitons devenir
attractifs pour des étudiants qui viendraient d’Espagne
et d'ailleurs, et tirer ainsi pleinement profit des
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assurées par les universités et les enseignements sont
organisés selon une pédagogie assez différente de celle
en vigueur dans les écoles supérieures d’art francaises.
Dans les universités espagnoles, les effectifs sont plus
importants, et le projet individuel de I"étudiant, son
autonomie, sont moins mis en avant qu’en France. Le
master ne dure en général qu’une année (60 ECTS).
Les étudiants espagnols, et plus particulierement ceux
du Pays Basque qui sont nos voisins, pourraient étre
vivement intéressés par des conditions d'apprentissage
différentes de celles de leur pays d'origine, c'est-a-

dire par une pédagogie par projet étalée sur deux

ans et, dans notre cas, associant un nombre élevé

d'intervenants extérieurs nationaux et internationaux.

Des actions menées depuis 2019

Au sein de I'établissement, le projet d'ouvrir un second
cycle est un chantier porté par les équipes depuis 2019.
A différentes échelles, nous avons déja détaillé nos
objectifs et notre méthode de travail dans plusieurs
documents officiels tels que le Rapport d’auto-
évaluation pour le HCERES (Campagne d'évaluation
2020/21, vague B), le Projet d'offre de formation
(Accréditation 2022) qui venait dessiner dans les
grandes lignes nos axes et objectifs stratégiques fixés
pour les six années a venir, ainsi que le Document
stratégique pluriannuel qui permettait de formuler un
diagnostic et de définir des indicateurs afin d’'(auto-)
évaluer chaque année nos objectifs stratégiques pour la
période d'accréditation (2022-2028) accordée.

Depuis quatre ans, nous travaillons de maniere
collégiale aux étapes nécessaires & cette évolution. Des
réunions de travail ont été organisées avec I'ensemble
de I'équipe enseignante du DNA. D’autres actions
concrétes ont été menées comme le recrutement

en septembre 2020 d'une chargée de mission,

Clara Pacquet, docteur en philosophie, également
enseignante en histoire et théorie de l'art a I'ESAPB
depuis 2019. Dans le cadre de sa mission, Clara Pacquet
a réalisé entre septembre 2020 et mars 2021 une série
de 37 entretiens avec des enseignants du premier
cycle, des classes préparatoires et des pratiques
amateurs, mais également des agents techniques et
administratifs. Ces entretiens ont été |'occasion de
rappeler I'historique de I'établissement, de procéder

a un état des lieux et de réaliser une prospective en
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vue de la création du DNSEP. Les échanges ont été
essentiellement articulés autour de sujets cruciaux tels
que la recherche en école d'art, la professionnalisation
(et ce qu'elle fait a I'autonomie de l'art), la situation
géographique de I'ESAPB a la frontiére avec I'Espagne
et le Pays Basque sud, et enfin, la particularité du
territoire de I'ESAPB qui est une zone urbaine et
péri-urbaine située sur la Céte atlantique et proche
d'espaces ruraux (campagne et moyenne montagne).
Avec les techniciens, I'articulation technique/pédagogie
et I'autonomie des étudiants ont été régulierement
évoquées. Les collegues de I'administration ont

pu, quant a eux, rappeler leur réle central dans

la réalisation et l'accompagnement des projets

pédagogiques.

En 2021, un cabinet conseil (ABCD) a été missionné
afin de nous accompagner dans la définition et

le dimensionnement du projet (administratif et
pédagogique). Dans ce cadre, ABCD a réalisé un
travail de chiffrage, élément décisif pour penser la
soutenabilité de notre second cycle. L'ensemble incluait
des éléments de bench marking permettant de nous
situer par rapport a d'autres formations existantes.
Nous nous sommes prioritairement intéressés a des
programmes de master portés par des établissements
qui présentaient des similitudes avec 'ESAPB au plan
de I'échelle (petite @ moyenne) et de la géographie (en
Nouvelle Aquitaine ou sur une zone frontaliere dans une
autre région). Les contenus des enseignements et de la
recherche ont également pu étre pris en considération,
notamment dans un souci de différenciation et de

distinction.

Depuis l'ouverture de son DNA en 2008, 'ESAPB veut
développer une politique transfrontaliére & travers

sa pédagogie et ses invitations. L'instauration d'une
dynamique d'échange avec le Pays Basque sud de
maniére solide et pérenne réclame néanmoins des
actions ciblées et structurelles au long cours. Afin
d'optimiser nos résultats, nous avons souhaité renforcer
notre stratégie et mettre en place une collaboration
réguliére avec une personne implantée en Espagne,
dont le parcours artistique et I'expertise puissent nourrir
notre pédagogie, c'est-a-dire nos projets de recherche,
de mobilité, de partenariats et de professionnalisation.
Depuis septembre 2021, Peio Aguirre, critique d'art et
commissaire indépendant basé a San Sebastian, a
intégré les équipes de 'ESAPB. Sa mission consiste en

I'élaboration cohérente d'un développement pérenne
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de notre réseau avec le Pays Basque sud. Par son
intermédiaire, nous ceuvrons avec des collegues et

des structures situées de l'autre coté de la frontiére

au déploiement et au renforcement d’une politique
proactive de partenariats. Par le biais d'échanges, de
projets, d'invitations (artistes, théoriciens), de voyages
et de stages pour les étudiants, cette dynamique
partenariale ambitionne de dresser des ponts toujours
plus nombreux avec des universités, des institutions

culturelles et des acteurs du monde de l'art.

Notre volonté est de développer un projet
transfrontalier sur plusieurs plans : la recherche, la
professionnalisation et la mobilité. Le recrutement
récent d'une enseignante en vidéo vivant a Pampelune,
Maddi Barber, va dans ce sens. Réalisatrice reconnue
internationalement dans le monde du cinéma
documentaire, elle vient enrichir I'équipe pédagogique
sur plusieurs plans : celui du développement de

la recherche (elle est titulaire d'un master en
anthropologie visuelle de I'Université de Manchester
et prépare un doctorat en anthropologie visuelle

et théorie féministe & I'Université du Pays Basque

a Bilbao), celui de la professionnalisation (elle ne
travaille pas seulement sur ses propres projets, mais
est active & la fois comme technicienne - directrice

de la photographie, monteuse - et productrice dans le
monde du cinéma documentaire et de création), et
enfin, celui du réseau grdce a son implication artistique
et institutionnelle au Pays Basque sud et au-dela.
Depuis 2022, nos recrutements sont conditionnés

par la volonté d'un renforcement de notre projet
transfrontalier et international. Indispensable au bon
déroulement financier et administratif de ce projet,
un poste de responsable des relations internationales
et des partenariats a été créé en aolt 2022. Les
enseignantes Charlotte El Moussaed et Mathilde Supe,
respectivement en photographie et en vidéo, ont
également rejoint I'équipe pédagogique en septembre
2022. Ces deux jeunes artistes témoignent d'une
carriere dynamique et d'une aptitude & 'ouverture
internationale. A titre d’exemple, précisons ici que
Maddi Barber et Mathilde Supe sont impliquées en
tant qu’enseignantes en vidéo dans un projet de
coopération pédagogique au long cours avec des
collegues allemands enseignants en film et vidéo a

la Kunsthochschule de Kassel. Depuis quatre ans, et
plusieurs fois par an, nos étudiants travaillent & des
réalisations collectives avec des étudiants allemands

autour d’une proposition commune. Cette année, le

terrain d’exploration choisi est la forét, qu'il s'agisse
de celle des Landes ou bien du Land de Hesse en
Allemagne. La langue commune de travail du projet est

I'anglais.

Parmi nos artistes invités, singularité du DNA de 'ESAPB
qui place les invitations au centre de sa pédagogie,
nous accueillons ce printemps 2023 pendant trois
semaines June Crespo, artiste vivant et travaillant

a Bilbao. Emblématique de la vivacité du monde

I'art contemporain au Pays Basque sud, 'envergure
internationale de sa carriére ne cesse de monter en
puissance depuis ces derniéres années (participation a
la Biennale de Venise, artiste représentée par la galerie
Carreras Mugica située & Bilbao, etc.). Déja montrée
au Jeu de Paume, la présence de June Crespo dans

le monde de I'art hexagonal devrait s'intensifier avec
notamment le projet d'une exposition personnelle
I'année prochaine au Crédac a Ivry-sur-Seine. Non
francophone, June Crespo travaille en anglais avec

les étudiants de deuxiéme année, une expérience déja
initiée en 2019 a I'ESAPB avec la venue de l'artiste
américain Cameron Jamie pour quatre semaines, ainsi
que celle de I'artiste germano-polonais Paul Sochacki
en 2022. Pour les années & venir, nous souhaitons
systématiser et renforcer notre politique internationale
d'invitation impliquant une pratique de l'anglais pour
les étudiants qui participe de leur professionnalisation.
Nos invitations dites internationales témoignent

aussi de notre souci d’organiser de maniére singuliére
une mobilité entrante du personnel qui se révele
particulierement bénéfique pour I'équipe enseignante et

les étudiants.

Répondre aux besoins du territoire

Réfléchir a la création d’'un second cycle aujourd’hui
apparait comme un défi mais plus encore comme une
opportunité dont il faut savoir se saisir. Dans un monde
changeant, en accélération constante, la possibilité

de créer quelque chose de nouveau plutdt que de
réformer quelque chose d’existant permet d'intégrer
dés la construction de la structure initiale ce qui semble
le mieux adapté aux besoins et aux enjeux du présent.
Du point de vue du développement de I'enseignement
supérieur sur le territoire, il semble méme nécessaire
que I'ESAPB soit en capacité d'offrir a ses étudiants une
offre de formation solide et cohérente, avec un parcours
complet de la classe préparatoire au second cycle. La

Communauté d’Agglomération Pays Basque, source de
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développement universitaire auquel est associé TESAPB
(voir détails en annexe). Pareil chantier stratégique
repose notamment sur la planification de |'évolution
des offres de formation en Pays Basque avec, en

ligne de mire, la volonté de devenir I'un des pdles de
formation les plus attractifs de la Nouvelle Aquitaine.
Aujourd’hui, en I'absence de second cycle, 'ESAPB
forme des étudiants qui, une fois leur DNA obtenu,
quittent le territoire. Lorsqu'ils poursuivent en master,
ce qui est majoritairement le cas, c’est dans une autre
école supérieure d'art qu'ils obtiennent leur DNSEP. Bien
souvent, seul I'établissement d'obtention du master
demeure visible a long terme lorsqu’il s‘agit d'évoquer
leur parcours. L'absence d'un schéma complet d'études
supérieures en art pose la question d’un investissement
dont les résultats peuvent étre gommés au fil des
années. Aussi, cette absence souligne I'impossibilité
pour les étudiants de faire fructifier jusqu’a son terme
leur parcours sur un territoire au fort potentiel pour les
raisons avancées dés le début de cette introduction :un
positionnement géographique singulier qui témoigne
d'un contexte transfrontalier et interculturel & méme
d'enrichir I'offre de formation artistique supérieure en

France.

Le transfrontalier,
une méthode de travail globale

Le projet de création d'un second cycle affecte
I'ensemble de I'établissement. Il ne s’agit pas tant d'une
nouvelle formation qui s‘ajouterait mécaniquement
au DNA existant que d’une extension organique
réclamant a la structure initiale des ajustements.
Mener une réflexion autour de la création d'un
nouveau cycle doit nécessairement étre articulé au
contexte général de I'école, mais aussi, de maniere
plus globale, aux conditions d’exercice et d'évolution
de I'enseignement artistique supérieur aujourd’hui.
L'une des missions de I'enseignement supérieur public
est de garantir aux jeunes du territoire et d‘ailleurs
une accessibilité a des formations de qualité. Les
conditions de possibilité de cette mission doivent étre
régulierement repensées a I'aune des évolutions de la
société contemporaine (transition écologique, égalité
des chances, inclusion, fonction sociale de I'art et des
artistes, identité européenne, etc.). Participer a la
formation de futurs acteurs du monde de l'art et de

la culture s‘accompagne d'une réflexion sur des sujets
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clés pour I'avenir de I'enseignement supérieur comme la
recherche, la mobilité, l'attractivité régionale, nationale
et européenne en matiere d'éducation, et enfin, la
professionnalisation et l'insertion professionnelle des
étudiants que nous formons. Pour demeurer pertinente,
attractive et inclusive, une formation artistique
supérieure doit trouver un équilibre entre adaptabilité
aux mutations constantes d’un monde globalisé, et
constance quant aux objectifs que I'on assigne a l'art et
aux artistes, notamment concernant leur réle moteur
dans la fabrique des possibles et la construction d'un

avenir commun.

Les nouveaux défis
des écoles supérieures d'art

Que ce soit le Rapport de la Cour des comptes sur
I'Enseignement supérieur en arts plastiques pour la
Commission des finances du Sénat publié en décembre
2020, mais également les différentes alertes émises par
le HCERES dans certains rapports durant les dernieres
vagues d'évaluation, ainsi que I'ensemble des débats

et discussions menés depuis plusieurs mois entre les
écoles supérieures d'art territoriales et le Ministére

de la Culture, partout est fait le méme constat :
I'enseignement de l'art, de I'architecture et du design
se trouve en France aujourd’hui face a de nouveaux
défis qu'il lui faudra relever dans les prochaines

années, s'il tient a rester attractif au plan national et
européen. Ce constat n'empéche d'ailleurs pas de rester
ambitieux et optimiste car une prise de conscience
aigle et un travail régulier & I"élaboration de solutions
pérennes pourront rendre nos écoles supérieures d'art
particulierement attractives, si ce n'est pionniéres, dans
leur maniére d'ajuster I'enseignement artistique aux

enjeux contemporains.

Si la conjoncture peut paraitre peu favorable (crise
énergétique, difficultés financiéres des écoles
supérieures d'art a l'échelle nationale), 'ensemble

de I'ESAPB bénéficie déja de la dynamique de
développement initiée par le travail de préfiguration
d'un DNSEP. Ce travail de préparation montre

non seulement que l'ouverture d’'un second cycle
renforcerait le premier et permettrait de donner toute
son ampleur & notre projet pédagogique, mais il permet
aussi de comprendre les raisons pour lesquelles un
DNSEP option Art au Pays Basque représenterait une
nouveauté au regard de l'offre de formation régionale
et nationale. Ainsi qu’évoqué plus haut, nous travaillons

p.14

a systématiser un certain nombre d’enseignements en
anglais afin délargir notre adresse et de compenser un
certain retard des formations du supérieur en France
quant a leur capacité a s'internationaliser. En tant

que membre du G8?, nous sommes convaincus qu’un
nouveau Master aujourd’hui doit savoir s’inscrire dans
I'offre de formation de la Nouvelle-Aquitaine, afin de

devenir attractif pour de futurs étudiants.

2. Grand Huit, réseau des écoles supérieures d’art et design et des
classes préparatoires publiques de Nouvelle-Aquitaine.
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Le projet de recherche

par Clara Pacquet, enseignante
en histoire et théorie de I'art

et chargée de mission dans la
préfiguration du DNSEP

Pensé comme un laboratoire des anticipations ou
comme un atelier des possibles, le futur programme
de master s'articulera autour de deux axes de réflexion
exprimant un méme besoin de changement dans la

construction d'un avenir commun :

1. L'écologie des pratiques
(une analyse contextuelle de I'espace)

2. Forme et fonction (art et société)

A la fois théoriques et pratiques, ces deux axes ou
ateliers entendent former une polarité active, elle-
méme amplifiée par une dialectique & I'ceuvre dans

la pédagogie des écoles supérieures d'art entre,

d'une part, la recherche (artistique) et, d'autre

part, la professionnalisation (propre aux formations
artistiques). Les deux problématiques choisies
partagent une méme recherche tournée vers le futur
ou, pour reprendre les termes du philosophe allemand
Ernst Bloch, une méme « conscience anticipante »
susceptible d'explorer les possibles, mais aussi
d'interroger ontologiquement « la catégorie du non-
encore-devenu, du non-encore en général, [qui] n'est
pas un néant® ». Le fait méme d'envisager du possible
crée de la potentialité, et I'art et les artistes, en tant
qgu’incubateurs et créateurs de nouvelles fagons de
sentir, de donner forme, d'interpréter, sont des acteurs

de premier plan dans cette grande fabrique du possible.

Anticipation, futurologie ou utopie ?

L'anticipation est une opération du corps et de l'esprit
consistant a imaginer ce que pourrait, devrait étre ou
méme simplement « sera » le futur, proche ou lointain.
Il existe différentes techniques d'anticipation, faisant
appel a des facultés différentes, plagant tantét la raison
tantét I'imagination en avant-poste. Certaines de ces

techniques privilégient le domaine de la rationalité de

3. « La traversée du siécle d'Ernst Bloch (1). L'aprés-guerre : de
Marcuse & Sartre (1976) », Interview de Ernst Bloch avec Jean-Michel
Palmier, dans E. Bloch, Du réve a I'utopie. Entretiens philosophiques,
Paris, Hermann, 2016, p. 151.

calcul telle que les gouvernements et les entreprises les
pratiquent par la prévision et la planification & I'aide
de chiffres et de probabilités*. Ce type d'anticipation
se développe essentiellement & partir de données
collectées dans le passé et le présent pour déduire

« le » futur, sans envisager qu'il puisse s'agir peut-

étre seulement « d'un » futur. Aux cotés des sciences
technologiques, avec en téte l'intelligence artificielle,
les sciences humaines et sociales (démographie,
sociologie, économie, psychologie, sciences politiques)
participent aussi de cette grande science du futur-ou
futurologie - qui tend & assimiler le possible au probable,
et a développer une vision positiviste de la science et
du savoir en général. Le concept d'utopie quant & lui,
et dont I'histoire philosophique remonte au moins &
Platon mais dont le terme moderne fut inventé par le
philosophe anglais Thomas More qui publie son Utopia
en 1516, ne se contente jamais de l'ordre rationnel et
tente de saisir ce qui ontologiquement différencie le
possible du probable. Ainsi que Ernst Bloch I'a montré,
notamment dans son opus en trois volumes Le Principe
espérance, I'histoire est parcourue d'expériences
utopiques qui prennent la mesure du pouvoir créateur
et révolutionnaire de I'imagination dans sa capacité

a ouvrir et explorer des possibles, parfois méme
inimaginables, et en retour modifier une réalité qui ainsi
devient moins inébranlable. La singularité de I'activité
artistique ne se situe-t-elle pas justement dans sa
compréhension quasi visionnaire du possible et la
conscience de son réle moteur dans le développement
de I'histoire ?

L'utopie entre objectivité
et performativité

Bien qu'a des degrés divers, toute forme d'anticipation
tire sa force du fait qu'elle est projective et non
mimétique. Elle ne décrit pas, elle déduit, voire propose.
S'approprier les représentations du futur, c’est écrire des
scénarios pour aujourd’hui et demain, c’est imaginer un
autre monde mais surtout réfléchir a des solutions pour
remédier aux problémes d'un monde en péril, d'une
planéte abimée et d'une biodiversité menacée. C'est

renouer avec |'héritage et les aspirations des avant-

4. Les sociétés d'assurance sont un exemple éloquent d'un usage
prévisionnel de connaissances basées sur le réel, afin de définir un
taux de risque futur. Mais les intelligences artificielles, type ChatGPT,
méme s'il s‘agit de machine learning, donc capables d’apprentissage
par imitation, fonctionnent aussi sur ce modeéle de I'anticipation.
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observés et désirés de ces dernieres decennies>.

Al'heure d'un assombrissement des possibles en latence
qui détermineront notre futur, alors que I'imaginaire
dystopique, en réaction aux défaites des utopies du

XXe siecle, s'est imposé comme un mode d’anticipation
pessimiste et critique, il semble urgent de revenir a un
imaginaire moins corseté par les scénarios du pire et

de revenir & ce que Ernst Bloch reconnaissait comme

« la fonction essentielle de 'utopie », c’est-a-dire « la
critique du réel existant » et, ce faisant, la capacité

a venir éclairer le présent. Chez Bloch, I'utopie est

indissociable de l'espérance, et tend vers le réel.

L'utopie n'est pas un simple mythe, elle désigne,
lorsqu’il s‘agit d’une utopie concrete, une possibilité
objective et réelle. C'est un principe de lutte. Ce
qu’elle désigne, c'est le non-encore-découvert du
nouveau. Historiquement, c’est une force sociale
qui joue un réle, méme si elle n'est pas toujours
reconnue comme telle®. Ernst Bloch (1970)

Qu'elles relevent de I'utopie, de la prévision, de la
prospective’, et méme du projet tout court, les activités
anticipatoires comportent une dimension sociale et
politique dans leur rapport au(x) temps parce qu'elles
le(s) découpent autrement, voire, le(s) re-distribuent
différemment pour rebattre les cartes. Cette dimension
performative de I'anticipation est particulierement
intéressante car elle réordonne le temps dans son geste
« possibiliste ». Affirmer qu'il est crucial que les artistes,
les créateurs, les designers, les poétes et les écrivains
anticipent des mondes, explorent des potentialités
diverses et foisonnantes, fagonnent un ordre ou un
désordre selon une vision non réductible au comptable

et au chiffrable, c’est aussi affirmer qu’il est vital de

5. Qu'il s‘agisse de bouleversements théoriques (post-modernisme,
post-colonialisme, écologie, féminismes, etc.) et de bouleversements
pratiques (des nouveaux rapports entre création artistique et
activisme, de l'articulation des médiums dits traditionnels et des
nouvelles technologies, de la multiplication des maniéres de faire de
I'art et d’étre artiste aujourd’hui, etc.).

6. Ernst Bloch, « L'utopie est une catégorie philosophique de notre
siécle », entretien avec Jean-Michel Palmier, Le Monde, 30 octobre
1970, dans E. Bloch, Du réve a I'utopie, op. cit., p. 83-84.

7.« Non pas deviner l'avenir probable mais préparer 'avenir
souhaitable et méme peut-étre aller plus loin : t&cher de rendre
probable '‘avenir souhaitable ». Jacques De Bourbon-Busset,

« Réflexions sur l'attitude prospective », Prospective, n° 10, décembre
1962, p.1-10, cité d'aprés Haud Guéguen et Laurent Jeanpierre, La
Perspective du possible. Comment penser ce qui peut nous arriver, et
ce que nous pouvons faire, Paris, La Découverte, 2022, p. 48.
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ne pas laisser le champ de l'innovation aux experts

et aux ingénieurs. Il n‘est question ni d’exclusion ni de
compétition entre les acteurs de la société, mais plutét
de complémentarité, de rééquilibrage, de négociation
aussi. Les écoles supérieures d'art, d'autant plus
lorsqu’elles sont publiques, sont le lieu méme d’'une
implication des artistes dans la nécessaire planification
de notre société, une maniere aussi de rappeler

leur responsabilité dans I'exploration des territoires

de l'imagination, carburants des changements

qui affectent les territoires de « la réalité sociale

partagée ».

Ce laboratoire des anticipations incarnera un lieu de
développement thématique et transversal & méme

de rassembler I'équipe autour d'une proposition forte,
directement adressée a la jeunesse. Il ne correspond
pas & une mention, puisqu'il ne s‘agit pas d'un champ
déterminé ou d'une pratique circonscrite, mais plutét
d'un état d'esprit, d'une vision, d'une proposition

qui prenne en compte la dimension matricielle de
I'exploration des possibles pour la définition de notre
projet pédagogique. Partir de l'anticipation pour
envisager la création, la technique et les savoirs-faire,
ainsi que notre milieu -le Pays Basque nord, proche de
la frontiere espagnole, entre les Pyrénées et I'océan -
permet également de décaler le point de vue : assumer
le fait qu’une sorte de futurologie s'exerce non pas
depuis une grande métropole urbaine, mais depuis une
zone ouU le péri-urbain et la ruralité sont les formes de
vie dominantes, loin des « temples high-tech® » et des
centres d'innovation industrielle (culturelle ou pas)
inspirés de prés ou de loin par la Silicon Valley. Quelle
importance accorder & une fabrique des imaginaires
futurs située & I'extérieur des lieux communément
percus comme des centres de décision et de prospective

économique et politique ?

L'anticipation, la futurologie, I'exploration des possibles
sont des activités qui considérent & parts égales la

science et I'imagination?, et peuvent impliquer un

8. Méme si cette dimension n'est pas absente de notre territoire - les
hubs, pépiniéres et autres rassemblements de start up foisonnent

sur le territoire formé par les communes de Bayonne-Anglet-Biarritz
-et il faut également rappeler que Bilbao est le centre européen
directement raccordé a I’Amérique du Nord (Virginia Beach aux
Etats-Unis) par le cable sous-marin Marea qui permet la transmission
de données en fibres optiques. C'est a partir de Bilbao ensuite que

les données sont diffusées dans toute I'Europe. Le projet Marea a été
porté par les entreprises Microsoft et Facebook.

9. Voir l'ouvrage de Haud Guéguen et Laurent Jeanpierre, La
Perspective du possible. Comment penser ce qui peut nous arriver,
et ce que nous pouvons faire, op. cit., p. 21 : « Telle est I'ambition

p.18

rapport maitrisé et informé a la technique tout autant
que fantasmé ou bricolé. Si I'imagination se révele
centrale, elle ne saurait se désolidariser de I'observation,
de l'enquéte, de la recherche documentaire et de toute
autre méthode de description et de perception du réel
qui implique toujours, d'une maniére ou d'une autre,

une objectivité.

L'enjeu pédagogique sera de tenter de méler différents
types d’'approches et d’expérimenter avec les divers
possibles produits. Sans prétendre produire des
promotions entiéres de « visionnaires » ou d'étre les
promoteurs d’'un néo-futurisme, nous croyons en la
nécessité de concentrer nos efforts sur la représentation
et la fabrication du futur. Penser le futur, fabriquer

un nouveau regard sur le passé et le présent, n'est-ce
pas la définition méme d’'une école d’art ? Sous une
apparente banalité, il nous semble au contraire vital
aujourd’hui de réaffirmer avec force et détermination
le réle essentiel des écoles d’art dans I'exploration

des possibles, que ceux-ci soient réels et imaginaires,
fictionnels et documentaires, mais peut-étre aussi
comme lieux garants d'une ouverture et d'une
incertitude indispensables au bon fonctionnement

démocratique.

1/ L'écologie des pratiques

Une écologie des pratiques, terme développé
notamment par la philosophe Isabelle Stengers,
interroge nos modalités d'interaction avec
I'environnement par une analyse contextuelle de
I'espace. Comment arpenter I'espace, comment le
produire, le fabriquer, lui donner forme, le penser ?
Pourquoi 'envisager au prisme du contexte ? A

quels types d'espaces nous confrontons-nous, qu'il
s'agisse du paysage, de I'espace public, des zones
urbaines et périurbaines ou encore rurales ? Au sein
d'un « laboratoire des anticipations », cet axe de
recherche incarne un lieu-un atelier, un laboratoire ?
-d'interrogation et de mise en gestes et en formes,
notamment a travers une pratique du terrain, de ce
qui fait la spécificité du territoire dans lequel I'ESAPB
s'inscrit. Il s‘attache & comprendre ce que signifie un
écosysteme, tant au plan du vivant que du social, et
se confronte d la complexité propre & un milieu dont
I'ensemble des éléments sont interdépendants. Enfin,

il s‘agit aussi de questionner et de déterminer ce qui

de ce livre, concilier la science et |'utopie au service d'une action
transformatrice et d'une nouvelle conduite de vie. »

singularise les artistes par rapport aux architectes, aux
paysagistes, aux designers et aux urbanistes, et donc
d'affirmer leur nécessaire participation a la pensée et &

la pratique écologique.

Un ARC (Atelier de recherche et de création) intitulé
« Faire lisiere », constitué de praticiens artistes et
paysagistes, ainsi que de théoriciens, a entamé cette

année une réflexion autour de ces problématiques.

2/ Forme et fonction

Cet axe ausculte les rapports entre art, forme et société
a travers la fonction pour déconstruire certaines fausses
évidences, mais aussi retrouver une forme d’efficacité
quand il est question de la fonction sociale de l'art

et des artistes. Qu'est-ce qui relie I'art a la forme ?

Et les arts aux formes ? Une forme suppose-t-elle
nécessairement un usage ? L'art doit-il se rendre utile
ou au contraire cultiver son inutilité essentielle parce
que radicalement libre ? « L'inutilité de I'art », ou pour le
dire autrement son autonomie, est-elle la force motrice
d'une pratique socialement définie par les débats
qu'elle suscite ? Et si oui, s'agit-il d'un héritage, voire
d'un patrimoine a sauvegarder, ou bien devons-nous

ceuvrer & des re-définitions ?

Partant du principe que les zones d’indistinction entre
I'art, le design, I'artisanat et les industries culturelles
sont particulierement stimulantes pour penser l'objet
dart, cet axe - atelier ?-entend interroger, au sein d'un
« laboratoire des anticipations », le lien de la forme a la
fonctionnalité. Les partisans de I'autonomie de l'art se
méfient en général d'un assujettissement de la forme
a une finalité extérieure, que celle-ci soit matérielle,
sociale, politique ou morale. S'il peut étre salvateur

de mettre en doute une fonction que l'on tenterait

en vain de définir, il convient aussi de rappeler que les
arts dits populaires, considérés comme mineurs parce
qu‘organisés autour de fonctions a priori facilement
déchiffrables, participerent d'une vivification de l'art
vis-da-vis d'un ordre récalcitrant aux mélanges, aux
synergies et aux transferts. Entre ces deux pdles,

« Forme et fonction » tente de mettre en branle un
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engagé aux cotés d'autres pratiques emancipatrices.

Dans l'axe « Forme et fonction », deux formats de
recherche pratique-théorique sont en discussion au sein
de I'équipe pédagogique, portés par des compétences
spécifiques : d'un cété l'intelligence artificielle (et méme
plus particulierement la possibilité d'une imagination
artificielle) et ses conséquences pour la création
artistique (corrélées aux implications philosophiques

de cette technologie en plein essor depuis quelques
années) ; d'un autre c6té : la peinture aujourd’hui et
demain, a I'aune des bouleversements techniques et

idéologiques qui sont les nétres.

Ce double questionnement a été mis a I'épreuve

cette année dans le contexte pédagogique d'un ARC
nommé META, du nom de I'entreprise Facebook ainsi
rebaptisée par Mark Zuckerberg en 2021 et championne
du métavers considéré comme grand remplacant
d’'Internet. L'ambition de cet ARC est d'interroger les
possibilités infinies de la création de réalités, que ce
soient les dispositifs dont elles sont les produits ou

leurs représentations. Créant des passerelles et des
hybridations entre outils numériques, jeux vidéos, réalité
virtuelle, animation 3D et techniques considérées
comme plus traditionnelles comme I'écriture, la
peinture, la photographie, I'image en mouvement,

la performance ou I'art textile, le groupe de travail
s'intéresse aussi plus directement & un questionnement
d'ordre métaphysique : comment distinguer les mondes

—créés sous nos yeux-de leur représentation ?

Clara Pacquet
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Le parcours
pédagogique

Si le « laboratoire des anticipations » sera, en termes
de contenu et d'hypothése de travail, le centre
névralgique du parcours pédagogique élaboré pour

le DNSEP a I'ESAPB, les enseignements se répartiront,
le plus organiquement possible, entre recherche,
professionnalisation et expérience internationale et/ou

transfrontaliére.

Dans une complémentarité essentielle entre théorie et
pratique, entre projet personnel et espaces critiques
partagés, et enfin entre mobilité et processus de travail
étroitement lié aux spécificités de I'établissement, les
quatre semestres constitutifs du DNSEP se déploieront
selon un découpage fidele a I'architecture commune
des enseignements artistiques de niveau master au
plan national. Les formats pédagogiques seront quant
a eux évalués sur la base de la grille européenne de
répartition des ECTS.

La phase « Projet »

Les années 4 et 5 constituent la phase « Projet ». Elles

permettent d'obtenir 120 crédits ECTS : 30 par semestre

du semestre 7 au semestre 9, et 30 lors du passage du

diplédme qui clot cette phase.

L'objectif de la phase projet est de permettre un

réel engagement dans un travail personnel, de

le développer, de le consolider pratiquement et
théoriquement et d'étre en mesure d'en préciser

les enjeux et les arguments. L'étudiant structure et
développe un projet qui deviendra de plus en plus
précis et cohérent, pour étre a la fin du cycle exposé et
soutenu lors du DNSEP.

Les tableau et schémas suivants viennent illustrer

la proposition de maquette pédagogique envisagée
pour les deux années (ou quatre semestres)
constitutive du DNSEP. Le tableau présente un
découpage ad hoc a l'intérieur des intitulés (en gras)
communs a lI'ensemble des écoles supérieures d’art
en France. Les schémas (pages suivantes) proposent
une visualisation dynamique des différentes phases

parcourant les quatre semestres.
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ANNEE 4

Initiation a la recherche,
suivi du mémoire, histoire des arts : 9 ECTS

e Séminaire(s) de recherche
(philosophie, histoire de I'art) : 4 ECTS
e Suivi mise en place du mémoire : 3 ECTS

e Séminaires de recherche
transfrontaliers & internationaux : 2 ECTS

SEMESTRE 7 (30 ECTS)

SEMESTRE 8 (30 ECTS)

Initiation a la recherche,
suivi du mémoire, histoire des arts : 9 ECTS

e Séminaire(s) de recherche
(philosophie, histoire de l'art) : 4 ECTS
e Suivi mise en place du mémoire : 3 ECTS

e Séminaires de recherche
transfrontaliers & internationaux : 2 ECTS

Projet plastique, prospective,
méthodologie, production : 20 ECTS
e Suivi du projet personnel : 10 ECTS

e Participation & un ARC : 5 ECTS

e Master Class artiste invité : 5 ECTS au choix :
majeure « Recherche », majeure « Professionnalisation »

Projet plastique, prospective,
méthodologie, production : 20 ECTS

e Suivi du projet personnel : 6 ECTS

e Projet de mobilité : séjour d'étude
ou stage a l'étranger : 14 ECTS

Le séjour et le stage sont crédités en fonction
de leur durée au sein des 20 crédits attribués
au projet plastique.

Langue étrangére : 1 ECTS

Pratique réguliere de I'anglais

dans au moins 50% des enseignements,

note incluse dans la note « séminaires de recherche
transfrontaliers et internationaux »

Langue étrangére : 1 ECTS

Pratique réguliere de l'‘anglais

dans au moins 50% des enseignements,

note incluse dans la note « séminaires de recherche
transfrontaliers et internationaux »

ANNEE 5

Méthodologie de la recherche,
dont suivi du mémoire : 20 ECTS

e Recherche plastique : 5 ECTS

e Séminaire(s) de recherche

(philosophie, histoire de l'art) : 2 ECTS

e Suivi écriture du mémoire : 4 ECTS

o Edition du mémoire : 2 ECTS

e Séminaires de recherche transfrontaliers
& internationaux : 2 ECTS

e Participation & un ARC : 5 ECTS

SEMESTRE 9 (30 ECTS)

SEMESTRE 10 (30 ECTS)

Mise en forme du projet personnel : 10 ECTS

e Suivi du projet personnel : 10 ECTS

Epreuves du dipléme : 30 ECTS

e Soutenance du mémoire (en février) : 5 ECTS
e Soutenance plastique (en juin) : 25 ECTS

DNSEP - Projet de 2™ cycle - Mai 2023 - p. 21



SEMINAIRES
histoire de l'art
philosophie

~ INITIATION
MODULES P ROJ ET A LA RECH ERCH E

ET DISPOSITIFS

DE PROFESSIONNALISATION m ét h Od o | og |e
PLASTIQUE

PERSONNEL =&&:

PRESENTATION travail en atelier
DE PROJETS e e g )
suivi individuel du projet

RESTITUTIONS
DE WORKSHOPS SEMINAIRES
DE RECHERCHE

TRANSFRONTALIERS
ET INTERNATIONAUX

MOBILITE
séjour d'étude
ou stage

EXPOSITION
DES DIPLOMES

VOYAGES
D'ETUDES

ARTISTES
INVITES

master class

CONFERENCES

VISITES
D'EXPOSITIONS
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ANNEE 4

SEMESTRE 7 SEMESTRE 8

PROJET PLASTIQUE, PROSPECTIVE, METHODOLOGIE, PRODUCTION
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ANNEE 5

SEMESTRE 9 SEMESTRE 10

MISE EN FORME DU PROJET PERSONNEL

e Développement et suivi du projet personnel

e DNSEP Soutenance plastique

e Participation a un ARC

o Mobilité : Séjour d'étude
ou stage a I'étranger (de 1 a 4 mois)

e Master class artiste invité

e Pratique d’accrochage

(
(
(
(

—

[ e Workshops techniques

INITIATION A LA RECHERCHE, SUIVI DU MEMOIRE, HISTOIRE DES ARTS

e Participation a un ARC

e Master class artiste invité

[ o Master class artiste invité

—

e Pratique d’accrochage j [ e Exposition des diplomés

[ e Workshops techniques

METHODOLOGIE DE LA RECHERCHE

( e Mémoire - Ecriture

) ( o DNSEP Soutenance mémoire

( e Séminaire(s) de recherche (philosophie, histoire de I'art)

( e Séminaires de recherche transfrontaliers & internationaux

LANGUE ETRANGERE

e Pratique réguliére de I'anglais dans au moins 50% des enseignements

MODALITES PEDAGOGIQUES COMPLEMENTAIRES

( e Voyages d’études - Visites d’exposition

( e Conférences - Séminaires annuels
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Les grands axes
du parcours

Un parcours modulable :
majeure recherche ou
professionnalisation

Nous considérons qu'il est crucial de traiter a parts
égales la recherche et la professionnalisation au sein
de notre offre de formation de niveau master. Nous
faisons néanmoins le constat que les quatre semestres
du DNSEP incluant un projet plastique personnel,

la rédaction d’'un mémoire et une expérience de
mobilité internationale laisse peu de place a I'ensemble
des autres formats tout aussi indispensables que

sont les séminaires théoriques et internationaux, la
méthodologie de la recherche, les temps d'échange et
d'accrochage collectifs, les stages, les workshops avec
des artistes invités, les voyages d'étude, l'exposition des
diplémés. La pratique artistique appartient au temps
long. Développer un travail, élaborer une recherche

plastique réclame une durée non compressible.

En raison d'un risque de surcharge de travail et, par
conséquent, d'un manque d'‘approfondissement,

nous proposerons aux étudiants de privilégier dans

leur parcours la recherche ou la professionnalisation
renforcant la pertinence de la logique pédagogique
commune aux quatre semestres de leur formation.
L'ensemble des étudiants fera partie de la méme
promotion et les différences de parcours trouveront
des temps de confrontation fructueux. Amener les
étudiants & faire un choix ne signifie pas qu’une
direction ou une autre se retrouve exclue du parcours. ||
s'agit plutét de permettre a chaque étudiant, par une
réflexion menée sur son propre projet professionnel,
ainsi que sur son insertion professionnelle aprés

I'école, d'adapter son cursus d’étude & ses objectifs
grdce & une compréhension globale des enjeux-un
stade de réflexion personnelle auquel les étudiants se
confrontent aujourd’hui encore trop souvent seulement

apres I'école'®. Souvent il faudra méme travailler, avec

10. Ce qui explique aussi la création en hausse au sein de différentes
écoles supérieures d’art d'une sixi€me année qui permette aux
étudiants ayant obtenu leur DNSEP de faire la jonction entre les cing
années a |'école et I'aprés-école, tout en conservant le statut social
d‘étudiant.

I'étudiant, & une (meilleure) définition des objectifs et

lui permettre ainsi de mieux dessiner son « profil ».

La majeure choisie par I'étudiant s’exprimera par
exemple a travers le projet de mobilité qui ne sera

pas le méme s'il s‘agit d’'un séjour d'étude dans une
structure étrangere ou bien s'il s‘agit d'un stage chez
un artiste, un artisan, un technicien ou une structure

a I'étranger. Selon la majeure choisie, la méthode
pourra évoluer, notamment concernant le suivi du
meémoire et la rédaction. La définition du processus

de recherche s’en trouvera aussi modifiée, ainsi que

la répartition de la théorie et de la pratique. Nous
souhaitons également inviter des artistes pour des
master classes en différenciant bien deux types
d'invitation selon le point de vue adopté : celui de la
recherche ou celui de la professionnalisation. Cette
différence de point de vue implique un changement des
propositions pédagogiques. Il nous parait nécessaire
d'impliquer davantage les artistes sur le volet de la
professionnalisation qui est souvent traitée dans les
écoles supérieures d'art comme un sujet institutionnel
et structurel (connaitre les droits d’auteur, 'ADAGP, le
statut d'artiste-auteur, le fonctionnement du marché,
les systemes de bourses et de résidences pour les
artistes et les commissaires, etc.) Tous ces aspects
sont essentiels, mais tendent & cantonner le traitement
pédagogique de la professionnalisation & la mise en
place de modules d’information et d‘accompagnement.
Travailler plus directement avec le vécu, les récits
d'expérience voire les « recettes » d'artistes confirmés
peut remplir une autre fonction, plus concréte parce
qu'd méme d’instaurer un rapport d’identification pour
les étudiants. Nous avons d'ailleurs pu le constater au fil
des années lorsque des étudiants de DNA ont pu faire
leur stage voire travailler commme assistant pour des

artistes qui avaient été invités par |'école.

Peut-étre encore plus dans le secteur artistique que
dans d'autres domaines, il peut paraitre assez artificiel
de vouloir séparer la recherche et la professionnalisation
car dans la plupart des cas elles sont forcément
mélées. Il ne s‘agit pas pour nous de vouloir opposer ces
deux aspects mais plutét, de maniere pragmatique,
d'amener les étudiants a préciser certains choix qui
rendront leur cursus plus précis et plus opérationnel

en fonction de leurs objectifs. Deux ans, c’est tres
court, il semble raisonnable d’‘amener les étudiants

a travailler des le semestre 7 a la cohérence de leur

parcours en intégrant déja l'aprés-école : sera-t-il
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ou bien de trouver un terrain -social, économique,
culturel -d'application de ses savoir-faire théoriques et
pratiques ? Ou bien s’agirait-il plutét d'une poursuite
d'études avec un post-dipléme ou un doctorat, voire un
second master dans une autre discipline ou spécialité,
en France ou dans un autre pays, etc. ? Grdce a une
équipe enseignante faisant preuve de méthode et de
savoir-faire dans 'accompagnement proposé, notre
but est d'‘accompagner les étudiants dans des choix
qui se révéleront stratégiques non seulement pendant
leurs cursus de master, mais qui auront également des

conséquences a long terme sur leur parcours.

Supplément au diplome

Afin de rendre visible la majeure choisie par I'étudiant,
et ainsi de mieux valoriser son parcours singulier,

nous souhaitons donner toute son importance aux
suppléments au dipléme qui viendront détailler

non seulement les stages réalisés, mais également

les artistes invités rencontrés lors du parcours, les
voyages effectués, la participation aux séminaires
internationaux. Nous réfiéchissons encore a la forme
finale que nous donnerons au supplément au dipléme,
mais notre objectif est celui d'une plus grande
lisibilité du parcours réalisé par I'étudiant. Il s'agira,
notamment pour les futurs employeurs ou recruteurs,
d'étre en mesure de saisir trés concrétement quelles
compétences (théoriques, pratiques, relationnelles)
I'¢tudiant aujourd'hui candidat (que ce soit a une
résidence, & un poste de travail ou une mission
spécifique) a acquises pendant les deux années du
DNSEP grade master.

Pédagogie

Une jauge maitrisée pour un laboratoire
d taille humaine

En continuité avec le fonctionnement & petite

échelle de notre DNA, c'est-a-dire avec des
promotions composées d’une vingtaine d'étudiants, le
« laboratoire » qu’‘ambitionne d'étre le DNSEP option
art a I'ESAPB accueillera une quinzaine d'étudiants
maximum. La jauge maitrisée d'une promotion a
taille humaine favorise un encadrement de qualité
pour chaque étudiant et garantit un taux de

réussite trés élevé. Il permet d'accompagner chaque
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étudiant dans des choix stratégiques concernant son
parcours et son projet, relativement a la recherche,

la professionnalisation et la mobilité. Enfin, la petite
échelle semble particulierement adaptée & un projet
qui, dans la méthode, souhaite expérimenter un
fonctionnement transfrontalier assumé, supposant une
mobilité de proximité facile & organiser, sur des formats
a temporalité variable (de quelques jours & quelques

mois).

Au centre, le projet personnel
de I'étudiant

La pratique d'atelier constituera le coeur des quatre
semestres composant le DNSEP. Le point nodal de toute
la pédagogie sera le travail en autonomie. Chaque
étudiant disposera d’un espace individuel - possiblement
partagé avec d’autres étudiants selon la taille de
I'espace mis a disposition -ou il pourra développer
quotidiennement sa production plastique. La cohérence
du projet personnel de I'étudiant sera permise par un
accompagnement de type tutorat, avec au moins deux
enseignants, par le biais d'entretiens individuels, lesquels
seront complétés par des temps collectifs de restitution,
de présentation et de discussion. L'alternance entre
entretiens individuels et espaces critiques partagés

sera motrice pour la construction d'un regard et d’un

discours pertinents sur son propre travail.

Un accompagnement théorique soutenu

L'accompagnement des étudiants sur le terrain
théorique et critique sera soutenu, notamment grdce

a des séminaires hebdomadaires ou bi-hebdomadaires
en histoire de I'art, en philosophie et en sciences
sociales, ainsi que I'organisation réguliere, au moins
une fois par semestre, de séminaires transfrontaliers ou
internationaux de recherche sur des sujets spécifiques
portés par les enseignants, qu'ils soient issus de I'équipe
permanente ou aient été invités. Ces séminaires

seront organisés en commun avec des universités, des
structures ou des personnalités du monde de l'art et des
idées (pour les détails, voir la partie « Recherche » ainsi

que « Partenariats »).

Suivi du mémoire

En parallele du projet plastique individuel de I'étudiant,
le mémoire occupera également une place centrale,
avec un accompagnement dédié. Deux tuteurs, un

théoricien et un praticien, encadreront la recherche de
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I'étudiant tout en veillant & ce que le temps consacré
au mémoire n‘empiete pas sur la pratique plastique.
En effet, si le mémoire est un travail important, il
correspond a un nombre d'ECTS par semestre moins
élevé que le projet plastique (semestres 7 et 8, 3 ECTS ;
4 ECTS au semestre 9 et 5 ECTS pour la note finale
au diplédme - au semestre 9, 2 ECTS correspondent
également & la qualité du travail éditorial, portant
un regard sur le mémoire comme objet -imprimé

ou expérimentant avec d'autres types de supports,
notamment numériques - et non seulement comme

contenu de recherche).

Un enseignement bilingue
(francais/anglais)

Le DNSEP option art & 'ESAPB se congoit comme un
programme international bilingue (francais et anglais).
Le bilinguisme s’explique par une volonté de constituer
des promotions avec des étudiants frangais et
européens. Les étudiants transfrontaliers, dont la langue
autre que le francais sera le basque et I'espagnol,
pourront bien entendu faire usage, dans leurs travaux,
de leurs langues maternelles, mais la langue de travail
—-commune d toutes et tous, notre lingua franca”
-sera l'anglais. Les enseignants composant I'équipe
pédagogique seront en mesure d'offrir un enseignement
et un suivi en francgais et en anglais. Pour les
candidatures internationales, un niveau B1 en francais
est envisagé, nous n‘excluons cependant pas un
scénario plus ambitieux et proposer, pour les candidats
qui le souhaiteraient, un usage exclusif de I'anglais. Le
bilinguisme de notre programme pédagogique nous
permettra enfin d'étre attractifs pour des étudiants
ERASMUS qui sont parfois freinés dans leur désir
d'étudier en France pour la principale raison que leur
niveau en frangais n'est pas suffisamment bon pour
suivre I'enseignement tout un semestre. La grande
majorité des universités et écoles supérieures d'art des
pays européens non anglophones proposent un certain
nombre d’enseignements en langue anglaise, d‘abord
pour permettre a leurs étudiants d’avoir une pratique
réguliere de cette langue, aujourd’hui indispensable
dans le contexte d'une communication mondialisée,
mais aussi a l'adresse des étudiants étrangers qui
seraient intéressés par un séjour ERASMUS dans leur
établissement ou méme venir y étudier pour I'ensemble

de leur cursus. Bien entendu, une attention particuliere

11. Voir a ce sujet les travaux de Boris Buden.

sera portée a la place du frangais, notamment gréce
a l'organisation de workshops, de conférences et de
lectures par des penseurs, auteurs, poétes, créateurs
littéraires francophones. L'espagnol et le basque feront
également partis du paysage linguistique environnant
le master, a I'image du territoire qui est traversé par

une multiplicité de langues qui font sa richesse.

Un accompagnement
porté par une équipe plurielle

Le parcours du master sera porté par une équipe
enseignante de petite taille, souple, mobile, bilingue
francais/anglais, et facilement adaptable en fonction
des invitations et de la dynamique propre a chaque
promotion. Dans la pédagogie, I'individuel et le
collectif seront pris en compte de maniére alternée et
complémentaires. Aussi, le principe d'une pédagogie
en mouvement - spécificité de I'ESAPB depuis la
création de son DNA en 2008 - s‘appliquera de maniére
tout aussi programmatique. C'est par l'invitation

—-une méthode que I'école connait bien puisque

quatre artistes invités participent chaque année &

la formation des étudiants en DNA sur des temps
longs - que s‘affirme une forme expérimentale de la
pédagogie. L'équipe permanente sera responsable de
la cohérence du projet pédagogique, ainsi que de la
coordination du programme et des invitations, et aura
vocation a travailler avec de nombreux collaborateurs
aux profils divers, pour des durées variables. La petite
échelle de I'équipe permettra une certaine plasticité et
adaptabilité, essentielle puisqu’en interaction constante
avec des intervenants extérieurs dont la fonction est
d'apporter autre chose que ce que propose I'équipe
permanente. C'est le sens de notre politique proactive
d'invitations régulieres et systématiques. Les invités
—artistes, critiques, philosophes et théoriciens, mais
aussi designers, paysagistes, scientifiques, agriculteurs
(etc.) —joueront ainsi un réle pivot dans la pédagogie
et 'accompagnement des étudiants. Nous pensons
enfin & différentes modalités d’invitations, comme

par exemple des invitations tres bréves (d'une & deux
journées) ou a l'inverse des engagements au long cours,
pour un semestre, une année, voire impliquant le suivi
de toute une promotion sur deux ans. Dans ce dernier
cas de figure, nous parlerons de professeurs invités. Les
étudiants pourront enfin étre impliqués dans le choix

des invités, en fonction de leur travaux.
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Chaque promotion

maximum. Nos modalités de recrutement seront les
suivantes : les candidatures se feront sur dossiers,
comprenant un portfolio, ainsi qu'un projet de mémoire
(recherche) ou de stage (sans que l'institution ou
I'artiste en en question ne soient forcément déja
déterminés, mais réfléchir  une direction, poser les
bases). Un projet de mobilité sera également demandé
sur la base des informations disponibles dans notre
documentation, notamment en ligne, présentant

nos partenariats. Un recrutement en master se fera
obligatoirement par le passage devant la commission.
Aprés la consultation des dossiers, un entretien sera
proposé aux étudiants admissibles. Afin d'attirer

des étudiants qui viennent hors de France, il nous
faudra mettre en place trés rapidement un plan de
communication a minima trilingue (francais, anglais,
espagnol). L'ensemble de ces éléments pourra étre
amené & changer car nous souhaitons poursuivre la
réflexion concernant notre méthode spécifique de
recrutement des étudiants. Il s‘agira d'un enjeu majeur

pour la réalisation du projet.

Recherche

Les axes de recherche retenus seront structurés autour
de deux lignes de force : d’un cété une attention portée
au territoire, alimentée par les enjeux écologiques liés

a la situation de crise actuelle, et d'un autre coté, une
réflexion autour des potentialités numériques offertes
entre autres par le développement de l'intelligence
artificielle, ses conséquences pour la création artistique
et ses implications philosophiques. La recherche sera
omniprésente dans le parcours d'un étudiant. Elle
irriguera I'ensemble de son projet, qu'il ait fait le choix
d'une majeure recherche ou professionnalisation,
néanmoins une majeure recherche impliquera une
participation renforcée & des séminaires théoriques.

Au cours des quatre semestres du DNSEP, la recherche
sera abordée concretement a travers des outils
pédagogiques précis tels que les séminaires d'initiation
a la recherche et de méthodologie de la recherche, le
suivi de la rédaction du mémoire, la participation ¢ un

ARC et la participation a des séminaires internationaux
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et transfrontaliers organisés sur des temps de travail
courts et denses avec des collégues d'institutions

partenaires (séminaires qui auront lieu en anglais).

La recherche sera coordonnée et encadrée par

des théoriciens docteurs (spécialistes reconnus en
histoire de l'art, en philosophie, en sciences sociales

et en études curatoriales), mais également par des
praticiens qui ont un point de vue complémentaire

et indispensable pour comprendre la spécificité de la
recherche en art. Il est fondamental de garder & l'esprit
que dans une école d'art la théorie n'est jamais pure,
pour la raison qu’elle n‘a pas vocation & se désolidariser
de la pratique : elle ne cesse de s’y confronter, d'étre
renforcée ou fragilisée, validée ou a l'inverse contrariée
par cette proximité. Il est crucial que la pédagogie
d'une école d'art repose sur un partage entre artistes
et théoriciens dans la transmission des processus et des
méthodes de recherche. L'encadrement du mémoire
sera donc assuré, ainsi que précédemment énoncé, par

un théoricien et un praticien.

Liste des outils pédagogiques pour transmettre et
encadrer les activités de recherche des étudiants :

e Initiation a la recherche

o Méthodologie de la recherche

e Suivi du mémoire

e Séminaires (histoire de I'art, philosophie, sciences
humaines et sociales)

e Sessions collectives de présentation des travaux
(séances de discussion autour d'accrochages),
présentations croisées de travaux par un bindbme
d'étudiants (I'un présente le travail de I'autre)

e Participation & un ARC

e Séminaires de recherche transfrontaliers et
internationaux (temps courts de travail autour
d'un sujet donné, en collaboration avec au moins
une, idéalement trois structures partenaires
d’'enseignement supérieur, de pays différents-un
format idéal pour des candidatures au programme
BIP - Blended Intensive Programme - d’ERASMUS)

e Visites d’exposition

e Conférences et journées d’étude avec

intervenants extérieurs

e Voyages d'étude

p. 30

L'adossement & l'université

Le paysage académique environnant 'ESAPB est
jalonné par plusieurs poles d'enseignement supérieur
et de recherche. L'Université de Pau et des Pays de
I’Adour (UPPA) -dont les campus se situent a Pau,
Bayonne et Anglet -est la structure plus proche de
I'ESAPB géographiquement. En région Nouvelle-
Aquitaine, les universités de Bordeaux offrent de
potentiels partenaires, et au niveau de |'Eurorégion,
I'Université du Pays Basque (UPV/EHU) située a San
Sebastian-Donostia, Vitoria-Gasteiz et Bilbao apparait
comme une interlocutrice transfrontaliere privilégiée.
L'adossement de la recherche a 'université s'incarne
a travers des partenariats précis, qu'il s‘agisse de
projets de recherche ou plus strictement de formats

pédagogiques spécifiques.

Partenariats existants

Kunsthochschule Kassel

D'entre nos partenariats pédagogiques existants, et
potentiellement intéressants pour la recherche, la
Kunsthochschule de Kassel en Allemagne joue un réle
de premier plan. Depuis 2019, le projet pédagogique
mené avec cet établissement d’enseignement artistique
supérieur, rattaché a I'Université de Kassel, est un
exemple a suivre, a renforcer et a reproduire avec
d'autres établissements européens et internationaux.
Dans ce cas précis, c'est par le biais d'un partenariat
entre deux festivals internationaux de cinéma
documentaire, le FIPADOC de Biarritz et le Kasseler
Dok Fest de Kassel, que I'ESAPB s’est trouvée associée
a la Kunsthochschule de Kassel dans un projet de
collaboration pédagogique mobilisant une dizaine
d'étudiants de chaque établissement autour d'une
réflexion et une création conjointes. Les deux festivals
contribuent & la fois sur le plan financier et logistique
et offrent des vitrines particuliérement intéressantes
pour la restitution du travail réalisé.Les deux écoles
tiennent & pérenniser ce projet. Une nouvelle édition,
pilotée du c6té de I'ESAPB par deux enseignantes de
vidéo et de cinéma, a commencé cette année avec un

cycle déployé sur deux années académiques, de 2023 &
2024, autour de la réalisation de deux films collaboratifs

portant sur |'écosysteme des foréts européennes.

Il est important de noter que ce projet pourrait intégrer
& moyen terme un troisieme partenaire européen a
travers I'implication d'un autre festival, possiblement

le festival de film documentaire Biografilm de Bologne,
en ltalie, qui permettrait d'associer sur le plan
pédagogique I'école des beaux-arts de cette méme
ville. En effet, le portage financier initial de ce projet a
été rendu possible grdce au partenariat privilégié qui
associe la Région Nouvelle-Aquitaine en France, le Land
de Hesse en Allemagne et la région Emilia Romagna en

ltalie.

Al'ensemble des objectifs visés en matiére de
partenariats, s'ajoute bien entendu la certification
Erasmus+ que I'ESAPB devrait obtenir cet été par
I'acceptation de la charte. En fonction des projets de
coopération qui pourront étre mis en place, d‘autres
sources de financements européens seront recherchées
(Creative Europe, Horizon Europe), en complémentarité
avec des fonds régionaux et nationaux qui
contribueront & la dynamisation de notre politique de
mobilité internationale.

Biomimétisme au Pays Basque
(CAPB, Ceebios, universités voisines)

L'écosysteme universitaire de la recherche au Pays
Basque nord est particulierement riche dans les
domaines de I'ingénierie - notamment sur les sujets
spécifiques de la robotique et de I'intelligence
artificielle - et de la biologie, précisément marine. A titre
d'exemple, le biomimétisme est un sujet transversal qui
rassemble déja plusieurs laboratoires et compétences
complémentaires. Depuis un an, nous participons a des
manifestations ponctuelles dédiées au biomimétisme
organisées par la Communauté d’Agglomération Pays
Basque et Ceebios (Centre d’études & d’expertises en
biomimétisme). Ces journées d'études ou workshops
s'adressent a des étudiants des campus de Bayonne-
Anglet-Biarritz et rassemblent plusieurs établissements
d’enseignement supérieur voisins comme |I"'UPPA
(biologie) & Anglet, le Lycée Cantau a Anglet (DNMADe
Espace mention Echelles et usages du territoire du
point de vue du développement durable ou Matériaux

mention Textile et territoire), I'Université de Bordeaux
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écologique font également partie de ce programme.
Pour le moment, & I'ESAPB, ce format interdisciplinaire
d'étude sur le biomimétisme est proposé aux
étudiants en troisieme année de DNA et appelle un

développement futur pour les étudiants en DNSEP.

Partenariats futurs
(en cours d’élaboration)

ESTIA, Bidart

Pour revenir & I'un des secteurs de recherche
particulierement dynamiques sur notre territoire,
évoquons l'ingénierie et les liens possibles que I'ESAPB
pourra tisser avec ce domaine d'activité, notamment
via I'’Atelier de Recherche et Création « Méta » (cf. 2/
Forme et fonction», page 19). Ce collectif de travail

qui rassemble depuis septembre 2022 étudiants et
enseignants s’intéresse aux formes de réalités virtuelles
qui traversent |'histoire de I'art, de la plus ancienne

a la plus actuelle. Deux enseignants actifs au sein

de 'ARC « Méta » envisagent de créer un groupe de
travail avec des collégues de I'ESTIA (Ecole supérieure
des technologies industrielles avancées) située sur le
campus lzarbel & Bidart. Cette école propose un grand
nombre de formations du niveau licence au niveau
doctorat, notamment deux masters qui recoupent

des questionnements explorés par des enseignants de
I'ESAPB : le master « Procédés du futur et robotisation »
et le master « Science BIHAR. Big data & Al ». Des prises
de contact ont permis de confirmer I'intérét partagé
de collaboration sur ces sujets rassemblant art, science
et technologie. Il reste encore a déterminer le cadre et
les modalités de travail, un chantier qui avancera ces

prochains mois.

Facultad de Bellas Artes de Bilbao

D'autres chantiers ont été amorcés avec d'autres
structures et sur d'autres territoires. En ce qui concerne
le Pays Basque sud, une dynamique de rapprochement
est en cours avec la Faculté des beaux-arts (Facultad
de Bellas Artes) de Bilbao, qui est une section de
I'Université du Pays Basque, UPV/EHU. L'objectif est
d‘établir un accord inter-institutionnel avec cette
Faculté, qui propose des enseignements de niveau

Licence et Master en art et en design. En mai 2023,
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nous avons regu a Bayonne une délégation afin de
discuter de coopération transfrontaliére. Le directeur
de la Faculté des beaux-arts, Ismnael Manterola
Ispizua, était accompagné du responsable de relations
internationales de son établissement, Alfonso Beyorra,
ainsi que d'une enseignante en histoire de l'art,

Haizea Barcenilla, par ailleurs commissaire™?. Avec

nos homologues basques espagnols, nous parlerons
des possibilités de développement de projets de
recherche communs & nos deux structures, ainsi que
de l'organisation de séminaires partagés, mais aussi,
dans le cadre d'ERASMUS, de l'importance de mettre
en place des mobilités d'étudiants et de personnel
entre les deux établissements. A plus long terme,

nous ambitionnons méme d'évaluer le potentiel que
représenterait la création d'un master commun entre la
Faculté des beaux-arts de Bilbao et I'ESAPB.

Master TIME
Université Bordeaux-Montaigne/CNRS

En Nouvelle Aquitaine, nous avons engagé plusieurs
échanges et rencontres avec Sylvain Guyot (CNRS/
Bordeaux Montaigne, UFR « Passages ») dans le cadre
de manifestations organisées par le parcours master
TIME (Territoires Images Environnement) qu’il dirige
et qui se situe a la frontiére entre professionnalisation
et création. Partenaire scientifique entre autres du
Laboratoire d’ethnomusicologie ARI (CNRS) basé

& Bayonne et dirigé par Denis Laborde®™ (CNRS/
EHESS) avec lequel nous collaborons régulierement,
le parcours TIME méle une approche scientifique, celle
de la géographie, et les outils audiovisuels tels que
pratiqués par le film documentaire et I'anthropologie
visuelle. Le parcours TIME partage un important tronc
commun avec le parcours GTDD (Gestion Territoriale
du Développement Durable), dont l'orientation
pédagogique spécifique est tournée vers I'Innovation
Territoriale et les Expérimentations (ITE). Congu comme
une formation professionnalisante (les étudiants sont
amenés a faire plusieurs stages et peuvent aussi se
spécialiser dans la réalisation de films de commande,
notamment pour les entreprises), TIME organise des

manifestations interdisciplinaires auxquelles nous avons

12. Haizea Barcenilla a des liens avec la France, elle fut par exemple
commissaire invitée au Palais de Tokyo en 2009/2010, et fut
également associée pendant plusieurs années au projet des Nouveaux
Commanditaires.

13. Personalité qualifiée du Conseil d’administration de I'ESAPB.
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déja pu participer tel que I'atelier « Art et Sciences
Passageres » de la Fabrique de 'UMR Passages qui
envisage l'art et les artistes comme des acteurs de

la production de connaissance. Nous envisageons

de collaborer sur des formats de ce type (atelier

ou séminaire) avec des temps d'échanges entre les
étudiants du master TIME et les nétres en DNSEP,
notamment pour mieux analyser ce qui nous rapproche
ou a l'inverse nous différencie dans nos pratiques
réciproques ; par exemple, concernant les méthodes de
terrain et d'observation employées par les géographes
et les anthropologues, et celles revendiquées par les

artistes.

Professionnalisation

A l'instar de la recherche, notre programme
d'‘accompagnement a la professionnalisation sera
pensé comme transfrontalier ou international avec la
possibilité de réaliser des stages avec des artistes, des
professionnels ou au sein d'institutions situés au Pays
Basque sud ou ailleurs en Europe. Nous veillerons a ce
que tout projet de mobilité soit articulé & un projet
professionnel, méme dans le cas d’un parcours avec une

majeure « recherche ».

Articulation stage et mobilité

Les stages peuvent étre effectués dans d'autres écoles
supérieures d’art, des universités, des entreprises, des
ateliers d'artistes. lls seront obligatoires lors du cursus.
Ces stages professionnels invitent les étudiants &
rencontrer et a travailler avec des acteurs engagés (les
secteurs visés peuvent relever strictement du champ
artistique ou s’ouvrir & d'autres domaines sous couvert
d'une cohérence pédagogique, en accord avec I'équipe
enseignante). L'ESAPB établit une convention avec
I'organisme, l'entreprise ou I'établissement d’accueil.
Ala fin du stage, les étudiants rédigent un rapport
d’expérience qu'ils présenteront a leurs enseignants ;
dans le cas d'une majeure professionnalisation, le
rapport de stage pourra aussi intégrer ou étre absorbé
au mémoire. Nous souhaitons renforcer notre politique
de stages a 'étranger et proposer une mobilité
professionnalisante (distincte d'une mobilité d'étude).

Les outils et les formats pédagogiques au service
de la professionnalisation supposent de passer du

temps hors de 'école, pendant les stages de courtes &

moyennes durées, les voyages, les visites de structures
et les rencontres avec des professionnels. Un étudiant
ayant fait le choix d’'une majeure professionnalisation
aura un enseignement théorique plus léger (et donc
aussi moins d'ECTS associés) qu’un étudiant avec une
majeure recherche. Le stage est pensé dans la structure
méme du master comme un cadre d’‘apprentissage, d
la fois du point de vue des pratiques liées & un médium
ou d un type de démarche artistique, mais aussi par
rapport & un contexte qui permet de mieux comprendre
comment fonctionnent les différents mondes de I'art et

comment sy intégrer au mieux.

La professionnalisation suppose une temporalité
spécifique - qui différe de celle de la recherche - étant
donné qu'elle répond & des exigences liées & des savoir-
faire et & un contexte économique propre au marché
de l'art et de la culture, ou plus largement a celui

des industries créatives et culturelles. Les enjeux de
professionnalisation supposent une forme d'efficacité,
car il en va de I'insertion professionnelle des jeunes
dipldmés dans le monde du travail. Nous avons, en tant
qu'établissement public, la responsabilité de préparer

nos étudiants a l'aprés-école.

Dispositifs complémentaires
au service de l'insertion professionnelle

Des modules spécifiques avec des spécialistes et des
professionnels invités pour travailler sur les aspects
concrets de I'insertion professionnelle avec les étudiants
seront mis en place. Des cycles de conférences avec
des sociologues, des juristes, des commissaires, des
galeristes et des artistes —notamment d’anciens
étudiants de 'ESAPB -seront programmeés. Dans une
dynamique plus directement transfontaliere, des
voyages de plusieurs jours et en petit groupe seront
organisés avec 'objectif de mettre en relation les
étudiants avec des structures de production, des
résidences, des collectifs et des artistes basés de 'autre
coté de la frontiére. Nous imaginons enfin des temps
dédiés ou les étudiants seront amenés & imaginer et
projeter concrétement les domaines d’application de

leur formation sous la forme de projets.

Réseau d’alumni

Par ailleurs - et cela concerne déja le DNA-il nous faut
travailler & l'actualisation et la vivacité de notre réseau
d’'alumni en associant plus régulierement les anciens

diplomés de 'ESAPB aux programmes pédagogiques
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particulierement organique entre Técole et Taprées-école,
le temps d'apprentissage et I'insertion dans la vie active
puisque cette transition s’incarne dans les personnes

qui sont elles-méme passées par ce processus.

L'exposition des diplomés

A l'issue des deux années de DNSEP, I'ensemble de la
promotion sera invitée a participer & une exposition
apres l'obtention de leur dipléme. Ce projet sera piloté
par I'équipe pédagogique mais également par un
commissaire invité, idéalement en provenance du Pays
Basque sud ou d'agilleurs en Europe, afin d'‘accompagner
les étudiants dans la conceptualisation du projet qui
sera accueilli par une institution artistique reconnue.
Pour la grande majorité des étudiants, il s'‘agira

de la premiere exposition d’envergure a laquelle il
pourra participer, gagnant ainsi, au sortir de |'école,
en expérience et en visibilité. De son c6té, 'ESAPB
veillera elle-méme & entretenir la tradition d'inviter
régulierement d’'anciens étudiants & une exposition

a la Galerie de 'école, & donner des conférences, a
intervenir comme artiste invité, ou encore, & participer
a une exposition collective d‘anciens diplomés que
nous envisageons d’inaugurer a la prochaine Journée
des Anciens. Cette « Journée des Anciens » existe
depuis plusieurs années et consiste a créer un temps
de rencontre intense entre les éléves passées par la
prépa et désormais étudiants dans d’autres écoles en
France ou a I'étranger, et les actuels éleves des classes
préparatoires. Les étudiants de DNA participent aussi
cette journée. Avec la création du DNSEP I'ampleur de

la manifestation gagnera en importance encore.

Liste des outils pédagogiques
pour la professionnalisation :

e Stages avec des artistes, des professionnels, au
sein de structures institutionnelles (avec un nombre
élevé réalisé au Pays Basque sud, en Navarre ou

ailleurs en Europe, ce qui mene au point suivant) ;

e Articulation projet de mobilité/dimension

professionnalisante ;

e Artistes invités ;
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e Modules et dispositifs d‘accompagnement

et d'information (techniques, juridiques et
institutionnels) sur le statut social des artistes et
des designers (ADAGP, droits d’auteur, Maison
des artistes, type de fiscalité, etc.), le contexte
professionnel du monde de I'art, les possibilités
économiques apres |'école ;

e Appui renforcé sur un réseau d'alumni;

e Exposition des diplémés dans une institution

reconnue au plan régional (et transfrontalier).

Mobilités

En tant qu'école supérieure d'art située sur le territoire
européen, il est de notre responsabilité d'offrir des
opportunités de mobilité a notre communauté
étudiante et notre personnel (enseignant, administratif
et technique). En janvier 2023, nous avons postulé a

la Charte ECHE (ERASMUS) que nous comprenons
comme un espace de solidarité et d'échange d'une
grande richesse. Dans le contexte de I'ouverture du
DNSEP, nous envisageons la mobilité entrante avec

le méme intérét que la mobilité sortante. Le fait
d'accueillir des étudiants ou des collégues d'autres pays
européens, voire extra-européens, nous semble tout
aussi primordial que la nécessité pour nos étudiants

et notre personnel de connaitre d'autres contextes de
travail, d‘autres cultures institutionnelles et de pratiquer
d'autres langues. Notre situation géographique
transfrontaliére offre une grande richesse linguistique
et culturelle, et nous permet de développer une

« mobilité de proximité » particulierement pertinente
aujourd'hui ou nous comprenons la nécessité de revoir
nos manieres de nous déplacer et de consommer. Dans
un rayon géographique strict, les villes de Bayonne et
de Biarritz sont plus proches de San Sebastian, Bilbao et

Pampelune, que de Bordeaux ou Toulouse.

Al'échelle de notre premier cycle, notre établissement
applique déja depuis plusieurs années une politique
active d'invitations comprenant des artistes et

des théoriciens internationaux, une dynamique

qui s'est amplifiée ces dernieres années par des

choix de recrutement que l'on pourrait qualifier de

« transfrontaliers ». Le projet pédagogique au long
cours avec la Kunsthochschule de Kassel déja évoqué
illustre également un désir affirmé d'ouverture et de
collaboration européenne que nous souhaitons renforcer

ces prochaines années, a fortiori avec l'ouverture d'un
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second cycle. Notre stratégie développement de la
mobilité en premier cycle bénéficiera de la dynamique
de la mobilité initiée par la création d’un DNSEP. Des
formats adaptés (en temps et en objectifs) seront
proposés aux étudiants en DNA également, afin que
I'expérience de la mobilité arrive le plus tot possible lors

de leur cursus.

Rappelons les objectifs et besoins que nous avons

formulés dans notre candidature ECHE :

e Développer des partenariats académiques
transfrontaliers, européens et internationaux
dans l'objectif de favoriser des actions de mobilité
étudiante et du personnel, en prévision de l'ouverture
d'un 2éme cycle ;

e Renforcer la dimension internationale de
I'établissement en multipliant les invitations
d’artistes étrangers travaillant sur le territoire
transfrontalier, en France ou ailleurs, dans
I'objectif de promouvoir l'interculturalité comme
élément constitutif de I'approche pédagogique et
institutionnelle ;

e Promouvoir d'ores et déja la mobilité entrante
pour des étudiants européens de Ter cycle, dans
I'objectif de créer une familiarité avec d'autres
contextes d'études et favoriser l'interculturalité ;

e Trouver des partenaires sur le territoire
transfrontalier pour I'accueil des étudiants de ler
cycle pendant leur stage en milieu professionnel,
dans I'objectif de développer une internationalisation
de proximité et favoriser les compétences

linguistiques.

Mobilité sortante

Selon la majeure choisie par I'étudiant, le projet de
mobilité ne sera pas le méme. Il s’agira d’'un séjour
d'étude dans un établissement d’enseignement
artistique supérieur, ou bien d'un stage auprés d'un
artiste, d'une institution ou d'un professionnel.

Pour commencer, nous proposerons un choix limité
d'établissements avec lesquels nous avons déja des
contacts et avec lesquels nous savons que la cohérence
et la continuité pédagogiques seront garanties, c'est-
a-dire la Kunsthochschule Kassel, la Facultad de Bellas
Artes a Bilbao et I'’Académie d’art de Tallinn en Estonie
(EKA), ol enseigne un artiste franc¢ais (Camille Laurelli)
qui avait été accueilli a I'ESAPB comme artiste invité il y

a quelques années. Des discussions sont en cours avec

I’Académie des beaux-arts de Naples, entre autres par
le biais d'un enseignant de I'ESAPB qui a été invité a
intervenir et exposer dans cet établissement italien. Un
intérét mutuel, notamment en raison de nos grandes
différences, devra permettre de réfléchir aux conditions
de réalisation d'une mobilité étudiante et du personnel,
mais aussi d'échanges pédagogiques et culturels, entre

nos deux écoles.

Séjour d'étude

Le semestre 8 est celui qui sera privilégié pour la
mobilité sortante (exceptionnellement, des étudiants
pourront choisir le semestre 9). Chaque étudiant est
invité a partir & I'étranger afin de se confronter au
monde extérieur (& I'école, au Pays Basque nord, a

la France, etc.) en effectuant, soit un séjour d'étude
dans un lieu institutionnel, soit un stage dans une
structure professionnelle, soit un échange international,
pendant une période qui peut aller de 1 a 4 mois.

Des conventions sont en cours de signature avec des
établissements d'enseignement supérieur étrangers.
Une aide financiere sera apportée aux étudiants par
différentes bourses (essentiellement ERASMUS et
Région Nouvelle Aquitaine, mais aussi OFAJ ou DAAD
pour les échanges franco-allemands), ce dernier

point étant essentiel pour porter la dynamique de
mobilité. En effectuant un séjour dans un établissement
d’enseignement supérieur européen, I'étudiant reste
inscrit dans son établissement d’origine, aucun frais
d'inscription ne lui est demandé dans I'établissement

d'accueil.

Critéres de mobilité

Le séjour a I'étranger se prépare et se négocie au cours
du semestre 6 (et lors du recrutement des candidats
extérieurs a I'école). Cette préparation débute par une
réunion d'information qui se tient chaque année entre
décembre et mars. Elle se structure en deux temps :

1/ écriture d'un projet qui oblige I'étudiant non
seulement & décrire et & documenter son projet, mais
également & identifier, préciser et justifier son choix
2/soutenance de ce projet devant un jury (composition
a définir) qui évalue I'intérét des motivations et des
choix, des moyens et des fins, des intentions et des
objectifs.

Envoyé en préfecture le 09/02/2024
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en provenance d'établissement qui accueilleront nos
étudiants mais étudierons toute nouvelle demande.
Une sélection sur dossier sera peut-é&tre nécessaire

afin de s'assurer que, selon les pratiques, les candidats

a la mobilité entrante puissent se retrouver dans

nos enseignements et équipements. Nous sommmes
conscients que, les premiéres années, nos capacités
d‘accueil devront rester modestes. Néanmoins, nous
pourrons représenter une réelle attractivité pour des
candidats a la mobilité ERASMUS étant donné que nous
offriront un important nombre d'heures d’enseignement
en anglais et que notre équipe pédagogique bilingue
sera en capacité de dialoguer en anglais avec les
étudiants non francophones, ainsi que d'assurer le suivi
de leur travail. Nous étudions encore la nécessité ou non
de fixer des criteres linguistiques en francais sachant

que ce critére peut freiner des candidats potentiels.

Accompagnement linguistique des
entrants

Nous travaillons a une offre d’enseignement de Francais
Langue Etrangére pour les étudiants entrants. L'UPPA,
site de Bayonne, offre des cours hebdomadaires sur le
Campus de la Nive. Un partenariat avec ce service de
I'UPPA est a |'étude.

Concernant I'accompagnement au logement, nous
envisageons un soutien du CROUS, adinsi que la mise en
place d'une plateforme pour le logement avec la mise
en place de « swaps » d'étudiants entrants/sortants
oU non seulement les universités procéderaient a des
échanges d’étudiants mais les étudiants pourraient
également échanger leurs logements pour la durée
déterminée. Par exemple, un « swap » entre un
étudiant de I'école de Tallinn et un étudiant de I'ESAPB.

Mobilité du personnel

Sortante

Une mobilité est souhaitable pour I'ensemble

des agents (enseignants, techniciens, personnel
administratif), sachant que celle-ci ne peut étre
effectuée que sur la base d'un volontariat. Les
enseignants pourraient néanmoins étre les pionniers

au sein de I'établissement en matiére de mobilité du
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personnel. Il serait certainement intéressant de mener
une étude au sein de notre établissement pour évaluer
le nombre d’agents qui pourraient étre intéressés par
pareille opportunité et démarche afin d'affiner notre
préfiguration. Le service des relations internationales
doit travailler de concert avec I'équipe enseignante
afin d'évaluer les possibles et ensuite proposer des
opportunités en début d‘année. Des financements
ERASMUS+ sont proposés sur barémes pour financer

cette mobilité selon les zones géographiques.

Entrante

Nous avons déja une politique d'accueil ancrée dans

le fonctionnement pédagogique de I'ESAPB avec les
artistes invités, et dont certains, comme cela a déja été
évoqué, ont dU travailler en anglais avec les étudiants
(Cameron Jamie, Paul Sochacki, June Crespo). Pour
I'ESAPB, il s‘agira de trouver les moyens d'appuyer

le développement entrant de la mobilité sur cette
pratique déja installée dans I'école et de voir en quoi

il sera possible aussi de trouver des financements
ERASMUS (ou autres) pour soutenir cette politique
d'invitations. Nous faudra-t-il d'ailleurs parler de

« professeurs invités » plutdt que d'artistes ? Les deux
sont-ils possibles avec des statuts différents ? Dans

le cas d’une mobilité du personnel, seule une prise en
charge des colts de voyage est envisagée, le salaire
étant assuré par I'employeur. Cette option pourrait étre
retenue pour inviter des artistes enseignant déja dans

une école.

Partenariats
Récapitulatif

Recherche

e Université Bordeaux Montaigne, UFR
« Passages », Master TIME

e Facultad de Bellas Artes de I'Université du Pays
Basque (UPV/EHU), Bilbao

e Zine Eskola (San Sebastian), niveau troisieme
cycle

e Zentro Bulegoa z/b-Oficina de artey

conocimiento (Bilbao)
e Artium (Vitoria-Gasteiz)

e Centro Huarte, Master « Pratiques artistiques et

études culturelles : corps, affects, territoire »
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e Haute Ecole des Arts et du Design, Genéve

Professionnalisation

e FRAC Nouvelle Aquitaine MECA, Bordeaux
e CAPC, Bordeaux
e Tabakalera (San Sebastian)

e EQZE | Elias Querejeta Zine Eskola (San

Sebastian)

e Bilbo Arte, centre de production artistique

Mobilité

e Kunsthochschule Kassel (avec laquelle nous avons
déja un projet pédagogique au long cours depuis
quatre ans avec le DNA)

e Facultad de Bellas Artes - Université du Pays
Basque (UPV/EHU), Bilbao

e Accademia di belle arti di Napoli
e Académie d'art de Tallinn en Estonie (EKA)

e Université Nationale de La Plata (UNLP) et
I'Université Nationale de Quilmes (UNQ), Argentine
(lien déja établi par le biais d'un enseignant
participant & un projet pédagogique initié par
I'Institut Frangais d’Argentine autour d'un workshop
« Image, son et interactivité : expériences artistiques

virtuelles en 360 degrés »)

Institutionnel

e Festival International FipaDoc, Biarritz
e DokFest Kassel, Allemagne

e Institut basque Etxepare (San Sebastian)

Vie étudiante

Par « vie étudiante », nous entendons tout ce

qui participe, de maniére extra-pédagogique, d
l'accompagnement et au bien-é&tre des étudiants de
facon & garantir les meilleures conditions d'étude et
de recherche au cours de leur parcours de formation
a I'ESAPB. Les éléments que nous mentionnons ici
concernent, pour leur grande part, tout autant les
étudiants de niveau DNA que les étudiants de niveau
DNSEP, et s‘adressent a I'ensemble de la communauté

étudiante de I'ESAPB (classes préparatoires incluses).

Voici la liste des actions, des mesures et des outils déja

mis en place dans notre établissement, ainsi que ceux

que nous souhaitons développer ces prochaines années.

Déja en place :

e Collaboration avec le CROUS-Campus
Cote Basque et le soutien de la Communauté
d’Agglomération Pays Basque sur les sujets que sont

la restauration, la santé et le logement :

e amélioration, depuis la rentrée 2021, de
l'accompagnement des étudiants dans leur accés
a l'information et a leurs droits, la prévention,

la santé mentale, la restauration gréce & une
présentation des services du CROUS & chaque
rentrée de I'ESAPB ;

e organisation d'actions de prévention en
collaboration avec des partenaires comme la
CPAM, le CHCB, Planning familial, le Service
culturel du CROUS, etc. ;

e installation d’un Moovy Market dans le secteur
de la Cité des arts pour améliorer I'offre de

restauration étudiante ;

e depuis janvier 2022 sont proposés des modules
de formations sur les questions de santé mentale
destinés aux étudiants « référents ».

e Depuis octobre 2020, mise en place d'une cellule
d’écoute et de vieille sur les violences sexistes et

sexuelles.
A mettre en place :

e Accompagnement soutenu des étudiants dans
la recherche de financement, notamment pour la
mobilité.

e Concernant I'accueil des étudiants issus de la
mobilité entrante et sortante, nous réfléchissons
a des solutions d'échanges bi-latéraux qui
permettraient de solutionner différents problémes
pratiques posés par la mobilité, avec en premiere
ligne le logement. Ce type de solution pourrait
permettre de gagner du temps et de réduire les
coUts globaux de la mobilité, surtout pour les

étudiants.
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réguliere et une maintenance :Tabo-photo, atelier-
gravure, atelier-volume (ce fonctionnement
permettra d'organiser les permanences tout en

offrant aux étudiants un revenu complémentaire).

e D'autres formats de rémunération sont envisagés
comme l'implication dans des projets pédagogiques
adressés a différents types de publics (scolaire,

amateur).

e Nous envisageons de développer des choses du
coté de la formation également. Le nombre d’inscrits
de I'ESAPB aux pratiques amateur est considérable
(environ 1000) ce qui représente un terrain d’exercice

et d'apprentissage d'un intérét premier.
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Soutenabilité du projet

Ressources humaines

Moyens RH supplémentaires

par rapport a l'organisation actuelle
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Postes Reste
Colt annuel existants a financer
Postes chargé a redéployer en sus
Existants Enseignant docteur en charge
de la recherche (0,7 ETP) 35000 € 35000 €
Expert artistique partenariats
transfrontaliers et internationaux
Avant : conseiller artistique ESAPB 16800 € 16800 €
(0,7 ETP)
Responsable des relations
internationales et partenariats 27500 € 27500 €
(0,5 ETP)
A créer 1 poste sur le péle communication
/édition/documentation - 1 agent 17 500 € 17 500 €
catégorie C - (0,5 ETP)
Ingénieur informatique (0,5 ETP) 25000 € 25000 €
2 postes de PEA 100 000 € 100 000 €
3 postes d’AEA 120 000 € 120 000 €
Artistes invités DNSEP 50000 € 50000 €
TOTAL 391800 € 79 300 € 312 500 €

DNSEP - Projet de 2™ cycle - Mai 2023
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Eléments budgétaires

Budget total de I'établissement :
DNA, classes préparatoires et amateurs

Réalisé 2022 Budget primitif 2023
Fonctionnement 3056 890,01€ 3379 851,00 €
Investissement 202 918,23 € 214 296,00 €

Total

3259 808,24 €

3594147,00 €

L'ESAPB accueille environ 120 étudiants par an (60 DNA et 60 prépas) et 800

éléves amateurs pour plus de 1000 inscriptions. La jauge du second cycle est fixée

a 30 étudiants.

Evaluation des colts étudiants

Nombre d'étudiants

Co(t par étudiant

(arrondi) pour une année
DNSEP 30 étudiants 17145 €/an
DNA 60 étudiants 17145 €/an
Classes prépa 60 étudiants 14 645 €/an

Premiére approche du colt étudiant théorique du 2™ cycle :
514 350 €/an (30 étudiants x 17 145 €)

Budget prévisionnel DNSEP

Estimation du budget annuel de fonctionnement pour le matériel
pédagogique :12 000 € par an
e Acquisition documentaire a faire évoluer en lien avec la recherche

e Matériel pédagogique dédié

Soutien a la mobilité transfrontaliere et internationale :
enveloppe prévisionnelle (a préciser apres stabilisation
maquette pédagogique et partenariats) a 10 000 € par an

e Prise en charge des déplacements réguliers organisés

dans le cadre du cursus DNSEP, notamment vers le Pays Basque Sud

Budget d’investissement :

o Mobilier : & définir en fonction des locaux
et espace dédiés
e Outillage spécifique : a définir en fonction

des locaux et espace dédiés

e Matériel informatique (ordinateurs portables) : 20 000 €

e Matériel audiovisuel : 12 000 €
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Synthése des colts de fonctionnement supplémentaires annuels

du DNSEP (hors budget investissement)

Ressources humaines 391800 €
Matériel pédagogique et soutien a la mobilité 22000 €
Batiments (entretien, fluides) 30000 €
TOTAL colt annuel DNSEP 443 800 €
Financements potentiels - Fonctionnement
Rappel subventions actuelles DRAC et Région :

e DRAC : 60 000 € + 35 000 € fonds d'urgence

e Région :10 000 € (depuis 2022)
Redéploiements budgétaires au sein de 'EPCC 79 300 €
Financements complémentaires Etat 100 000 €
Financements complémentaires Région 70 000 €

Taxe d'apprentissage

Difficile de I'évaluer

4 ce stade

Projets européens (d moyen terme)

En fonction des projets

Resterait a financer a court terme

194 500 €

Pour mémoire : coGt annuel DNSEP

443 800 €

DNSEP - Projet de 2™ cycle - Mai 2023 - p. 41
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ECOLE SUPERIEURE D'ART
PAYS BASQUE

Cité des Arts

3 avenue Jean Darrigrand
64100 Bayonne

+33 559 59 48 41

contact@esa-paysbasque.fr

ESA-PAYSBASQUE.FR

< Pays

~Basaue EN
eUSKal  MINISTERE
HERRIA  DE LA CULTURE

COMMUNAUTE Liberté
D’AGGLOMERATION Egalité

HIRIGUNE Fraternité
ELKARGOA
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DIPLOME NATIONAL SUPERIEUR
D'EXPRESSION PLASTIQUE
option ART
Projet de 2™ cycle
=

Annexes




Annexes

Envoyé en préfecture le 09/02/2024

Recu en préfecture le 09/02/2024

Publié le

ID : 064-200093169-20240209-2024_01-DE

~

Al - Communauté d’Agglomération Pays Basque

Enseignement supérieur & recherche

Contexte territorial
A2 - Liste des partenaires de I'ESAPB
A3 - ERASMUS Candidature ECHE 2022
A4 - Document stratégique pluriannuel
A5 - Projet d'offre de formation

Ab - Diaporama de présentation

de I'établissement pour le CNESER




p.4

A1 - Communauté d’Agglomération Pays Basque
Enseignement supérieur & recherche
Contexte territorial
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Atteindre 10 000
étudiants a horizon 2025
avec une double logique

d’attractivité et de
réponses aux besoins
locaux

Etre le second pdle de
formation d’ingénieurs de
la Nouvelle Aquitaine

Schéma de Développement Universitaire : 4 objectifs majeurs

Conforter les dimensions
transfrontalieres et
internationales de
I'enseignement supérieur en
tant qu’atout et facteur de
différenciation

Offrir une haute qualité de
services aux étudiants sur
des Campus thématiques
attractifs

Enseignement Supérieur & Recherche // Rappel du cadre stratégique SDU

SDU : 5 orientations stratégiques

ACCOMPAGNER LA
RECHERCHE ET
L’INNOVATION SUR LES
DOMAINES
PRIORITAIRES

CONSTRUIRE UN
VERITABLE CAMPUS
UNIVERSITAIRE
MULTISITES

ORGANISER LA
GOUVERNANCE ET
FEDERER LES ACTEURS

ACCOMPAGNER DES
PROJETS
STRUCTURANTS LA VIE
ETUDIANTE SUR LE
TERRITOIRE
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Des domaines prioritaires

ETUDES INGENIERIE &
INTERNATIONALES  NUMERIQUE

ENVIRONNEMENT &
OCEAN

2 domaines en émergence ou a faire émerger
v’ Agriculture et Industries Agroalimentaire (en cours de structuration)
v’ Sport et Santé

Le campus Pays Basque, c’est quoi ?
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Quelques chiffres

+ de 250 années de formation allant du Bac + 1 au Bac + 5

5 champs plinaires comprenant au total 40 disciplines diffé

DROIT, ECONOMIE, GESTION SCIENCES, INGENIERIE ET TECHNOLOGIES ARTS, LETTRES, LANGUES HOTELLERIE, RESTAURATION, TOURISME

Droit Informatique Art Management en STAPS
Economie Numérique Lettres hotellerie restauration Management du sport
Comptabilité Ingénierie Langues Restauration Ostéopathie
Gestion Industrie Langue Basque Tourisme DE Infirmier
Management Physique Chimie Photographie Esthétique
Commerce Sciences du vivant Audiovisuel
Marketing et communication Sciences de I'ingénieur Design
Techniques de commercialisation BTP
Finance Agriculture
Sciences politiques Agronomie
RH Aquaculture
Economie Sociale et Solidaire Agroécologie

Environnement

Le campus Pays Basque, c’est quoi ?

Un campus territorial composé de plusieurs acteurs, multisite et
pluridisciplinaire

Le campus Pays Basque, c’est quoi ?

Quelques chiffres
ETUDES INTERNATIONALES INGENIERIE & NUMERIQUE
CDRE : Droit européen ESTIA Recherche : LFCR : Ecoulements
Interfaces intelligentes et complexes et
encapacitatrices énergétique
IKER : Langue et textes
basque
LIUPPA : SIAME : Géomatériaux
Architecture des et structures du génie
LIREM : Management Systémes Cyber- civil - Interaction Vagues
Physiques Ingénierie / Structures -
dirigée par les modeéles Architecture et physique

ARI : Anthropologie et Traitements des

urbaine
Ethnologie de la musique

informations pour
l'adaptation de
I'interaction au contexte
et a I'utilisateur

14 Structures

de Recherche

ENVIRONNEMENT & OCEAN

MIRA : Milieux et ressources
aquatiques

ECOBIOP-INRAE : Ecologie
comportementale et biologie
des populations de poissons

NUMEA-INRAE : Nutrition,
métabolisme, aquaculture

LRHA-IFREMER : Ressources
Halieutiques

IPREM : Matériaux bioinspirés
Chimie et Microbiologie de
I'Environnement

LMAP : Probabilités et
statistique

>l

Le campus Pays Basque, c’est quoi ?
Quelques chiffres

Prés de 8 000
étudiants au
sein de 24

établissements
(29 entités)

k%ﬂ

v

TALIS Bayonne
BUSINESS

SCHOOL ‘k
af

ARE

Développement du Campus Pays Basque : les principes

Un Campus intégré a la ville et a son territoire

Batiments d'apprentissage pouvant accueillir différents

= Amphithéatres connectés

= Salles de cours modulables et immersives
= Learning room / Espaces de coworking

= Espaces informels d'apprentissage

= Locaux administratifs Transports performants favorisant les mobilités
douces (rendant ainsi les différents sites du Campus
Centres de recherche et d'innovation mélant des équipes facilement accessibles)
de recherche, des porteurs de projets, des entreprises et = Stationnement voiture limité
des étudiants de niveau Master : f Espaces vélos
= Laboratoires de recherche

= Bureaux/ salles de réunion
= Espaces projets et informels de rencontre
= Pépiniére d'entreprises et locaux tertiaires

Lieux de convivialité et de rencontres a la maniére d'un

Espaces de restauration (produits issus des circuits
courts, d'agriculture raisonnée, etc.)

Durable et intégré dans son environnement

usagers 24h/24 : = Batiments vertueux a énergie positive (panneaux
solaires, récupérations des eaux de pluie, etc.)

= Poubelles de tri / Composteur

= Accessible aux personnes handicapées

.
= Navettes électriques gratuites
= Abonnements spécifiques ?

Logements accessibles aux étudiants, stagiaires et

chercheurs étrangers (Crous, logements privés, etc.)
= Locations annuelles et saisonniéres

espace public : = Chambres a louer de courtes durées

Equipements sportifs a destination des étudiants,
des personnels du Campus et des habitants (en

= Coffee shop / Food truck / Epicerie fine fonction des usages)

= Espaces verts avec mobilier urbain = Terrains de sport (rugby, basket, etc.)
= Bibliotheques / Espaces détentes, calmes = Sport en plein air (Yoga, course, etc.)
= Espaces événements (concerts, débats, etc.) = Salle de musculation / fitness

= Locaux pour associations étudiantes

= Fablab
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Enseignement Supérieur & Recherche // Outils d’intervention
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Enseignement Supérieur & Recherche // Outils d’intervention

Les dispositifs de financement du SDU

FORMATION

600 000 € sur3ans:
amorcer et consolider de
nouvelles formations
(initiales), diversifier I'offre et
favoriser la continuité de

RECHERCHE

Appel a Initiatives de
Recherche Collaborative
d’Excellence

2,25 M€ sur 5 ans : théses,
post-doctorats, chaires,
projets collaboratifs

VIE ETUDIANTE
|
|

25000 €: projets
pédagogiques, de
développement collectif et
solidaire, culturels et sportifs

parcours jusqu'a bac+5

I-SITE (2 M€ pour
accompagner des chaires
de recherche, allocations,
challenges scientifiques)

Les dispositifs de financement du SDU

FORMATION

® APF ouvert a I'ensemble des instituts de formation reconnus et installés sur notre territoire
(UPPA, ESTIA, UB, UBM, lycées, etc.)

® Cingq axes stratégiques pour amorcer/lancer de nouveaux projets de formation :

" Axe 1 : Etudes prospectives / d'opportunité pour la création de nouvelles formations
initiales

" Axe 2 : Accompagner des initiatives pédagogiques innovantes
= Axe 3: Collaboration inter-établissements
= Axe 4 : Nouvelles formations initiales

" Axe 5 : Projets innovants/structurants au service du territoire

® Une enveloppe globale de 600 000 € sur 3 ans

Enseignement Supérieur & Recherche // Outils d’intervention

Enseignement Supérieur & Recherche // Outils d’intervention
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RECHERCHE

Appel a Initiatives de
Recherche Collaborative
d’Excellence

2,25 M€ sur 5 ans : théses,
post-doctorats, chaires,
projets collaboratifs

I-SITE (2 M€ pour
accompagner des chaires
de recherche, allocations,
challenges scientifiques)

Les dispositifs de financement du SDU

VIE ETUDIANTE

® Quvert a I'ensemble des associations étudiantes du Campus Pays Basque

® Accompagner la mise en ceuvre de projets :
* pédagogiques en lien avec les parcours de formation ;
= de développement collectif et solidaire ;
" mettant en avant la création culturelle et la valorisation du patrimoine ;

* visant notamment & encourager la bonne santé par le sport et
I'alimentation.

® Une enveloppe de 25 000€ chaque année

Les dispositifs de financement du SDU

RECHERCHE

Appel a Initiatives de
Recherche Collaborative
d’Excellence

©® AIRCE ouvert a I'ensemble des laboratoires de recherche reconnus et installés (ou en cours d’installation) sur notre territoire
(UPPA, ESTIA Recherche, CNRS, INRA, IFREMER, etc.)

® Soutiena:

® des projets de recherche collaboratifs (LabCom, chaires, etc.) impliquant a minima deux partenaires (académique et/ou
socio-économique),

® |'accueil de nouvelles thématiques de recherche permettant I'implantation de chercheurs sur le territoire
©® Accompagnement de projets principalement autour :

® des quatre domaines prioritaires d’excellence du Schéma de Développement Universitaire : Etudes internationales,
Ingénierie et Numérique, Construction et Aménagement Durables, et Environnement et Océan,

® des deux domaines en émergence : Agriculture et Industrie agroalimentaire et Sport/Santé.

@ Collaborations encouragées et co financements exigés a partir d'un certain niveau d'intervention

® Une enveloppe globale de 2 250 000 € sur 5 ans

Les projets d’investissement du Campus Pays Basque

(cPEr2021-2027)
CAMPUS DES
SCIENCES ET TECHNIQUES ..

() . CAMPUS DES
© (ISANUM & Learning Center : 10 M€ ) ETUDES INTERNATIONALES
o o
@ (wive 2025 : 1 Me/Crédits dstude + prochain CPER )
® (Aquitaine Multilingual Experimental Lab : 0,9 M€)

", SITE TECHNOPOLITAIN
IZARBEL

Localisation a déterminer :

o BIOMIM : 10,8 M€

o (Création d’un Campus des Sports et de la Santé : 3,6 M€ ]

(500 logements étudiants : 30 M€ )

© Mo cars
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D'ART
PAYS BASQUE

LISTE DES PARTENAIRES

mai 2023

Partenaires enseignement supérieur, * BEAR - Association Bibliothéques d'écoles d'art en

recherche et éducation nationale reseau

* |RI - Institut de recherche et d'innovation (IRI) -
Partenariats locaux Centre Pompidou, Paris

* Université de Pau et des Pays de I'’Adour - Service . . .
Partenariats internationaux

Universitaire de Médecine Préventive et de

Promotion de la Santé (SUMPPS) / Le Microscope, * Kunsthochschule Kassel, Allemagne
service culture / Direction relations internationales « EQZE | Elias Querejeta Zine Eskola, San Sebastidn,
* Lycée René Cassin - BTS Audiovisuel Espagne
(Pdle image Biarritz) * Faculté des beaux-arts de I'Université du Pays
* Lycée André Malraux - BTS Photo Basque (UPV/HEU), Bilbao, Espagne
(Pole image Biarritz) * Centre d'art contemporain HUARTE, programme
e ESTIA - Ecole supérieure des technologies Master en pratiques artistiques et études
industrielles avancées, Bidart culturelles, Huarte, Espagne
* Institut ARI - Anthropological Research Institute on * L'école supérieure d'art et de design Idarte, Vitoria
Music, Bayonne Gasteiz, Espagne
* Conservatoire Maurice Ravel Pays Basque, Bayonne * Musée de I'Université de Navarre, Master en

. . pratiques curatoriales, Pamplona, Espagne
* Ethnopodle basque, Ustaritz

Partenariats nationaux . o e
Partenaires artistiques et culturels

* ANdEA - Association nationale des écoles

supérieures d'art et design publiques Partenariats locaux
* Le Grand Huit — Réseau des écoles supérieures d'art * Scéne Nationale du Sud-Aquitain, Bayonne -
et design et classes préparatoires publiques de Anglet - Saint-Jean-de-Luz

Nouvelle-Aquitain o ,
ouvelle-Aquitaine * Cinéma lI'Atalante, Bayonne

* APPEA - Réseau des classes préparatoires publiques

aux écoles supérieures d'art et de design

=

Ecole supérieure d’art Pays Basque
Cité des Art, 3 av. Jean Darrigrand, 64100 Bayonne
contact@esa-paysbasque.fr p.1/2




Ville de Bayonne - DIDAM, Espace d'art

contemporain

Musée Bonnat-Helleu, Bayonne
Musée Basque, Bayonne
Association Ezkandrai, Bayonne

Ville d’Anglet - Villa Beatrix Enea, Bibliotheque

Quintaou, Domaine de Baroja, Biennale d’Anglet

Association Le Second Jeudi - Station V, Bayonne
Luna Negra, Bayonne

Rock school, Bayonne

Spacejunk, Bayonne

Atabal, Biarritz

FIPADOC, Biarritz

CCN Malandain Ballet Biarritz, Biarritz
Cinéma Le Royal, Biarritz

Surfrider, Biarritz

Ville de Biarritz - Le Colisée / La Médiathéque
Association COOP, Bidart

Association Le Second Jeudi - Villa Madeleine,

Boucau

La Réciproque, Hasparren

NEKaTOENEa, CPIE Littoral basque, Hendaye
Poterie Goicoechea, Ossés

Centre d'art Le Bel Ordinaire, Pau

Centre d'art Image/Imatge, Orthez

Hameka Fabrika, Louhossoa

Institut Culturel Basque, Ustaritz

Partenariats nationaux

» ANEAT - Association Nationale des Ecoles d'Art

Territoriales de pratiques amateurs

FRAC Nouvelle-Aquitaine MECA, Bordeaux

CAPC musée d'art contemporain de Bordeaux

Partenariats internationaux

Le Centre international de culture contemporaine

Tabakalera, San Sebastian, Espagne

Le centre culturel Azkuna Zentroa, Bilbao, Espagne

Le Musée d’art contemporain du Pays Basque

Artium Museoaq, Vitoria Gasteiz, Espagne
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ERASMUS2027

Call: ERASMUS-EDU-2022-ECHE-CERT
(Erasmus Charter for Higher Education 2022)

Topic: ERASMUS-EDU-2022-ECHE-CERT-FP
Type of action: ERASMUS-CERT

Proposal number: 101123667
Proposal acronym: ESAPB

Type of Model Grant Agreement: ERASMUS Certificate
Table of contents

1 General information
2 Participants & contacts
3 Call-specific questions

How tofill in the forms

The administrative forms must be filled in for each proposal using the templates available in the submission system. Some data fields
in the administrative forms are pre-filled based on the previous steps in the submission wizard.

This proposal version was submitted by Pedro JIMENEZ MORRAS on 25/01/2023 11:29:30 Brussels Local Time. Issued by the Funding & Tenders Portal Submission System.



Proposal Submission Forms

1 - General information

Topic ERASMUS-EDU-2022-ECHE-CERT-FP Type of Action ERASMUS-CERT

Type of Model
Call Identifier ERASMUS-EDU-2022-ECHE-GERT Grant ERASMUS-CERT
Agreement

Acronym |ESAPB

Proposal title |ECOLE SUPERIEURE D'ART PAYS BASQUE

Note that for technical reasons, the following characters are not accepted in the Proposal Title and will be removed: < > " &

Duration in

months 86

Free keywords |Mobilité, échanges, projets européens, relations internationales, partenariats

Application
language

Abstract”

French

Née de la fusion de I'Ecole supérieure d'art des Rocailles fondée a Biarritz en 2008 et de I'Ecole d’art de la Communauté d’Agglomération
Pays Basque a Bayonne, fondée en 1778, I'Ecole supérieure d'art Pays Basque (ESAPB) est, depuis 2018, un établissement public de
coopération culturelle EPCC, soutenu parla Communauté d’Agglomération Pays Basque (CAPB), sous tutelle du ministére frangais de la
Culture.

L'ESAPB accueille environ soixante étudiants qu'elle prépare en 3 ans au DNA (Dipléme National d’Art— grade Licence) et une soixantaine
d’autres étudiants, répartis dans deux classes préparatoires en art et une en design, qu’elle prépare, en une année, aux concours d’entrée
des écoles supérieures d'art et de design. L'ouverture d’un deuxiéme cycle de 2 ans, préparant au DNSEP (Dipléme National Supérieur
d’Expression Plastique — grade Master) est prévue pour septembre 2024.

L’ESAPB a déja commencé a favoriser la mobilité transfrontaliére dans le cadre du stage obligatoire en milieu professionnel a effectuer
entre le 2éme et le 56me semestre de la licence. Cette expérience d'immersion dans un autre contexte culturel, mais a une faible distance
géographique sera le cadre privilégié pour la mise en place progressive d’une mobilité étudiante entrante et sortante, que ce soit au niveau
du 1ercycle ou lors du démarrage du 2éme cycle. En tant qu'école supérieure d'art située sur le territoire européen, il est de notre
responsabilité d’offrir des opportunités de mobilité a notre communauté étudiante et notre personnel (enseignant, administratif et
technique) et nous comprenons la Charte ECHE comme un espace de solidarité et d’échange. Le fait d’accueillir des étudiants ou des
homologues d’autres pays européens, voire extra-européens, nous semble tout aussi primordial que la nécessité pour nos étudiants et notre
personnel de connaitre d’autres contextes de travail, d’autres cultures institutionnelles et de se confronter a la pratique d’une autre langue.

Remaining characters 21
Has this proposal (or a very similar one) been submitted in the past 2 years in response to a call for
proposals under Horizon 2020 or any other EU programme(s)? C Yes (& No
Please give the proposal reference or contract number.
ECHE Ver1.00 20220929 Page 2 0f 9 Lastsaved  25/01/2023 11:30

This proposal version was submitted by Pedro JIMENEZ MORRAS on 25/01/2023 11:29:30 Brussels Local Time. Issued by the Funding & Tenders Portal Submission System.

Envoyé en préfecture le 09/02/2024
Regu en préfecture le 09/02/2024

Proposal Submission Forms Dubie I N

ID : 064-200093169-20240209-2024_01-DE

Declarations
1) We declare to have the explicit consent of all applicants on their participation and on the content of this proposal. X
2) We confirm that the information contained in this proposal is correct and complete and that none of the project ¢
activities have started before the proposal was submitted (unless explicitly authorised in the call conditions).
3) We declare:

- to be fully compliant with the eligibility criteria set out in the call ¢

-notto be subject to any exclusion grounds under the EU Financial Regulation 2018/1046
-to have the financial and operational capacity to carry out the proposed project.

4) We acknowledge that all communication will be made through the Funding & Tenders Portal
electronic exchange system and that access and use of this system is subject to the_ Funding & Tenders Portal Terms X

5) We have read, understood and accepted the Funding & Tenders Portal Terms & Conditions and

Privacy Statement that set out the conditions of use of the Portal and the scope, purposes, retention periods, etc. for

the processing of personal data of all data subjects whose data we communicate for the purpose of the application, X
evaluation, award and subsequent management of our grant, prizes and contracts (including financial transactions and

audits).

The coordinatoris only responsible for the information relating to their own organisation. Each applicant remains responsible for the information declared for
their organisation. If the proposal is retained for EU funding, they will all be required to sign a declaration of honour.

False statements or incorrect information may lead to administrative sanctions under the EU Financial Regulation.
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2 - Participants & contacts

1 |Ecole supérieure d'art Pays Basque France
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2 - Administrative data of participating organisations "

No department involved

[X] not applicable

Department name |Name of the department/institute carrying out the work.

[] Same as proposing organisation's address

Street |Please enter street name and number.

Town |Please enter the name of the town.

Postcode |Area code.

Country |Please select a country

This proposal version was submitted by Pedro JIMENEZ MORRAS on 25/01/2023 11:29:30 Brussels Local Time. Issued by the Funding & Tenders Portal Submission System.

This proposal version was submitted by Pedro JIMENEZ MORRAS on 25/01/2023 11:29:30 Brussels Local Time. Issued by the Funding & Tenders Portal Submission System.



Person in charge of the proposal

The name and e-mail of contact persons are read-only in the administrative form, only additional details can be edited here. To give access rights and

basic contact details of contact persons, please go back to Step 4 of the submission wizard and save the changes.

Title

Position in org.

Department

Street

Town

Country

Website

Phone

Mr Sex
Responsable des relations internationales et des partenariats

Ecole supérieure d'art Pays Basque

[] Same as proposing organisation's address

3 Avenue Jean Darrigrand

Bayonne Post code 64100
France

https://www.esa-paysbasque.fr

+336 62500277 Phone2 |+33559594841 Fax

(e Male (" Female

- Same as
X organisation name

+ XXX XXXXXXXXX

+337 61646323
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3 -Information related to eligibility criteria

Yes No
Applicantis an HEI established in a Programme Country. X | []
The applicant institution is eligible by National Authorities of Programme Countries. X | []

Warning: You must comply with the content of all the checkboxes.
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Erasmus+ Programme (ERASMUS)

Application Form

Technical Description (Part B)

Erasmus Charter for Higher Education (ECHE) 2021-2027

Version 1.0
15 April 2021

Disclaimer
This document is aimed at informing applicants. It serves only as an example. The actual web forms and

templates are provided in the Funding & Tenders Portal Submission System (and may contain certain
differences). The applications (including annexes and supporting documents) must be prepared and

submitted online via the Portal. -
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APPLICATION FORM (PART B)
IMPORTANT NOTICE COVER PAGE

What is the Application Form? Part B of the Application Form must be downloaded from the Portal Submission System, completed and then assembled

and re-uploaded as PDF in the system.
The Application Form is the template for EU grants applications; it must be submitted via the EU Funding & Tenders

Portal before the call deadline. Note: Please take due account of the call conditions published on the Portal. Pay particular attention to the award criteria;
The Form consists of 2 parts:. they explain how the application will be evaluated.
O Part A contains structured administrative information

o Part B is a narrative technical description of the project.

Part A is generated by the IT system. It is based on the information which you enter into the Portal Submission System PROJECT
screens.
Part B needs to be uploaded as PDF (+ Annexes) in the Submission System. The templates to use are available there. Project acronym: [ECHE ESAPB]

o .
How to prepare and submit it? Project title: [Candidature ECHE Ecole supérieure d’art Pays Basque]

The Application Form must be prepared by the Consortium and submitted by a Representative. Once submitted, you

will receive a confirmation, Coordinator contact: [Pedro JIMENEZ MORRAS], [ESAPB]
Character and page limits:

®  page limit 25 pages

®  supporting documents can be provided as an annex and do not count towards the page limit PARTICIPANTS
®  minimum font size — Arial 9 points Please use the same numbering as in Part A of the Application Form.
®  page size: A4
Number Role Name Short name Country
®  margins (top, bottom, left and right): at least 15 mm (not including headers & footers).
Please abide by the formatting rules. They are NOT a target! Keep your text as concise as possible. Do not use 1 COO Ecole supérieure dart Pays | ESAPB France
hyperlinks to show information that is an essential part of your application. Basque
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HEI PROFILE

Short cycle 64

1st Cycle (e.g. Bachelor): 54

2" Cycle (e.g. Master): Due to open in 2024
3" Cycle (e.g. PhD): Not applicable

Teaching staff: 17,11

Administrative staff: 19 (including 9

technical staff)

Study mobility

Number of outbound students to Programme countries:

Number of outbound students to Partner countries:

Number of incoming students from Programme countries:

Number of incoming from Partner countries:

Traineeships

Number of outbound students to Programme countries:

Number of outbound students to Partner countries:

Number of foreign degree students from Programme countries:

Number of foreign degree students from Partner countries:

EU Grants: Application form (ERASMUS H
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Number of local students enrolled in double/multiple/joint degrees:

Number of international students enrolled in double/multiple/joint degrees:

Short cycle

1st Cycle (e.g. Bachelor):

2" Cycle (e.g. Master):

Due to open in 2024

3 Cycle (e.g. PhD):

Not applicable

Number of outbound staff to Programme countries:

Not applicable

Number of outbound staff to Partner countries:

Not applicable

Number of incoming staff from Programme countries:

Not applicable

Number of incoming staff from Partner countries:

Not applicable

Number of Erasmus+ inter-institutional agreements:

Not applicable

Number of other cooperation agreements (e.g. Memorandum of
Understanding) with HEIs from Programme countries (including membership
in higher education mobility consortia, if any):

1

Number of other cooperation agreements (e.g. Memorandum of
Understanding) with HEIs from Partner countries:

Not applicable

Total number of consortium agreements for double/multiple/joint degrees
involving Programme countries:

Not applicable

Total number of consortium agreements for double/multiple/joint degrees
involving Partner countries:

Not applicable
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Participation in EU and international education and training projects (ongoing academic year)
Count training projects with contracts running in 2019-2020 (Erasmus+ and others).
Number of projects as coordinator: Not applicable

Number of projects as partner: 1

Staff working for Erasmus+ programme activities

Count administrative staff (equivalent full-time) engaged your international office and working on Erasmus+
Programme activities.

Number of projects as coordinator: 1

Number of projects as partner: Not applicable

1. ERASMUS POLICY STATEMENT (EPS)

ERASMUS POLICY STATEMENT
Participation in Erasmus+

Describe how you plan to participate in Erasmus+ actions in the future.
Explain how they will be implemented in practice at your institution.
Note: The following types of Erasmus+ activities are open to HEIs:
® Key Action 1 (KA1) - Learning mobility of individuals:
® Mobility project for higher education students and staff
O  Student mobility for studies
O  Student mobility for traineeships
O  Staff mobility for teaching
O  Staff mobility for training
O  Blended intensive programmes

® Key Action 2 (KA2) - Cooperation among organisations and institutions:
Partnerships for Cooperation

Partnerships for Excellence — European Universities

Partnerships for Excellence - Erasmus Mundus Joint Master Degrees

Partnerships for Innovation

Alliances for Innovation
® Key Action 3 (KA3) - Support to policy development and cooperation.
® Jean Monnet Actions

Strategy, objectives and impact

What would you like to achieve by participating in the Erasmus+ Programme? Which are the policy objectives you
intend to pursue? Describe how the participation fits into your institutional, internationalisation and modernisation
strategies.

What is the envisaged impact of the participation on your institution? Explain how you expect the participation to
contribute towards achieving the objectives of your institutional strategy. Explain how it will contribute to making your
institution more modern and more international. Explain how you expect the participation to contribute to the goal of
building a European Education Area.

Note: The objectives should be clear, measureable, realistic and achievable.

Indicators

For each objective, define appropriate indicators for measuring achievement (e.g. mobility targets for student/staff
mobility, quality of the implementation, support for participants on mobility, increased involvement in cooperation
projects, sustainability/long-term impact of projects, etc.). Link the targets to a timeline.
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If you change your activities or objectives, please don'’t forget to update the EPS on your website and inform your
Erasmus+ National Agency.

Participation in Erasmus+

Située sur les communes de Bayonne et de Biarritz, I'Ecole supérieure d’art Pays Basque est
un établissement public de coopération culturelle soutenu par la Communauté d’Aggloméra-
tion Pays Basque et sous tutelle du ministere de la Culture. Si son offre de formation dipl6-
mante — reconnue dans le réseau européen de I'enseignement supérieur artistique — se limite
aujourd'hui a un 1er cycle en art (Dipldbme national d’art, option Art), un second cycle (Di-
pldbme National Supérieur d’Expression Plastique, option Art) est en préparation. Ce projet de
master entend mettre en place une synergie entre mobilité internationale, professionnalisation
et transfrontalier, une dynamique qui sera considérablement renforcée par notre adhésion a
la Charte Erasmus de I'Enseignement Supérieur.

En tant qu’école supérieure d’art située sur le territoire européen, il est de notre responsabilité
d’offrir des opportunités de mobilité a notre communauté étudiante et notre personnel (ensei-
gnant, administratif et technique). Nous comprenons la Charte ECHE comme un espace de
solidarité et d’échange, et envisageons la mobilité entrante avec le méme intérét que la mobi-
lité sortante. Le fait d’accueillir des étudiants ou des homologues d’autres pays européens,
voire extra-européens, nous semble tout aussi primordial que la nécessité pour nos étudiants
et notre personnel de connaitre d’autres contextes de travail, d’autres cultures institution-
nelles et de se confronter a la pratique d’'une autre langue.

Notre situation géographique transfrontaliére offre une grande richesse linguistique et cultu-
relle, et nous permet de développer une « mobilité de proximité » particulierement pertinente
aujourd'hui ou nous comprenons la nécessité de revoir nos maniéres de nous déplacer et de
consommer. En effet, dans un rayon géographique strict, les villes de Bayonne et de Biarritz
sont plus proches de San Sebastian, Bilbao et Pampelune, que de Bordeaux ou Toulouse.

A I'échelle de notre premier cycle, notre établissement applique déja depuis plusieurs années
une politique active d’invitations comprenant des artistes et des théoriciens internationaux,
une dynamique qui s’est amplifiée ces derniéres années par des choix de recrutement que
I'on pourrait qualifier de « transfrontaliers ». Un projet pédagogique au long cours avec la
Kunsthochschule de Kassel illustre également un désir affirmé d’ouverture et de collaboration
européenne que nous souhaitons renforcer ces prochaines années, a fortiori avec I'ouverture
d’'un second cycle.

Les écoles supérieures d’art sont le fruit de plusieurs histoires dont I'une des principales est
celle des avant-gardes. Si cet héritage doit étre envisagé de maniére critique, notamment a
'aune des bouleversements théoriques opérés par le postmodernisme, les études postcolo-
niales et féministes, son esprit international et profondément européen doit étre préservé. En
réaction contre les horreurs de la Premiere Guerre mondiale, Dada s’est battu dés 1916 pour
une autre Europe, celle des artistes et des poétes, qui de Zirich a New York en passant par
Paris, Barcelone, Berlin, Cologne, Hanovre, nous ont montré qu’il fallait tout changer pour
sauver l'essentiel. Parce qu’héritieres de cette histoire, les écoles supérieures d’art sont
conscientes de la nécessité d’ébranler les certitudes afin de participer activement au projet
européen, et donc aussi a la construction du monde de demain.

Strategy, objectives and impact

Contexte :

Née de la fusion de I'Ecole supérieure d’art des Rocailles fondée a Biarritz en 2008 et de
I'Ecole d’'art de la Communauté d’Agglomération Pays Basque a Bayonne, fondée en 1778,
I'Ecole supérieure d’art Pays Basque (ESAPB) est, depuis 2018, un établissement public de
coopération culturelle EPCC, soutenu par la Communauté d’Agglomération Pays Basque
(CAPB), sous tutelle du ministére francais de la Culture.

L'ESAPB accueille environ soixante étudiants qu’elle prépare en 3 ans au DNA (Dipléme
National d’Art — grade Licence) et une soixantaine d’autres étudiants, répartis dans deux
classes préparatoires en art et une en design, qu’elle prépare, en une année, aux concours
d’entrée des écoles supérieures d’art et de design. L'ouverture d’un deuxiéme cycle de 2 ans,
préparant au DNSEP (Diplome National Supérieur d’Expression Plastique — grade Master)
est prévue pour septembre 2024.

L'EPCC Ecole supérieure d’art Pays Basque a pour mission générale de participer au service
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public de 'enseignement supérieur d’art dans les conditions prévues par le Code de
I’éducation et les dispositions réglementaires relatives a I'organisation de I'enseignement
supérieur en arts plastiques.

A ce titre, il a notamment pour missions :

« d’'organiser et de dispenser les formations supérieures dans les domaines des arts
plastiques, a vocation professionnalisante et de recherche en vue de I'obtention des dipldmes
nationaux supérieures d’arts plastiques ;

« de proposer une formation dite préparatoire aux écoles supérieures d’art et de design ;

« de valoriser les travaux des étudiants réalisés dans le cadre de leur scolarité et la
valorisation des recherches conduites par I'établissement et ses intervenants ;

+ de développer les coopérations avec des établissements frangais ou étrangers poursuivant
des objectifs similaires.

L'EPCC a également pour mission de soutenir les pratiques amateurs en arts plastiques et
visuels. A ce titre, il est chargé de mettre en place des programmes de formation et
d'éducation artistique a destination du grand public (enfants, adolescents, adultes).

L'EPCC pourra se voir confier dans le cadre de dispositifs conventionnels des activités ou des
missions dans les domaines artistiques liés aux arts plastiques et visuels précités.

L'ESAPB a déja commencé a favoriser la mobilité transfrontaliere dans le cadre du stage
obligatoire en milieu professionnel a effectuer entre le 2°™ et le 5°™ semestre de la licence.
Cette expérience d’'immersion dans un autre contexte culturel, mais a une faible distance
géographique sera le cadre privilégié pour la mise en place progressive d’'une mobilité
étudiante entrante et sortante, que ce soit au niveau du 1°" cycle ou lors du démarrage du
2¢me cycle.

La mise en place d’'un programme transfrontalier affirmé permettra a 'ESAPB d’assoir une
identité et de renforcer et pérenniser le rayonnement et I'attractivité de I'établissement au sein
de la région Nouvelle-Aquitaine et sur le territoire transfrontalier du Pays Basque.

Il est important de noter que I'école se situe également dans I’'Eurorégion Nouvelle-Aquitaine-
Euskadi-Navarre, qui est un Groupement européen de coopération territoriale (GECT)
s’étendant sur un territoire transfrontalier de plus de 100 000 km? avec une population de
quelques 9 Millions d’habitants, dont environ 1 800 000 sont des étudiants. Raison pour
laquelle depuis 2017, I'Eurorégion propose des bourses de mobilité étudiante entre les trois
territoires a partir de la licence, en complémentarité avec d’autres aides comme celles du
programme Erasmus+.

Le maillage territorial transfrontalier, déja amorcé en termes de collaborations et de
partenariats avec des structures et des artistes travaillant des deux coOtés de la frontiére,
constitue la premiére étape d'un processus d’acculturation de la population étudiante en
matiére de mobilité.

Besoins et objectifs :

e Développer des partenariats académiques transfrontaliers, européens et internationaux
dans l'objectif de favoriser des actions de mobilité étudiante et du personnel, en prévision
de I'ouverture d’un 2é™ cycle.

e Renforcer la dimension internationale de I'établissement en multipliant les invitations
d’artistes étrangers travaillant sur le territoire transfrontalier, en France ou ailleurs, dans
I'objectif de promouvoir linterculturalité comme élément constitutif de I'approche pédago-
gique et institutionnelle.

e Promouvoir d’'ores et déja la mobilité entrante pour des étudiants européens de 1°¢ cycle,
dans l'objectif de créer une familiarité avec d’autres contextes d’études et favoriser
linterculturalité.

o Trouver des partenaires sur le territoire transfrontalier pour I'accueil des étudiants de 1¢
cycle pendant leur stage en milieu professionnel, dans I'objectif de développer une interna-
tionalisation de proximité et favoriser les compétences linguistiques.

Moyens déja mis en ceuvre pour favoriser 'internationalisation et la mobilité :

+ 2018 : Invitation pendant 'année 2018-2019 d’un artiste californien dans le cadre du cursus
de DNA

+ 2021 : Invitation pendant 'année 2021-2022 d’un artiste polonais dans le cadre du cursus
de DNA

» 2021 : contrat de prestations de services avec un expert artistique — espagnol et établi a
Saint-Sébastien —, en partenariats transfrontaliers et internationaux pour la pédagogie, la
professionnalisation et la recherche.

» 2022 : création d'un poste de responsable des relations internationales et des partenariats
et recrutement d’'un agent dédié a temps plein.

» Engagement d’une enseignante de vidéo établie 8 Pamplona en Navarre, pouvant
dispenser son enseignement en anglais, espagnol ou basque.

» Stages de deux étudiantes de 1° cycle dans des structures situées a Saint-Sébastien et a
Bilbao, pendant 'année 2021-2022. Objectif de répéter et doubler ce résultat en 2022-2023.
* Invitation pendant I'année 2022-2023 d’une artiste de Bilbao dans le cadre du cursus de
DNA

+ Diagnostic en cours pour établir une cartographie a I'échelle régionale, transfrontaliere et
européenne de partenaires institutionnels potentiels.

» Développement d'un réseau professionnel transfrontalier (artistes, enseignants, designers,
éditeurs, critiques, théoriciens, galeristes, etc.).

» Communication renforcée et multilingue a propos de 'ESAPB et ses formations sur le
territoire transfrontalier et ailleurs en Espagne, ainsi qu’en Europe et dans le monde.

» 2024 (sous réserve de modification du calendrier) : ouverture du futur programme Master,
pensé comme un laboratoire des anticipations. Il s’articulera autour de deux axes principaux
de réflexion :

1/ I'écologie des pratiques (analyse contextuelle de I'espace).

2/ l'intelligence artificielle, ses conséquences pour la création artistique et ses implications
philosophiques.

Indicators

L’'ensemble des indicateurs mentionnés ci-dessous seront appliqués annuellement
avec un parameétre de progression jusqu’en 2027.

Pour I'établissement :

o Ouverture transfrontaliére, européenne et Internationale renforcée par la création de
partenariats multiples et pérennes afin de structurer la dimension de recherche et
professionnalisation du 2°™ cycle.

Indicateur quantitatif : nombre de conventions inter-institutionnelles mises en place.
Indicateur qualitatif : partenariats actifs permettant des échanges récurrents.

e Mise en place de partenariats pour développer une offre de mobilité en adéquation avec
les besoins des étudiants.

Indicateur quantitatif : nombre de conventions signées chaque année.
Indicateur qualitatif : adéquation entre les enseignements proposés et les besoins des projets
de recherche des étudiants, différents chaque année.

e Renforcement de la dimension internationale des enseignements.

Indicateurs quantitatifs : nombre de mobilités d’enseignement demandées (entrantes et
sortantes). Nombre d’enseignants impliqués dans les projets internationaux et participant aux
réunions sur les questions internationales.

Indicateur qualitatif : retour d’expérience aprés mobilité. Intégration de I'expérience dans les
propositions pédagogiques.

¢ Renforcement de la dimension interculturelle et internationale des activités de I'école.

Indicateurs quantitatifs : nombre de mobilités du personnel demandées, nombre de
participants aux réunions sur les questions internationales.

Indicateurs qualitatifs : utilisation/mise en ceuvre des acquis de la mobilité en interne dans les
missions des agents. Nature des projets nés a partir de I'expérience internationale.
Implication dans l'accueil des étudiants étrangers et dans la participation aux différents
projets internationaux.

Pour les étudiants en mobilité sortante :

e L'accompagnement des étudiants de 4™ année dans leur projet de mobilité (stage ou
étude) quelle que soit leur situation personnelle et financiére et dans I'optique d’une plus-
value pour leur parcours.

Indicateurs quantitatifs : nombre d’étudiants sortants/nombre d’étudiants bénéficiaires.
Volume des aides par dispositif.
Indicateurs qualitatifs : le choix des mobilités au plus proche des enjeux des étudiants et de
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leur parcours artistique. Retour d’expérience ayant un impact dans leurs productions
artistiques et sur leurs mémoires de recherche.

Pour les étudiants en mobilité entrante :
e Intégration positive dans les enseignements et plus-value de leur expérience a 'lESAPB.

Indicateurs quantitatifs : nombre d’étudiants entrants. Nombre d’entrants qui poursuivent leur
séjour, dans le cadre du cursus ou dans un autre cadre.

Indicateurs qualitatifs : renouvellement des demandes des mémes partenaires d’envoi,
qualité de I'expérience vécue, implication des étudiants dans les différents projets de
I'établissement.

Au niveau local, régional et national :

¢ Reconnaissance des activités internationales de 'ESAPB et de leur pertinence dans le
cadre des enseignements artistiques.

Indicateurs qualitatifs : soutiens aux actions internationales de I'établissement en complément
des projets actuels, participation aux groupes de travail nationaux de I'’Association Nationale
des Ecoles d’Art et de design publiques (ANdEA), valorisation des actions portées par
'ESAPB par les acteurs du territoire.

2. ORGANISATION AND MANAGEMENT

2.1 GENERAL ORGANISATION AND MANAGEMENT

General organisation and management (1/a for Topic 1)

Describe the administrative and academic structures and resources at your institution for organising and
implementing the Erasmus+ Programme activities.

Provide a detailed description of how tasks and responsibilities are divided among staff, with regard to both
administrative and academic decision-making processes.

Provide the web link with contact details of your institution’s international office (or equivalent) dealing with
implementing and organising Erasmus+ Programme activities.

Engagée dans le processus de mise en place, en 2024, d’un programme Master, qui ouvrira
la voie a la mobilité des étudiants et du personnel, 'ESAPB a établi, dés 2021, un contrat de
prestations de services avec un expert artistique en partenariats transfrontaliers et
internationaux pour la pédagogie, la professionnalisation et la recherche, impliqué dans le
travail d’élaboration de la maquette pédagogique du futur DNSEP.

En 2022, il a été décidé de créer un poste de responsable des relations internationales et des
partenariats et un agent dédié a été recruté a temps plein depuis aoat 2022. Ce recrutement
marque la mise en place d’'une structuration de la stratégie d’internationalisation et de
mobilité de I'établissement, en commengant par le contexte transfrontalier. En concertation
avec I'expert artistique, le responsable Rl permettra également de développer les partenariats
inter-institutionnels et d’accompagner plus spécifiquement les étudiants et les enseignants
dans leurs projets de mobilité ou de coopération.

Sous la supervision de la direction et en étroite collaboration avec I'équipe pédagogique en
charge du futur programme Master, le responsable Rl pourra s’appuyer également sur ses
collegues en charge de la communication et de 'administration afin d’établir le calendrier et
déployer les procédures destinées a mettre en place une mobilité entrante et sortante dés la
rentrée 2024. Une étape préalable importante étant la rédaction collective de cette
candidature ECHE.

Pour la mobilité étudiante sortante, un travail de concertation, d'accompagnement et de
réflexion entre les enseignants, les étudiants concernés et le responsable Rl devra se mettre
en place a moyen terme.

Pour la mobilité étudiante entrante, il conviendra de constituer, a plus court terme, un comité
réunissant le responsable RI, la directrice et un enseignant afin d’étudier chaque demande.

A plus long terme, les modalités de sélection des demandes de mobilité des enseignants et
du personnel devront étre fixées, afin d’évaluer la pertinence de chaque demande par rapport
au cadre d’emploi et aux objectifs avancés pour la mobilité.
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Actions a mettre en ceuvre :

De nombreuses actions seront nécessaires pour construire la mobilité transfrontaliére,
européenne et internationale de 'ESAPB. Leur déploiement se fera progressivement en
fonction du développement des partenariats et de I'identification des besoins des étudiants,
des enseignants et du personnel.

A court terme :

o Mise en place de réunions dédiées aux questions internationales avec I'ensemble du
personnel de I'école. Ces temps d’échange annuels ou bisannuels seront I'occasion
de partager les différents projets et d’évaluer les besoins.

e Mise en place de réunions d’'information annuelles sur la mobilité, destinées a
'ensemble des étudiants. Un accompagnement individuel sera ensuite mis en place
pour les étudiants en mobilité sortante en concertation avec les enseignants
référents.

e Les questions internationales seront également abordées lors des réunions du
conseil d’orientation pédagogique, scientifique et de la vie étudiante (CPSVE) et des
groupes de travail ponctuels devront étre mis en place.

A moyen terme :

e Appel a contribution d’étudiants volontaires pour a 'accompagnement des étudiants
en mobilité entrante, en renfort du soutien individuel du responsable R, afin de
faciliter I'intégration dans les cours, les ateliers et la vie de I'école.

e L'ESAPB organisera chaque année des visites d’étude et de prospection a I'étranger
destinées a développer, renforcer et élargir la coopération avec des établissements
partenaires. Il serait pertinent que des bindbmes, associant personnel administratif ou
direction et enseignants, réalisent des visites d’établissement sur le territoire
transfrontalier et a I'étranger.

Along terme :

e Les mobilités d’enseignement et du personnel seront développées afin de permettre
une meilleure connaissance des écoles partenaires et un transfert de compétences
entre professionnels.

Ces différentes actions et démarches feront 'objet de comptes-rendus détaillés et d’un
archivage méthodique destinés a pérenniser les différents processus de concertation, de
sélection et de validation. La transmission des processus et la continuité dans les relations
avec les partenaires institutionnels seront ainsi garanties en cas de changements de
personnel.

Sous la supervision de la directrice, le responsable RI travaille actuellement, en collaboration
avec le chargé de communication et I'expert en partenariats transfrontaliers, a I'élaboration de
divers supports numériques et imprimeés destinés a une meilleure lisibilité des projections
internationales de I'établissement. Un chantier est en préparation également pour une
traduction en anglais du site web et la création de pages dédiées a la mobilité des étudiants
et du personnel.

Pour information :

La gouvernance de 'lESAPB est répartie entre les organes suivants :

* Le conseil d’administration, instance de validation de la politique générale de
I'établissement.

* Le président du conseil d’administration.

« La directrice, assistée d’'un directeur adjoint, dont la principale mission est I'élaboration et la
mise en ceuvre du projet pédagogique, artistique et culturel de I'établissement, mais
également sa gestion et son bon fonctionnement (ressources humaines, élaboration du
budget, ordonnancement des dépenses et des recettes, etc.).

L’établissement est également doté d’instances consultatives :

* Le conseil d’orientation pédagogique, scientifique et de la vie étudiante, instance de
consultation qui émet des avis sur les questions relatives aux activités pédagogiques,
scientifiques et culturelles de I'établissement.

* Les commissions représentatives de la recherche, de la pédagogique et de la vie étudiante
qui permet d’examiner toutes les questions relatives a la pédagogie ainsi que les aspects
institutionnels.
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2.2 QUALITY ASSURANCE AND MONITORING AND EVALUATION STRATEGY

Quality assurance and monitoring and evaluation strategy (n/a for Topic 1)

Describe the methods to ensure good quality, monitoring, planning and control.

Describe the evaluation methods and indicators (quantitative and qualitative) to monitor and verify the outreach and
coverage of your activities.

Conformément aux exigences européennes, 'ESAPB édite 5 documents qui accompagnent
et cadrent les actions de mobilité, avant, pendant et apres celle-ci :

- Une brochure d’'information : elle fournit des renseignements utiles aux étudiants. Elle est
mise a jour chaque année.

- Un catalogue des cours : il fournit 'ensemble des intitulés et descriptifs des unités d’ensei-
gnement et des unités de cours, ainsi que les tableaux des crédits a obtenir et les modalités
de leur obtention.

- Un relevé de notes : il présente de maniére claire et exhaustive les résultats académiques
de I'étudiant.

- Un formulaire de candidature : destiné aux établissements européens d’enseignement su-
périeur choisis par un étudiant pour un séjour d’études, c’est une fiche de renseignements
comportant I'identité de I'étudiant, ses compétences linguistiques et ses motivations.

- Un contrat d’études : destiné aux établissements d’origine et d’accueil, et a I'étudiant qui
séjournera a I'étranger, il décrit le programme des études que celui-ci devra suivre et les
crédits qui lui seront attribués.

Outils d’évaluation possibles pour les étudiants et personnel en mobilité :

* Bilans en face a face avec les bénéficiaires des mobilités

e Rapports des séjours

e Rapports Erasmus des bénéficiaires et de '’Agence

e Bilans annuels qualitatifs et quantitatifs des activités du service dédié

e Réunions semestrielles

e  Outil d’'auto-évaluation ECHE de la commission européenne

e Analyse des rapports de '’Agence Francaise du programme Erasmus +

¢ Questionnaires d’évaluation des mobilités entrantes et sortantes pour les étudiants

e Rapport activité annuel > chapitre international

2.3 COMMUNICATION AND VISIBILITY

Communication and visibility

Describe the communication strategy for promoting the Erasmus+ programme and your activities.
Clarify how you will reach the target groups and explain the choice of the dissemination channels.
Provide the web link where you will host the EPS and the ECHE Charter.

Afin de mieux définir son ancrage territorial et gagner en termes d’identification, 'lESAPB
compte mettre en place un plan de communication destiné a intégrer sa projection internatio-
nale et plus particulierement sa future participation au programme Erasmus+ dans son pro-
gramme pédagogique et dans ses outils de communication.

Cela impliquera un chantier de traduction en anglais des textes de présentation institution-
nelle et pédagogique (livret des enseignements) pour un usage international, via un mode de
diffusion principalement numérique, mais également la conception d’outils de communication
interne et externe dédiés.
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A travers ces développements, TESAPB veillera a valoriser les apports induits par sa partici-
pation au programme Erasmus+. Par ailleurs, des réunions d’information avant mobilité se-
ront mises en place a I'école, et les retours d’expérience apres la mobilité seront partagés a
'ensemble de I'établissement. La période du séjour a I'étranger pourra également étre mise
en valeur pendant la mobilité a travers différentes formes de correspondance. Enfin, il s’agira
de valoriser les mobilités effectuées a I'occasion d’événements publics, lors des journées
portes ouvertes a titre d’exemple.

S’appuyant sur la dynamique déja initiée par des actions d'information auprées des scolaires
(Iycéens) dans les lycées et participation a divers forums, lTESAPB pourra présenter les mo-
dalités des stages a I'étranger, se faisant ainsi ambassadeur du programme Erasmus+ au-
pres d’autres catégories d’apprenants. Communiquer auprés de tous les jeunes sur les dé-
bouchés de notre formation, notamment dans le secteur artistique et culturel, fait partie de
nos missions, mais il est important de souligner que les actions d’information auprés de fi-
lieres du secondaire, ou des études en art sont rarement envisagées, peuvent participer
d’'une amélioration de la parité, un aspect sur lequel nous souhaitons rester vigilants.

Dans le cadre de la valorisation des actions de mobilité auprés de nos partenaires transfron-
taliers et internationaux, un document d’'information en deux versions bilingues, espa-
gnol/basque d’un cbté et frangais/anglais de I'autre, est en cours de réalisation. Les activités
internationales de 'ESAPB seront également diffusées auprés de 'ANdEA, et mutualisées a
travers le groupe de travail national Relations Internationales, ainsi que du Grand huit (Asso-
ciation Régionale des Ecoles d’art de Nouvelle-Aquitaine).

L’ensemble de ces actions et la Charte Erasmus+ a laquelle nous candidatons ici seront ac-
cessibles sur notre site web : www.esa-paysbasque.fr

3. IMPLEMENTATION OF THE ECHE CHARTER PRINCIPLES

3.1 ECHE FUNDAMENTAL PRINCIPLES

ECHE fundamental principles

Non-discrimination, transparency and inclusion

Explain the measures taken in your institution to respect the principles of non-discrimination, transparency and
inclusion of students and staff.

Describe how your institution ensures full and equitable access to participants from all backgrounds, paying particular
attention to the inclusion of those with fewer opportunities.

Note: More information on the ECHE Charter principles can be found in the ECHE Guidelines.

L’amélioration de la vie étudiante se concentre sur les conditions de vie et d’étude des
étudiants pendant le temps de leur parcours au sein de 'lESAPB.

Dans le cadre des prérogatives ministérielles (ministére de 'Enseignement supérieur et de la
Recherche et du ministére de la Culture) concernant la lutte contre les inégalités, les
discriminations, les violences, les harcélements, il est demandé a chaque établissement
d’enseignement supérieur de créer une cellule d’écoute et de veille. Celle-ci a été mise en
place a 'ESAPB en novembre 2020, afin d’assurer la prise en compte du bien-étre et de la
qualité de vie et de travail des étudiants par 'accompagnement des personnes victimes de
violences sexistes et sexuelles et de harcélement et la mise en ceuvre d’actions favorisant
une culture de I'égalité.

Par ailleurs, la réorganisation en cours de notre établissement et la réunion de la
communauté étudiante sur le site de la Cité des arts a Bayonne ont permis de mettre en
place des actions concernant la vie étudiante (santé, restauration, logement). CEuvrer a son
amélioration, afin que la formation que nous proposons puisse se faire dans de bonnes
conditions, est une de nos priorités.

Quelques moyens mis en ceuvre en matiére d’inclusion et de non-discrimination :
2020 : création d’une cellule de veille et de lutte contre les violences sexistes, sexuelles et
le harcélement depuis novembre.

» Depuis 2021 : organisation de modules de sensibilisation distincts destinés aux agents de
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'ESAPB et aux étudiants de I'enseignement supérieur.

« Etroite collaboration avec le Centre Régional des CEuvres Universitaires et Scolaires
(CROUS)-Campus Cote Basque afin d’'améliorer I'accés des étudiants a 'information
concernant leurs droits, la prévention, la santé mentale, la restauration.

* Avec le soutien de la Communauté d’Agglomération Pays Basque, mise en place sur le long
terme d’une stratégie de prévention et d’action avec des partenaires comme le CROUS, la
Caisse Primaire d’Assurance Maladie, la Centre Hospitalier de la Céte Basque, le Planning
Familial du département des Pyrénées Atlantiques, I'Hopital de la Cote Basque, le Service
universitaire de médecine préventive et de promotion de la santé (SUMPPS) de I'Université
de Pau et Pays de I’Adour (UPPA) et I'Observatoire des violences sexistes et sexuelles de
Nouvelle Aquitaine.

ECTS credits (n/a for Topic 1)

Explain your institution's methodology for allocating ECTS credits to different courses. If are not yet using the ECTS
credit system, please explain why this is the case.

Note: More information on ECTS can be found in the ECTS Users’ Guide.

Les crédits ECTS :

Les crédits représentent le volume de travail global gu’'un étudiant est supposé fournir pour
atteindre les objectifs annoncés et réussir son semestre. lls expriment donc la quantité de
travail que requiert chaque unité de cours. Le travail a fournir pendant un semestre, pour un
étudiant a plein temps, correspond a 30 crédits (60 crédits par an). La durée d’'un semestre
étant d’environ 15 semaines, la valeur d’un crédit représente donc environ 25 heures de
travail semestriel.

Ce volume de travail correspond au temps passé a suivre les cours et les ateliers, au temps
passé dans les ateliers a élaborer son travail personnel, aux travaux de recherche effectués
en bibliothéque ou a domicile, au temps passé en workshops, en stages, en conférences, en
visites d’expositions, en voyages d’étude et au temps passé a préparer les évaluations, les
examens et les diplédmes. L'ECTS est basé sur le volume global de travail d’un étudiant, il ne
se limite donc pas exclusivement aux heures de fréquentation des cours. Les crédits sont un
moyen de quantifier les objectifs de formation qui sont clairement énoncés dans le catalogue
annuel des cours, c’est-a-dire 'ensemble des compétences définissant ce que I'étudiant doit
savoir, comprendre ou faire aprés avoir achevé son parcours de formation.

Les notes :

Chaque Unité d’Enseignement (UE) et chaque Unité de Cours (UC) sont notées par les
professeurs concernés. Le systéme de notation adopté est celui habituellement utilisé en
France : il s’échelonne de 0 a 20. Une note égale ou supérieure a la moyenne — 10/20 —
valide les crédits. Une note inférieure a 10/20 les ajourne. Pour chaque Unité de Cours, la
note valide ou ajourne la totalité des crédits. Chaque fin de semestre, une procédure de
rattrapage des crédits ajournés est mise en place.

Les grades :
Un grade ECTS, reconnu et validé en Europe, est également attribué a chaque étudiant. Il est

constitué de 7 échelons et il classe les étudiants sur une base statistique :
* A — excellent, pour 10% des étudiants admis

* B — trés bien, pour 25% des étudiants admis

* C — bien, pour 30% des étudiants admis

* D — satisfaisant, pour 25% des étudiants admis

* E — passable, pour 10% des étudiants admis. Deux autres grades, FX (insuffisant) et F
(insuffisant), sont attribués aux étudiants en échec. Pour la note FX, « Un travalil
supplémentaire est nécessaire pour l'octroi de crédits ». Pour la note F, « Un travail
supplémentaire considérable est nécessaire ».

European Student Card and Erasmus+ App

Explain the measures to implement the European Student Card Initiative and promote the Erasmus+ mobile App to
students.

Please refer to the timeline for the European Student Card Initiative on the Europa website.

L'ESAPB étudie actuellement, avec plusieurs autres écoles supérieures d’art en France et en
concertation avec I’Association nationale des écoles d’art ANAEA, une solution permettant de
proposer des cartes européennes a I'ensemble de ses étudiants avec un impact budgétaire

faible.

La signature de cette charte constitue I'étape préalable indispensable pour obtenir le numéro
de référencement européen a partir duquel se déclineront les identifiants européens de
chaque étudiant. La mise en place se fera dés que possible pour que le systéme soit
opérationnel au plus tard en septembre 2024, au moment de I'ouverture de la filiere Master.

L'ESAPB s’engage également a mettre a disposition sur I'application mobile Erasmus+ toutes
les informations utiles sur I'établissement a I'attention des étudiants entrants. Et ce dés la
signature de la charte ECHE 2022.

Un calendrier possible pour la mise en place de la carte d’étudiant européenne,
I'application mobile Erasmus + ainsi que les procédures de dématérialisation sur le
réseau Erasmus Without Paper (EWP), pourrait étre le suivant :

- Dés la rentrée 2023-2024, une réunion sera programmeée avec le responsable informatique
de I'école, la direction pédagogique, le responsable RI et le chargé de communication.
L’ensemble de ces nouveaux outils sera présenté et leur mise en place technique discutée,
évaluée et programmeée. La mise a jour des informations disponibles sur I'application sera
gérée par le service RI et le service Informatique.

- L'année 2024-2025 serait une année d’expérimentation pour la mise en place de la carte
européenne et de Il'application Erasmus. Chaque étudiant recevra sa carte d’étudiant
européenne lors de son inscription par le service de la scolarité.

Les étudiants en mobilité entrante et sortante dans le cadre d’Erasmus seront accompagnés
dans la prise en main de l'application mobile Erasmus (a condition qu’ils possédent un
smartphone).

- A lissue de l'année 2024-2025, nous réaliserons un bilan de cette premiéere phase
expérimentale afin de mettre en place ces outils de fagon optimale pour la rentrée 2025-2026.

Concernant le réseau EWP :

- De septembre a décembre 2024 un travail de coordination avec les établissements
partenaires européens sera réalisé afin de faire le point sur nos modalités de partenariat et
l'utilisation de la plateforme EWP.

- De janvier a juin 2025 : renouvellement des accords inter institutionnels sur le réseau EWP
et saisie des contrats pedagogiques.

- L'année universitaire 2024-2025 marquera le début de I'utilisation de cette plateforme pour
I'envoi et la réception des candidatures d’étudiants.

- A partir de janvier 2025 nous utiliserons cette plateforme pour échanger les relevés de notes
des étudiants entrants et sortants.

Environmentally friendly practices

Explain how your institution will implement and promote environmentally friendly practices in the context of Erasmus+
programme activities.

La crise sanitaire a été un puissant révélateur de problémes qui lui préexistaient. L’urgence et
la responsabilité de trouver des solutions a la crise écologique sont plus actuelles que jamais.
Cette prise de conscience doit étre suivie d’effets au plan de la pédagogie, de la profession-
nalisation, de la mobilité, de la recherche, et d’aspects plus directement logistiques.
L’établissement va étre amené a systématiser son plan de transition et devra présenter a ses
instances compétentes une stratégie annuelle fixant ses objectifs de transition écologique,
ainsi que les actions permettant de les réaliser.

Aussi, 'TESAPB est consciente de la nécessité d’améliorer son traitement des déchets, que
ce soit dans les ateliers et dans les bureaux, et de I'urgence de mettre en place un systeme
de recyclage et récupération avec des structures locales existantes et engagées dans la pro-
tection de I'environnement. En concertation avec I'association étudiante de 'ESAPB ainsi que
« la fédération des récupérathéques » qui se met en place a I'échelle nationale, une réflexion
est en cours afin de créer une récupérathéque dans I'école.

De maniére pragmatique, depuis I'année derniére est mis en place un systéme a badge no-
minatif pour les impressions avec un compte limité par étudiants. L'ESAPB a opté pour cette
solution afin de remédier aux gaspillages de papier, d’encre et d’énergie. D’autres actions de
sensibilisation et d’économie devront étre envisagées dans les années a venir. Des temps de
formation pour les étudiants et les agents sont aussi envisagés.
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Les projets pédagogiques et de recherche proposés par I'équipe enseignante, ainsi que les
intéréts prononcés des étudiants, vont dans le sens d’'une meilleure prise en compte de
I’écologie, d’'un point de vue a la fois théorique et pratique. Le(s) monde(s) de I'art se doit
méme de participer de maniére active a une prise de conscience et la recherche de solutions.
Les axes retenus du DNSEP en préfiguration dans notre établissement en témoignent (voir a
ce sujet la section 3.2).

Sur le plan de la mobilité, que celle-ci soit sortante ou entrante, et qu'elle concerne les étu-
diants ou le personnel, il est devenu crucial pour les étudiants, comme pour les établisse-
ments, d'aller dans le sens de pratiques plus vertueuses en termes d'empreinte carbone.
Notre situation géographique, ainsi que notre dynamique transfrontaliére, nous ménent a
mettre en place une stratégie de « mobilité de proximité » ou les déplacements et I'énergie
dépensée seront clairement limités. Dans un rayon de seulement quelques centaines de ki-
lométres, ce sont de nombreux partenaires qui nous permettront d'interagir avec la richesse
culturelle du territoire.

Civic engagement and active citizenship

Explain how you will promote civic engagement and active citizenship amongst your outgoing and incoming students
participating in Erasmus+ activities.

L’ESAPB compte mettre en place des temps collectifs d’information et de sensibilisation, des
étudiants et du personnel, afin d’avoir une meilleure connaissance de I'Union européenne,
des pays qui la composent, de comprendre ses fonctionnements et son importance dans
notre quotidien. L’école pourra solliciter en appui le Centre d’Information Europe Direct de
notre région.

Par ailleurs les étudiants, a travers I'association qu’ils ont constituée prendront également
une part active dans I'accueil et 'accompagnement des étudiants entrants.

Il est important de noter que des étudiants élus par leurs pairs participent aux instances de
gouvernance et consultatives de I'établissement :

« deux représentants titulaires (et deux suppléants) élus au conseil d’administration de
'EPCC ;

« deux représentants titulaires (et deux suppléants) élus au conseil d’orientation pédago-
gique, scientifique et de la vie étudiante.

Les étudiants sont également présents dans les divers organes de concertation de 'école :

« acteurs collectivement lors des réunions pléniéres.

* représentés par des délégués désignés par les étudiants eux-mémes lors des commissions
représentatives de la recherche, de la pédagogie et de la vie étudiante.

* acteurs volontaires au sein de la cellule de veille, d’écoute et de lutte contre le harcelement
et les violences.

3.2 MOBILITY ACTIVITIES

Student/staff mobility

Course catalogues (before mobility) (n/a for Topic 1)

How will you ensure that all courses taught at your institution (and the languages they are taught in) are described in a
publicly available course catalogue in accordance with the EU Recommendation on Automatic Mutual Recognition?

Le livret de I'étudiant de 'TESAPB est disponible sur le site web de I'école. Il contient les
programmes par année et par cycle, les grilles ECTS, les emplois du temps, le réglement
intérieur, les modalités d’accés aux études et un descriptif de la vie étudiante, soit tous les
éléments qui concourent a la lisibilité du projet pédagogique et du cursus dans le contexte
spécifique de son développement, ainsi que des informations qui renseignent I'étudiant sur
ses droits et obligations. D’ici a 2024, ce document sera disponible également en anglais.
Ces informations seront publiées au printemps précédant la rentrée académique afin de
permettre a des candidats étrangers intéressés de disposer du plus grand nombre
d’éléments dans un délai raisonnable pour préparer leurs candidatures.
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L’'ESAPB veillera a garantir 'accessibilité et I'intelligibilité des informations publiées
concernant son offre de formation, et ce sur tous les supports électroniques et imprimés.
L'enseignement proposé entend s’adresser a de potentiels étudiants venant de différents
horizons : local, régional, transfrontalier, européen. Le cceur du projet pédagogique
ambitionne d’étre toujours plus interculturel, et une information claire et précise sera donnée
sur les différentes langues en usage selon les profils des enseignants et des artistes invités.
Les cours continueront a étre majoritairement donnés en frangais, mais un certain
plurilinguisme sera possible au cas par cas et I'anglais pourra étre, le cas échéant, utilisé
comme langue commune.

La maquette pédagogique du futur programme Master (DNSEP) est en cours de réalisation,
elle sera néanmoins conforme aux directives du ministére qui déterminent le nombre de
crédits alloués par unité d’enseignement. Selon le texte de loi (Arrété 16 juillet 2013 :
https://www.legifrance.gouv.fr/loda/id/JORFTEXT000027745448). Les détails de la pleine
reconnaissance des crédits ECTS pour les étudiants en mobilité entrante sont explicités dans
la section correspondante ci-apres.

Inter-institutional agreements for study and teaching mobility (before mobility) (n/a for Topic 1)

Describe your institution's approach to concluding and monitoring inter-institutional agreements for study and
teaching mobility.

Explain how and by whom the learning agreements for mobile students will be managed.

Des 2024, a partir de la mise en place du DNSEP, un objectif stratégique central sera la mise
en place, au cceur du projet d’établissement, d’'un programme d’enseignement transfrontalier.
Celui-ci trouvera les moyens d’'une concrétisation par la mise en place progressive de
conventions de partenariats et la mobilité des étudiants et des enseignants que ces
collaborations favoriseront. Par exemple, a travers des rapprochements avec différents
acteurs du territoire inscrits ou non dans le domaine éducatif, tels que :

= La Faculté des beaux-arts de I'Université du Pays Basque (UPV) a Bilbao
= Les écoles du groupe IED du IED Kunsthal a Bilbao

= Le bureau d’art et de connaissance Bulegoa z/b a Bilbao

= Le centre culturel Azkuna Zentroa a Bilbao

= Le Centre d’art contemporain HUARTE a Huarte, qui délivre un programme Master en
pratiques artistiques et études culturelles.

= |’école supérieure d’art et de design IDarte a Vitoria Gasteiz
= Le Musée d’art contemporain du Pays Basque Artium Museoa a Vitoria Gasteiz.

= Le Centre international de culture contemporaine Tabakalera a San Sebastian, qui
regroupe plusieurs institutions publiques dont, L'école de cinéma EQZE | Elias
Querejeta Zine Eskola

Travailler en interaction avec différents partenaires actifs dans ce contexte géographique et
culturel implique lactivation d’'une dynamique territoriale et nationale, mais également
européenne et internationale. C’est en s’appuyant sur les expériences tirées de la mobilité a
une échelle locale que se développeront des projets avec des partenaires plus éloignés.

L'ESAPB tient également a encourager les étudiants a réaliser des stages de l'autre cbté de
la frontiere auprés d'artistes, de designers, dartisans, de curateurs, et d’autres
professionnels du monde de I'art. Des partenariats et des collaborations régulieres avec les
universités, les instituts, mais aussi les entreprises, de part et d’autre de la frontiére, seront
donc a la fois des outils et des effets de la dynamique territoriale dans laquelle I'école tient a
s’inscrire. La définition d’'une identité transfrontaliere forte permettra de dynamiser ses
relations internationales et de développer des partenariats avec des établissements
d’enseignement artistique supérieur en Europe et dans le monde.

Egalement, compte tenu des rapports privilégiés que 'ESAPB entretient depuis 2019 avec la
Kunsthochschule de Kassel en Allemagne, dans le cadre d’'un projet de collaboration
pédagogique, il serait opportun d’étudier avec cette école des possibilités d’échange en
matiére de mobilité étudiante individuelle. Une partie de nos équipes pédagogiques
respectives travaillant déja en étroite collaboration autour du projet qui nous réunit et qui est
expliqué de fagon plus détaillée au point 3.3.
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Au-dela de ce projet précis et en s’appuyant sur I'expertise qu’il a permis de développer en
interne, d’autres projets de coopération seront étudiés. En ce sens, le responsable RI
participe d’ores et déja a des réunions facilitant la rencontre avec des partenaires potentiels
comme les récentes Rencontres Franco-Allemandes des écoles d’'art organisée par Campus
France avec le soutien de 'ANdEA. Certains accord inter-institutionnels pourront également
étre pensés en concertation avec le Grand Huit, le réseau des écoles supérieures d’'art en
Nouvelle-Aquitaine, afin de favoriser une synergie entre les différents établissements et
générer de la transversalité dans les projets de recherche respectifs.

Support for outgoing students/staff (n/a for Topic 1)

Describe your institution's policy for preparing outgoing students/staff (e.g. language courses, workshops/information
on inter-cultural competencies, etc).

Describe mentoring and support arrangements for outgoing students/staff (e.g. peer mentoring; information on
accommodation insurance, visa, eftc.).

La mobilité étudiante sera, dans un premier temps, étroitement liée au cursus du programme
Master, et fera partie du projet de I'étudiant pour son 8° semestre. Dés la 3° année de licence
les étudiants devront réfléchir a un projet de mobilité, que ce soit sous la forme d’'un séjour
dans un autre établissement d’enseignement supérieur ou un stage chez un artiste ou en
entreprise, dans les deux cas de préférence a I'étranger.

La pertinence de ce projet de mobilité, associée aux compétences linguistiques de I'étudiant,
pourra étre un critére d’admission dans le programme Master. Un accompagnement dans la
définition de ce projet et un accompagnement pour une mise a niveau en anglais seront mis
en place.

Le séjour a I'étranger se prépare et se négocie au cours du semestre 6. Cette préparation
débute par une réunion d’'information qui se tient chaque année entre décembre et mars. Elle
se structure en deux temps : 1/ écriture d’'un projet qui oblige I'étudiant non seulement a
décrire et a documenter son projet, mais également a identifier, préciser et justifier son
choix 2/ soutenance de ce projet devant un jury (composition a définir) qui évalue l'intérét des
motivations et des choix, des moyens et des fins, des intentions et des objectifs.

Voici, a titre indicatif, les critéres qui peuvent étre utilisés par les membres du jury pour
évaluer ces dossiers, notés de 1 a 5 (1 : insuffisant — 2 : médiocre — 3 : acceptable — 4 : bien
— 5 :trés bien) :

» Adaptation a la politique internationale de I'école (dans notre cas, c’est surtout la dynamique
transfrontalieére qui préexiste a nos pratiques a venir, c’est donc en construction pour ce qui
est des autres zones européennes et extra-européennes).

* Qualité et nature du projet.

» Adéquation entre le projet et la destination du séjour.

* Pertinence du stage ou de la recherche annoncée dans le parcours de I'étudiant.
» Engagement personnel dans le projet.

* Qualité du dossier.

« Etat d’avancement du dossier.

* Rigueur et précision des informations données : ressources financiéres, recherches sur
I'établissement, recherches sur le pays d’accueil.

* Qualité de la soutenance devant le jury.

+ Qualité du travail de I'étudiant / obtention des crédits.

« Critéres linguistiques ; connaissance de la langue et de la culture du pays d’accueil.

» Apprentissage spécifique de la langue - Connaissance de 'anglais.

* Les critéres sociaux pourront également étre pris en compte (bourse, revenu familial).

* (Le montant des autres bourses de mobilité, la destination et I'éloignement géographique et
le colt de la vie dans le pays d'accueil, pourront aussi étre pris en compte pour la
répartition entre les bourses Erasmus et les bourses régionales.)

Par projet, il faut entendre I'exposé par écrit des enjeux d’'un travail de recherche ou d’'un
programme de formation qui sera mené ou suivi lors d’'un séjour a I'étranger, ainsi que la
description de son enseignement supérieur, soit dans une structure professionnelle ou
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institutionnelle européenne ou internationale. Ce travail d’écriture est un exercice de
méthodologie qui oblige non seulement a décrire et a documenter son projet, mais également
a identifier, préciser et justifier ses choix. Il s’agit d’exposer dans son ensemble et de fagon
détaillée les objectifs visés et les questionnements qui seront soulevés. Il faut clairement
identifier, énoncer et hiérarchiser les problémes et les questions qui seront abordés, et
exposer les moyens qui seront mis en oceuvre. Ce projet sera accompagné d'une
iconographie et dune documentation comprenant des références artistiques et
bibliographiques, et du formulaire de candidature.

Deés I'acceptation et la validation des projets, s’ajoute une période de préparation au cours de
laquelle I'étudiant :

» Suit éventuellement une formation linguistique complémentaire (des stages linguistiques
peuvent étre proposés aux étudiants Erasmus).

« Explore toutes les informations disponibles sur I'établissement et le pays d’accueil.

+ Vérifie que son dossier est complet — bourses, sécurité sociale, visas.

Prend contact avec I'établissement d’accueil pour préparer son hébergement.

* Veille a compléter les bourses par un autre financement qui ne couvrent pas tous les frais
d’un séjour.

Tout au long de son séjour, I'étudiant reste en contact avec I'école, le service des relations
internationales et le coordinateur de son année.

L’ensemble du personnel de 'ESAPB sera également encouragé a demander une mobilité
Erasmus. Un dossier expliquant les motivations et les enjeux devra étre présenté a la
direction de I'école. Les critéres principaux seront liés a la pertinence de la proposition par
rapport au poste occupé afin que ces séjours puissent étre valorisés au retour pour les
différentes activités de I'école. A leur demande, les personnels intéressés pourront étre
accompagnés par le responsable des relations internationales dans I'élaboration de leur
projet.

Support for incoming students/staff (during mobility) (n/a for Topic 1)

Describe mentoring and support arrangements for incoming students/staff (e.g. peer mentoring; social integration
within the institution and with its local students and staff; information on accommodation insurance, visa, etc.).

L'ESAPB vise a développer I'accueil d’étudiants étrangers en mobilité des le 1°" cycle, et ceci
en préfiguration de I'ouverture d’'un 2™ cycle en 2024. Leurs demandes seront étudiées en
commission. Le critére principal sera I'adéquation du projet d’étude avec les propositions
pédagogiques de 'ESAPB car les étudiants en mobilités intégrent les cours au méme titre
que les autres et doivent donc pouvoir trouver leur place au sein des différents cours et
ateliers.

Cette ouverture concernera dans un premier temps surtout les étudiants provenant de la
région transfrontaliére et sera amenée a s’ouvrir au reste de I'Europe. L'accueil des étudiants
en mobilité constituera de fait, un moyen de développer des partenariats avec d’autres
établissements du territoire. En effet, 'école est consciente du réle primordial qu’elle joue
pour la jeunesse du territoire et elle tient a conserver cette caractéristique pour 'admission de
tous les futurs étudiants, tout en cherchant a créer les conditions permettant d’attirer des
étudiants d’ailleurs en France et de I'étranger. Une commission pédagogique dédiée sera
mise en place qui aura pour mission de définir les effectifs d’étudiants en mobilité entrante en
fonction de I'adéquation des dossiers des candidats avec le projet pédagogique de I'école.

Il semble crucial aujourd’hui de trouver un équilibre entre des étudiants de la région et de
I'extérieur, afin de constituer un climat de diversité propice a I'échange et a I'ouverture,
meilleur moyen de préparer les étudiants au monde d’aujourd’hui et de demain.

Le responsable RI, en étroite collaboration avec I’équipe pédagogique et I’association
d’étudiants, veillera a créer, en début de chaque semestre, les meilleures conditions
d’accueil pour les étudiants entrants.

Actions envisagées :

e L'ESAPB se rapprochera de I'Université de Pau, site de Bayonne, afin d’étudier la
possibilité de faire bénéficier les étudiants entrants des cours de FLE hebdomadaires
offerts sur le Campus de la Nive : https://iefe.univ-pau.fr/fr/cours-et-
certifications/cours-extensifs-a-bayonne.html.
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e Un soutien sera sollicité auprés du CROUS pour faciliter la question du logement. Et
une réflexion sera aussi initiée pour étudier la possibilité de mettre en place une
plateforme d’échanges de logement entre étudiants en mobilité entrante et sortante.

e Accueil individualisé par le responsable R, le secrétariat pédagogique, des
enseignants référents et I'association d’étudiants, en début de semestre, incluant
visite des différents sites de I'école, a Bayonne et Biarritz, rencontre avec des
enseignants, choix et spécificités des cours et démarches administratives.

e Organisation, par des étudiants bénévoles, d'un repas d’accueil chaque début de
semestre pour faciliter I'intégration des étudiants entrants.

Full automatic recognition of credits (after mobility)

Describe the measures to ensure the full automatic recognition of credits for learning outcomes during a mobility
period abroad/blended mobility in accordance with the EU Recommendation on Automatic Mutual Recognition.

Les études diplémantes dispensées actuellement a 'TESAPB en Licence (1° cycle en 3 ans)
et celles qui seront mises en place pour le Master (26™ cycle en 2 ans) sont conformes aux
attendus des accords de Bologne. Chaque année d’'étude est divisée en 2 semestres. 30
ECTS sont a valider pour chaque semestre et 60 crédits par an sont donc nécessaires a la
validation compléte d’une année.

La notation :

Pour chaque cours suivi une note est attribuée a partir des notations sur 20. Une appréciation
qui compléte cette notation donne des précisions sur les acquis et les attendus.

Les crédits sont attribués a partir des notations des enseignants ou en réunion pédagogique
aprées évaluation des connaissances et des acquis de I'étudiant durant le semestre. L’étudiant
valide, ou pas, I'ensemble des crédits alloués pour chaque catégorie d’enseignement selon le
programme dans lequel il est inscrit. Le livret de I'étudiant fait apparaitre clairement les objec-
tifs, contenus, méthodologies, modalités d’évaluation et crédits affectés par catégorie
d’enseignement.

Dans le cadre des mobilités :

Tous ces éléments figureront dans les accords bilatéraux qui seront progressivement mis en
place avec les écoles partenaires et dans le livret de I'étudiant partage.

Par la suite, avant chaque début de mobilité d’étude, un contrat d’étude sera rempli et signé
par I'étudiant, le référent pédagogique et I'établissement d’accueil afin que les crédits a vali-
der soient clairement établis pour I'étudiant.

Pour les mobilités de stage, les crédits alloués figurent dans la convention de stage et le KIT
Erasmus signé en amont de la mobilité.

A son retour, I'étudiant fournit son relevé de notes a la direction de I'école qui validera les
crédits en conséquence. Pour les mobilités de stage, I'étudiant doit fournir une attestation de
présence et un rapport de stage qui serviront de support a la validation des ECTS.

En ce qui concerne les mobilités entrantes un processus semblable sera adopté : signature
du contrat d’étude avant mobilité et relevé de notes en fin de séjour.

Tous les éléments sont fournis aux étudiants dés que les bulletins semestriels sont validés a
l'issue de la période, soit début mars pour le semestre 1, début juillet pour le semestre 2.
Les démarches pour la signature des contrats d’étude et des conventions de stage ainsi que
la validation des crédits se feront conjointement entre le service Rl et la direction.

Recognition of staff mobility (after mobility)

Describe your institution's measures to support, promote and recognise staff mobility.

L'ESAPB prévoit de mettre en place une information réguliére sur les possibilités de mobilité
de 'ensemble du personnel. En effet, chaque membre du personnel bénéficiant d’'une
mobilité pourra étre une personne ressource au sein de I'établissement. A la suite de leurs
expériences respectives, ces collégues pourront conseiller les étudiants et d’autres collegues
sur les destinations choisies et proposer un partage d’expérience collectif destiné a
'ensemble de I'école.

Chaque bénéficiaire sera soutenu dans son projet et a travers les différentes démarches
nécessaires par I'établissement par la direction et avec I'appui du responsable RI. Cet
accompagnement portera sur le projet personnel en facilitant le lien avec I'établissement
d’accueil et en offrant un soutien rédactionnel, administratif et logistique (ordre de mission,
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choix des itinéraires et moyens de transport, réservation des hébergements etc.). Afin de
faciliter ce type d'initiatives, une réflexion sera menée sur les réorganisations éventuelles du
personnel pendant la mobilité d’'un agent.

Ces expériences pourront étre valorisées lors des entretiens professionnels ainsi que par le
biais du dispositif CV Europass.

3.3 COOPERATION PROJECTS

Cooperation activities

Promotion of cooperation projects (n/a for Topic 1)

Describe how your institution will promote the opportunities offered by the Erasmus+ cooperation projects.

La politique de partenariats souhaitée par 'TESAPB ne concerne pas seulement sa volonté de
travailler étroitement avec le territoire transfrontalier proche, mais soutient et guide son
inscription régionale, que ce soit au sein de la Communauté d’agglomération Pays Basque,
dans le département des Pyrénées-Atlantiques, la région Nouvelle-Aquitaine ou méme a
I’échelle de la France, territoires d’outre-mer compris.

Développer des partenariats avec des universités et d’autres établissements d’enseignement
supérieur, des institutions culturelles, des artistes et des entreprises appartenant a ces
différentes échelles du territoire national, est une démarche qui va de pair avec la politique
transfrontaliére, et qui vise a leur renforcement mutuel.

Le projet pédagogique mené avec la Kunsthochschule de Kassel, en Allemagne, depuis 2019,
est un exemple a suivre, a renforcer et a reproduire avec d’autres établissements européens
et internationaux. Dans ce cas précis, c’est par le biais d’un partenariat entre deux festivals
internationaux de cinéma documentaire, le FIPADOC de Biarritz et le Kasseler Dok Fest de
Kassel, que 'ESAPB s’est trouvée associé a la Kunsthochschule de Kassel dans un projet de
collaboration pédagogique qui mobilise une dizaine d’étudiants de chaque établissement
autour d’une réflexion et une création conjointes. Les deux festivals contribuent a la fois sur le
plan financier et logistique et offrent des vitrines particulierement intéressantes pour la
restitution du travail réalisé.

Les deux écoles tiennent a pérenniser ce projet et une nouvelle édition, pilotée du cété de
'ESAPB par deux enseignantes de vidéo et de cinéma, commence un cycle qui va se
déployer sur deux années académiques, de 2023 a 2024, autour de la réalisation de deux
films collaboratifs portant sur 'écosystéme des foréts européennes.

Il est important de noter que ce projet pourrait intégrer 8 moyen terme un troisieme partenaire
européen a travers l'implication du festival de film documentaire Biografiim de Bologne, en
Italie, qui permettrait d’associer sur le plan pédagogique I'école des beaux-arts de cette
méme ville. En effet, le portage financier initial de ce projet a été rendu possible grace au
partenariat privilégié qui associe la Région Nouvelle-Aquitaine en France, le Land de Hesse
en Allemagne et la région Emilia Romagna en ltalie.

A lensemble des objectifs visés en matiére de partenariats, s’ajoute bien entendu la
certification Erasmus+ que 'ESAPB cherche a obtenir par 'acceptation de cette charte. Cette
homologation permettra en effet de capitaliser sur les acquis d’'un projet de coopération tel
que celui décrit ci-dessus.

De nouveaux accords inter-institutionnels portant sur de nouveaux projets bi ou multilatéraux
pourront ainsi étre conclus avec ces mémes partenaires afin de contribuer a une amplification
des projets de recherche dans le cadre du futur programme Master.

Support engagement (n/a for Topic 1)

Describe how your institution will support and recognise its staff and students' engagement in Erasmus+ European
and international cooperation projects throughout the application and implementation phase.

21




EU Grants: Application form (ERASMUS ECHE certificate): V1.0 — 15.04.20

En concertation avec le responsable des relations internationales et avec son
accompagnement, la direction veillera a créer les conditions les plus favorables a la mise en
place et la conduite des futurs projets de coopération, comme cela est déja le cas dans le
partenariat avec la Kunsthochschule Kassel.

Les enseignants impliqués bénéficieront des aménagements d’horaire liés a leurs
enseignements pendant les périodes de rencontre et de déplacements. Des solutions seront
trouvées également pour garantir une participation équitable de I'ensemble des étudiants
impliqués dans ces projets.

4. DECLARATIONS

Commitment to the ECHE Charter

By submitting this application, the institution:

® acknowledges that it has read and fully understood and that commits to Oul
apply/comply with all the principles of the ECHE Charter.

® accepts that the implementation of the Charter will be monitored by the Erasmus+
National Agencies and that a violation of the Charter may lead to the withdrawal of
the certificate by the European Commission.xx

ANNEXES

LIST OF ANNEXES

Erasmus+ ECHE Charter (available on Funding & Tenders Portal Reference Documents)

HISTORY OF CHANGES

PUBLICATION
VERSION DATE CHANGE
1.0 15.04.2021 Initial version (new MFF).
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I. INTRODUCTION : PRESENTATION DE L'ETABLISSEMENT

a. Fiche d'identité synthétique

Date de création de I'établissement : 2018

L'EPCC Ecole supérieure d’art Pays Basque a été créé en 2018, résultant de la fusion de deux établissements,
I'Ecole d’art de Bayonne créée en 1778 et I'Ecole supérieure d’art des Rocailles, présente sur le territoire depuis
2008.

Statut : Etablissement public de coopération culturelle

Modes de gouvernance (conseil d’administration, autres comités, organisation de I'exécutif) :
e Conseil d'administration ;

* Conseil d'orientation pédagogique, scientifique et de la vie étudiante ;

*  L'exécutif s'organise entre le président du conseil d’administration et la directrice.

Nom et qualité de I'équipe dirigeante :

*  Delphine Etchepare, directrice ;

»  Frédéric Duprat, directeur-adjoint.

b. Chiffres-clés 2020/21

Nombre d'étudiants (inscriptions administratives) : 121
e 59 étudiants en 1¢ cycle option art ;
* 62 étudiants en classes préparatoires art et design.
Equivalents temps plein : 40,425 (toutes formations et toutes équipes confondues) :
+  Equipe de direction et d'administration : 9 ;
* Equipe technique : 9;
* Equipe pédagogique : 22,425.

c. Eléments financiers synthétiques 2021

* Derniére prévision budgétaire : 3432 763 € ;

* Total du budget de fonctionnement : 3 190 263 € ;
* Total du budget de d'investissement : 242 500 € ;
* Total du budget de la masse salariale : 2 177 661 €.

d. Présentation du parc immobilier de I'établissement (nombre de sites et surfaces)

L'école se déploie sur quatre sites :
* |a Cité des Arts : 1968 m? dédiés aux espaces pédagogiques et équipements - 108 m? dédiés a
I"'administration ;
* la Villa des Rocailles : 369 m? dédiés aux espaces pédagogiques et équipements — 54 m? dédiés a

I'administration ;
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e. Missions de I'établissement telles que confiées par les documents fondateurs.

> Extrait des statuts de I'EPCC Ecole supérieure d’art Pays Basque - Article 4

L'EPCC a pour mission générale de participer au service public de I'enseignement supérieur d'art dans les conditions
prévues par le Code de I'éducation et les dispositions réglementaires relatives & I'organisation de I'enseignement
supérieur en arts plastiques. A ce titre, il a notamment pour missions :

» d'organiser et de dispenser les formations supérieures dans les domaines des arts plastiques, & vocation
professionnalisante et de recherche en vue de |'obtention des dipldmes nationaux supérieures d'arts
plastiques ;

* de proposer une formation dite préparatoire aux écoles supérieures d’art et de design ;

e de valoriser les travaux des étudiants réalisés dans le cadre de leur scolarité et la valorisation des recherches
conduites par I'établissement et ses intervenants ;

* de développer les coopérations avec des établissements frangais ou étrangers poursuivant des objectifs

similaires.

Il peut étre accrédité en vue de la délivrance des dipldmes nationaux de I'enseignement supérieur relevant du
ministere en charge de la culture et de diplémes conférant un grade universitaire défini & I'article L. 613- 1 du code de
I"éducation, sans préjudice de la possibilité pour celui-ci de délivrer d’autres diplomes. Il peut en outre délivrer des
diplémes propres a I'établissement.

L'EPCC a également pour mission de soutenir les pratiques amateurs en arts plastiques. A ce titre, il est chargé de
mettre en place des programmes de formation et d'éducation artistique & destination du grand public (enfants,
adolescents, adultes). L'EPCC pourra se voir confier dans le cadre de dispositifs conventionnels des activités ou des
missions dans les domaines artistiques liés aux arts plastiques et aux arts visuels.

Il. DIAGNOSTIC

Depuis la fusion en 2017 de I'Ecole supérieure d’art des Rocailles située & Biarritz et de I'Ecole d’art de Bayonne,
consolidée en 2018 par son passage en EPCC, I'Ecole supérieure d’art Pays Basque (ESAPB) n’a cessé d'évoluer. Si une
continuité avec I'existant persiste (nos points forts), ce changement d’échelle implique aussi une transformation de
I'organisation des équipes pédagogique, technique et administrative, afin de remédier & nos points faibles et
d'optimiser notre inscription dans le territoire régional, frontalier, national et international.

Parmi les points forts de I'ESAPB, commengons par rappeler qu'il s'agit d'un établissement qui propose non
seulement un enseignement supérieur (DNA) et des classes préparatoires (art et design), mais aussi des pratiques
amateurs et extra-scolaires dont les effectifs sont importants (790 inscrits, enfants, adolescents, adultes compris).
Ce projet d’établissement intergénérationnel garantit notre mission de service public, il se caractérise également par
une grande diversité sociale chez les étudiants (entre 36 et 64% d’étudiants boursiers par an sur les cing dernieres
années) et les publics amateur/extra-scolaire (une étude est en cours concernant la diversité sociale des pratiques
amateurs afin de mettre en place également & I'égard de ces publics une tarification sur critéres sociaux).
Concernant plus spécifiquement notre DNA, nous nous accordons & penser que notre outil pédagogique que sont les
artistes invités, intégrés a I'équipe le temps d'un semestre, représente un atout pour notre formation,
particulierement pour sa dimension professionnalisante. Aussi, I'échelle de notre DNA, avec sa jauge maitrisée (20
étudiants par promotion en moyenne), permet a I'équipe enseignante d'assurer un suivi pédagogique étroit et
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individualisé des étudiants. Au plan contextuel, I'ESAPB bénéficie de la richesse du territoire basque concernant des
sujets tout aussi divers et actuels que sont les rapports entre ruralité et monde industriel, le renouveau de I'artisanat
dans son lien au design, la collaboration de la science et de la technique, et enfin, la proximité de la frontiere avec
I'Espagne et l'identité d'un Pays Basque lui-méme & cheval sur deux pays. L'ensemble de ces atouts représente un
vivier pour renouveler, renforcer, optimiser nos plans d'action, notamment gréce au développement de partenariats

concernant la recherche, la professionnalisation et la mobilité internationale.

Le rapport de I'HCERES a pointé un certain nombre de points faibles, que nous avions d’ailleurs majoritairement
identifiés dans notre auto-évaluation, a savoir : une professionnalisation et une prise en compte de I'insertion
professionnelle trop peu systématiques quand bien méme |'établissement ne propose qu’un premier cycle, une
mobilité internationale lacunaire et un projet pédagogique qui réclamerait des aménagements pour une meilleure
lisibilité. Comment articuler mieux le temps du stage & la pédagogie de I'ESAPB par exemple ? Notre
accompagnement des étudiants est insuffisant sur cet aspect, il nous faut optimiser ce temps singulier du stage qui
permet de se confronter a des pratiques et des contextes précis reliés au monde de I'art et de la culture ; il nous faut
aussi permettre aux étudiants de mieux articuler leur stage a leur projet (plastique et professionnel). Concernant la
mobilité internationale, bien que nous ne disposions pas encore de DNSEP, il devient urgent de remédier au probléme
d'une trop faible mobilité, tant chez les étudiants que les enseignants. Nous sommes convaincus que la mobilité ne
doit pas se cantonner au semestre 8 du DNSEP, mais jouer un réle moteur dés la deuxieme année de DNA
(notamment gréce aux stages). Parmi nos manquements, nous constatons une exploitation encore trop insuffisante
de notre situation géographique, c’est-a-dire de notre environnement local et transfrontalier. Enfin, I'équipe travaille
a une amélioration de la lisibilité de I'offre pédagogique, entre autres par la définition de pdles par médiums qui
permettra une meilleure articulation entre théorie et pratique, technique et savoir-faire. Si nous souhaitons
conserver notre héritage interdisciplinaire, garant d’une fluidité des frontiéres, une structuration de nos
enseignements en fonction des pratiques nous paraft aujourd’hui plus pertinente que la polyvalence des ateliers.

En conclusion, rappelons que I'ESAPB se situe sur un territoire qui, au regard d'autres métropoles, ne compte que peu
de structures artistiques et culturelles. Tant du c6té de la professionnalisation que de I'expérience du spectateur, ce
terreau est indispensable & la construction d'une culture artistique et visuelle chez les étudiants. Un meilleur maillage
de nos collaborations et partenariats, notamment avec le Pays Basque sud, nous permettra de dynamiser non
seulement I'/ESAPB, mais plus largement de nourrir le territoire en faisant émerger des possibles encore en germe. Ce
chantier transfrontalier est un objectif prioritaire et transversal qui viendra alimenter les autres axes principaux que
sont la professionnalisation et la mobilité internationale. C'est donc a partir de ce diagnostic que les grandes lignes
de nos axes et objectifs stratégiques fixés pour les six années & venir seront dessinées.

ll. OBJECTIFS STRATEGIQUES POUR LA PROCHAINE PERIODE D'ACCREDITATION

Objectif 1 : Structurer la démarche qualité en termes pédagogiques

Afin d'assurer une continuité avec ce qui fait la singularité de I'école et d’ainsi pérenniser mieux sa qualité, il sera
nécessaire de renforcer et enrichir notre pédagogie par une meilleure structuration de notre formation. Cela suppose
d'abord une amélioration de la lisibilité de notre offre pédagogique et un accroissement de la participation des
différents acteurs dans le développement du projet pédagogique de I'établissement. Voici la liste des moyens que
nous souhaitons mettre en ceuvre pour atteindre I'objectif stratégique :

*  Améliorer la lisibilité de I'offre pédagogique par la création de péles par médium et une définition d'axes de
recherches qui permettront de déterminer des unités, des programmes et des ARC ;

*  Etablir collégialement un questionnaire d'évaluation des enseignements et des formations ;
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* Réunions plénieres par formation (équipes technique, administrative et { =dag Ao
upblie le

*  Développement de notre stratégie de commmunication en interne et extef 1D : 064-200093169-20240209-2024_01-DE

* Evolution des instances participatives au regard de la mise en place de I'EPCC.

e ewme | GO SE WM SR @
2021 2028

Touwxde retour des
g;’::i";:;rrf;ftssi Svaluation des - . 0-30% | 20-50% | 40-70% | 60-90% | 70-100% | ot fraitees
formations. ZQZZZZZ%ZZ
en 2027

Commentaire de l'indicateur :

Feedback sur la pédagogie, non seulement des enseignants mais aussi des étudiants, car il est nécessaire de
recouper les points de vue. L'évolution positive du chiffre ciblé vient indiquer une augmentation, chaque année, du
sens pour les étudiants de répondre a ce questionnaire. Celui-ci viendra ainsi marquer concretement 'efficacité du
retour d'expérience et du dialogue dans I'évolution de la pédagogie. Les leviers d’action seront la communication,
notamment de la part des enseignants, mais aussi I'implication des étudiants dans les instances relatives a la
pédagogie (COPSVE, CRPVE).

Objectif 2 : Renforcer le suivi de I'insertion professionnelle

Améliorer I'insertion professionnelle des étudiants & la sortie du DNA passe d'abord par un meilleur suivi. Un meilleur
accompagnement des étudiants fait partie de nos objectifs, mais une meilleure insertion suppose aussi et surtout
une autonomisation des étudiants dans leur recherche de stages et, & terme, d'un emploi. Nous nous concentrerons
donc tout a la fois sur les étudiants qui poursuivent en Master et sur ceux qui ne poursuivent pas, sachant que le type
d'accompagnement différe d'un cas a I'autre. Siles moyens mis en ceuvre pour assurer un accompagnement seront
bien sar les stages et leur inscription dans la pédagogie de I'école, le suivi, quant & Iui, se basera sur la constitution
d'un réseau pour les étudiants dés le DNA (renforcement et développement d'un travail déja en place depuis
plusieurs années avec la Journée annuelle des anciens). Nous envisagerons également un programme
d'accompagnement professionnalisant accru dans la prospective du master en cours de création au sein de
I"établissement.

Description des moyens mis en ceuvre pour atteindre |'objectif stratégique :
*  Développer un réseau des anciens dont 'action puisse étre pérenne dans le temps ;
*  Développement d'un outil mutualisé au sein des huit écoles de la Nouvelle Aquitaine (Grand Huit) ;
*  Développement d'un questionnaire d'insertion professionnelle adapté & notre type de formation ;

¢ Renforcement de la Journée des anciens.
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. Réalisé | Réalisé ou | ~. : . frublié lo ol
Indicateurs 2020 cible 2021 Cible 2022 | Cible 2023 | Cible 2029 - 064-200093169-20240209-2024_01-DE
Montant des 395000 € - | 395000 € - | 395000 € - | 395000 € -
ressources propres 385800€ | 396500€ | "410000 € | 490000 € | 490000 € | 490000 € | 200000 €

Les cibles
Part des financements deiszac%eiserzoog
hovs Eat et fidioctycd
collectivités publiques : | 5 o 0% 0-3% 0-15% | 0-15% | 0-15% 15% | deposeraprion
financements en 2027
européens, taxe
d'apprentissage

. e . e Cibles
Indicateurs R;gé‘ge Féft"’lgsfo‘;’ Cible 2022 | Cible 2023 | Cible 2024 | Cible 2025 | Cible 2026 | 2027 et
2028

Taux d’insertion

professionnelle - - - - - - -

a3ans

Taux d’insertion 86 %

professionnelle ou (Absence | 90.100 % | 90-100 % | 90-100 % | 90-100 % | 90-100 % | 90-100 % _

poursuite d'études d 6 | de données Les cibles

mois 7%)
traitées lors du
rochain DSP a

Taux d’inscription des géposerapr/on‘

diplémés au réseau des - - 0-30% 20-40% | 30-50% | 40-60% | 50-70% en 2027

anciens

Taux de retour des

g};ﬁzte'gc?::"es 37,6 % - 0-40% 30-50% | 40-60% | 50-70% | 60-80%

professionnelle

Commentaire des indicateurs :

* Le premier indicateur, imposé, est a observer au regard du cursus de 'ESAPB qui ne propose que le 1" cycle. Tel
que posé, celui-ci ne peut s’entendre qu’au regard d'une éventuelle ouverture d'un 2¢ cycle. Par conséquent, le
second indicateur propose une transcription du premier adaptée au cursus proposé par I'école.

* Le troisieme indicateur sera le témoin de la constitution et du développement du réseau des anciens.

* Le quatrieme indicateur permettra d’assurer la qualité des données statistiques recueillies et attestera de

I'intérét des diplédmés, au-deld de la formation, de participer & son développement.

Objectif 3 : Structurer la démarche qualité en termes de soutenabilité budgétaire et financiére

L'ESAPB ne dispose d'un budget propre que depuis le 1¢" janvier 2021 et se trouve & un moment stratégique de son
évolution du point de vue des ressources humaines et financier (réorganisation de péles, rapprochement des équipes,
développement de partenariats, structuration de la recherche et amélioration de la mobilité entrante et sortante,
tant chez les étudiants que chez les enseignants). Cette évolution, qui va nécessairement engendrer de nouvelles
dépenses, devra étre en méme temps le moteur d'un jeu d'équilibre financier et assurer la lisibilité de la politique
budgétaire de I'établissement. Cela permettra d'accueillir le DNSEP dans un contexte budgétairement soutenable.
Ce troisieme objectif vise donc une restructuration qui permette d’améliorer le fonctionnement de I'ESAPB tout en
préservant les équilibres entre les crédits et les dépenses. Partant d'une hausse programmeée des dépenses, ce nouvel
équilibre devra nécessairement passer par une augmentation des sources externes de financement, notamment sur
le volet du transfrontalier (il existe des programmes européens de financement de projets de coopération
territoriale), la recherche de fonds européens sur des projets spécifiques qui lient art, culture et savoir (Europe
Créative, Horizon Europe), soutien a la mobilité (Erasmus), ainsi que le financement de la Région ou de I'Etat, sans
oublier d’autres ressources possiblement liées au mécénat, aux partenariats.

Afin d’atteindre I'objectif stratégique, outre les moyens cités ci-dessus, la politique budgétaire s’organisera
également autour des axes suivants :

* Dans le cadre de ses partenariats, notamment transfrontaliers, I'ESAPB envisagera de partager les colts de
certains projets (workshops, expositions, échanges entre écoles) ;

*  Amélioration de la politique d’achat (marché public, centrale d'achat, etc.).
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Commentaire des indicateurs et leurs cibles :

*  Premier indicateur : I'évolution budgétaire des ressources propres a été calculée en considérant a partir de
2022, voire 2023 - dates prévisionnelles d’ouverture du DNSEP au sein de I'établissement - une augmentation
des recettes liées aux frais d'inscription en 2¢ cycle, d'autres provenant de la taxe d’apprentissage, et enfin,
une prévision de financements européens pour un projet qui pourrait commencer en méme temps que
I"'ouverture du master (projet Europe Créative) ;

*  Deuxieme indicateur : représente un autre type de chiffrage pour éclairer la structuration du budget et met
en lumiere la dynamique de financement externe sur projet (financement européen) ainsi que I'implication
des entreprises locales (taxe d'apprentissage).

Objectif 4 : Développer un programme transfrontalier (dynamique territoriale, professionnalisation,
mobilité, recherche)

Ainsi que présenté plus haut dans le diagnostic, développer un programme transfrontalier sera placé au coeur du
projet d'établissement. Il s'agira non seulement de penser ce programme comme une singularité propre & notre
positionnement dans |'Hexagone, mais également comme l'activation d’une dynamique de mobilité tout & la fois

territoriale et nationale, européenne et internationale.
Description des moyens mis en ceuvre pour atteindre I'objectif stratégique :

*  Recrutements tant du cété du support (administration) que du cété pédagogique et artistique avec la
création d'un poste consacré a l'international, aux partenariats et au transfrontalier (professionnalisation
incluse) sur le versant administratif (dans un futur proche), et la définition d'une mission spécifique au
transfrontalier et a I'international pensée pour un expert artistique et pédagogique (recrutement qui vient
d'étre effectué, en septembre 2021) ;

* Politique active de développement de partenariats et de conventions ;
* Activation d'un réseau transfrontalier (artistes, enseignants, designers, éditeurs, critiques, théoriciens, etc.) ;
* Encouragement & réaliser au moins un stage de I'autre cété de la frontiére pour les étudiants ;

*  Communication renforcée autour de I'ESAPB et ses formations au Pays Basque sud, voire plus largement en
Espagne, et méme en Europe et dans le monde.

La dynamique transfrontaliére doit selon le projet d'établissement étre indissociable des deux grands chantiers
structurels que sont la recherche (et son développement lié a la création d'un DNSEP) et la professionnalisation
grdce notamment & I'accompagnement de certains étudiants dans la réalisation de stages en Pays Basque sud.
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L e L e Cibles
Indicateurs Réalisé | Realisé ou | ;10 5027 | Cible 2023 | Cible 2024 | Cible 2025 | Cible 2026 | 2027 et
2020 cible 2021 2028
Nombre de
conventions de 0 0 3 5 6 7 8
partenariat effectives Los oo
des années 2027
Pourcentages de ifaffeii seront
stages effectués en prochain DSP
eposerapr/orl
Pays basque Sud(sur la - - 0-10% | 0-15% | 0-25% | 0-35% | 0-40% en 2027
totalité des stages
effectués dans
I'année)

Commentaire des indicateurs : ces deux indicateurs permettront d'évaluer |'évolution de notre maillage de
partenaires et de conventions avec le Pays Basque sud.

Objectif 5 : Améliorer I'égalité et la diversité

Indissociable du premier objectif (structurer la démarche qualité en termes pédagogiques), I'amélioration de I'égalité
des chances et la diversité passe avant tout par un travail sur la communication afin de mieux faire connaitre
I'ESAPB. La visibilité de I'école sur le territoire est décisive pour améliorer et garantir une diversité dans le
recrutement de potentiels nouveaux candidats qui sont les étudiants de demain. L'offre amateur et extra-scolaire
participe de la diffusion de nos activités sur le territoire ; néanmoins, nous constatons que la présence d'une école
supérieure d'art publique diplémante au sein de la Communauté d’Agglomération Pays Basque n’est pas sue de
tous. En ce sens, nous envisageons la mise en place d’actions d'information et d’initiation pour faire connaftre notre
établissement, notamment auprés des lycéens, toutes filieres confondues (il ne s'agit pas de se cantonner & 'option
arts plastiques ou a la filiere arts appliqués, mais s’adresser aux filieres scientifiques et économiques, ainsi qu’aux
formations techniques, ou les études d'art sont moins connues voire sujettes & des préjugés). Communiquer auprées
de tous les jeunes sur les débouchés de notre formation, notamment dans le secteur artistique et culturel, fait partie
de nos missions. Enfin, soulignons que les actions d’information auprés de filieres du secondaire ou des études en arts
sont rarement envisagées, peuvent participer d'une amélioration de la parité, un aspect sur lequel nous souhaitons
rester vigilants, bien que ce défi soit difficile a tenir.

Description des moyens mis en ceuvre pour atteindre |'objectif stratégique :

» Création de temps forts destinés aux éléves du secondaire, toutes filieres confondues, en menant des actions
d'information et de découverte ;

*  Mettre en place un plan national de communication dans la formation en vue du recrutement pour un
meilleur rayonnement de I'ESAPB sur les territoires régional, national et transfrontalier ;

+  Une intensification de notre implication dans le programme « Egalité des chances en école d’art » de la
Fondation Culture et Diversité.

Document stratégique pluriannuel
p. 8/10

Envoyé en préfecture le 09/02/2024

Recu en préfecture le 09/02/2024

. . Publié le odl
Indicateurs 2019720 | 2020/21 | 2021/22 zgzltz)l/is 2832' ID ; 064-200093169-20240209-2024_01-DE
2027/28

BAC Général 75 % 72,13 %

BAC Techno 10,71 % 11,48 %

dont :

_STD2A 7,14 % 4,92 %

_autres BAC 3,57 % 6,56 %
I'erqrtltlon des | Techno Tendre vers une répartition moins marquée dos onmées
étudiants par des filiéres d’origine 2027 et 2026

seront traitées
Jors du

prochain DSP @

Etrclnger 1,79 % 3,28 % déposer a

priori en 2027

filiere d’origine | BAC PRO 8,93 % 9,84 %

Non bachelier 3,57 % 1,64 %

Autre 0,00 % 1,64 %

Taux de boursiers 43 % 50% 50% 50% 50% 50% 50%

Commentaire sur les indicateurs :

* Le premier indicateur permet d’évaluer le développement de |'attractivité de notre école au sein d’'une
variété de filiéres. Les leviers d’actions seront une amélioration de notre communication, notamment dans
I'enseignement du secondaire, toutes filieres confondues.

* Le second indicateur reste le plus efficace pour évaluer la diversité sociale des étudiants, nous visons une
constante a 50% pour garantir une diversité (essentielle au regard d’une mission de service public).

Objectif 6 - Améliorer la vie étudiante : disparités sociales, lutte contre les discriminations

Corrélée a 'objectif précédent qui est d’'améliorer la diversité sociale, notamment concernant les étudiants entrants,
I'amélioration de la vie étudiante se concentre sur les conditions de vie et d’étude des étudiants pendant les trois
années qu'ils passent au sein de I'ESAPB.

Dans le cadre des prérogatives ministérielles (ministére de I'Enseignement supérieur et de la Recherche et du
ministere de la Culture) concernant la lutte contre les inégalités, les discriminations, les violences, les harcelements,
il est demandé a chaque établissement d’enseignement supérieur de créer une cellule d’écoute et de veille. Celle-ci a
été mise en place a I'ESAPB en novembre 2020, afin d’assurer notre prise en compte du bien-étre et de la qualité de
vie et de travail des étudiants par I'accompagnement des personnes victimes de violences sexistes et sexuelles et de
harcélement et la mise en oeuvre d'actions favorisant une culture de I'égalité. Cette cellule de veille et de lutte
contre les violences sexistes, sexuelles et le harcélement est opérationnelle depuis sa création et est constituée de 7
agents membres. A compter de la rentrée de septembre 2021, la cellule sera ouverte aux étudiantes et étudiants
volontaires.

Par ailleurs, la réorganisation en cours de notre établissement et la réunion de la communauté étudiante sur le site
de la Cité des arts a Bayonne vont permettre de mettre en place des actions concernant la vie étudiante (santé,
restauration, logement). CEuvrer a son amélioration, afin que la formation que nous proposons puisse se faire dans
de bonnes conditions, est une de nos priorités. Nous avons conscience qu’un certain nombre de problémes réclament
des solutions urgentes, comme par exemple le difficile acceés de nos étudiants aux restaurants universitaires, et donc
a une alimentation équilibrée.

Pour atteindre ce dernier objectif, les moyens mis en ceuvre sont les suivants :

Document stratégique pluriannuel
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Création d'une cellule de veille et de lutte contre les violences sexistes, sexuelles et le harcélement depuis
novembre 2020 ;

Organisation de modules de sensibilisation (dés la rentrée 2021) distincts destinés aux agents de 'ESAPB, aux
étudiants de I'enseignement supérieur et aux membres de la cellule d’écoute ;

Mise en place d'ateliers thématiques avec les étudiants et personnels volontaires visant la mise en ceuvre
d'actions de promotion de |'égalité et la lutte contre les violences sexistes et sexuelles ;

Etroite collaboration avec le CROUS-Campus Cote Basque afin d’améliorer I'accés des étudiants &
I'information concernant leurs droits, la prévention, la santé mentale, la restauration ;
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*  Avec le soutien de la Communauté d’Agglomération Pays Basque, mise en place sur le long terme d'une
stratégie de prévention et d'action avec des partenaires comme le CROUS, la CPAM, la CHCB, le Planning
Familial 64, I'Hopital de la Céte Basque, I'Observatoire des violences sexistes et sexuelles de Nouvelle

Aquitaine.
Réalisé Réalisé / Cibles
Indicateurs 2020 ou cible | Cible 2022 | Cible 2023 | Cible 2024 | Cible 2025 | Cible 2026 2027 et
2021 2028
Nombre d’étudiants Cible : 120
participant aux - Réalisé : Tendre vers I'ensemble de la communauté étudiante
modules de
sensibilisation LY
Nombre de personnels Cible : 53
f:c:;'j;g:g: aux 3 Réalisé : Tendre vers I'ensemble de la communauté professionnelle
sensibilisation 44
Les cibles

Nombre de des;orgées 2027
partenc;rlqts etde 2: Cible : 6 a minima oitdos iogs o
conventions passés hain DSP &
avec les ccte’l)Jrs - CROUS, dont I'Observatoire des VSS de Nouvelle Aquitaine, ZQZZSZTGP,/OZ
spécialisés dans la Clasches le Planning familial 64, le CUMP, 'ACJPB et le UVIE en 2027
lutte contre les VSS
Nombre d’actions qui
participent de 1: 2 Médeci
I'amélioration de la vie | \edecine ré\t/e'if:/‘gr‘ei
étudiante (accés ala préventive F:estoumtion 3 4 5 6 7
restauration, aux (depuis via le CROUS
activités sportives et 2019)
culturelles, etc.)

Commentaire sur les indicateurs :

* |e premier et deuxieme indicateur : Les modules de sensibilisation aux violences sexistes et sexuelles et au

harcélement dans I'enseignement supérieur sont mis en place & chaque rentrée et visent toute la

communauté étudiante et professionnelle de I'établissement. La participation en est rendue obligatoire.

* le troisieme indicateur : Les conventions et partenariats passés avec les acteurs locaux spécialisés dans la

|lutte contre les violences sexistes et sexuelles et les discriminations s'établissent sur la base d’intervention

dans I'établissement a destination des personnes victimes, ainsi que dans le cadre d’actions de prévention

destinées a I'ensemble de la communauté étudiante et professionnelle. Souvent réponses a des

problématiques ponctuelles et urgentes, les relations avec les partenaires locaux ont vocation & devenir

pérennes et & acter la structuration des missions de la Cellule.

* Le quatrieme indicateur atteste de I'accomplissement des différentes actions pouvant étre mises en ceuvre a

I'échelle de I'établissement pour améliorer la vie étudiante.
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Ecole supérieure d’art Pays Basque

Cité des Arts, 3 av. Jean Darrigrand, 64100 Bayonne
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Depuis la fusion en 2017 de I'Ecole supérieure d’art des Rocailles située & Biarritz et de I'Ecole d’art de la
Communauté d’Agglomération Pays Basque a Bayonne, consolidée en 2018 par son passage en EPCC, I'Ecole
supérieure d'art Pays Basque (ESAPB) n’a cessé d'évoluer. Ce changement d'échelle implique une transformation
idoine de I'organisation des équipes pédagogiques, techniques et administratives. Tant du point de vue de la
formation que du pilotage et des dispositifs opérationnels de notre établissement, cette transformation appelle
une précision de nos missions et une actualisation de nos ambitions sur le territoire & |'échelle régionale,
frontaliere, nationale et internationale. Dans la continuité de ce mouvement déja initié depuis quatre ans, le
présent dossier vient dessiner les grandes lignes de nos axes et objectifs stratégiques fixés pour les six années a
venir.

Mobilité internationale, insertion professionnelle et transfrontalier

Notre projet de formation repose sur la volonté de mettre en place une synergie entre les trois éléments
structurants que sont la mobilité internationale, la professionnalisation et le transfrontalier. En effet, outre la
mobilité internationale et 'insertion professionnelle, deux points faibles relevés dans le rapport du HCERES (que
nous avions également signalés dans notre dossier d’auto-évaluation), nous souhaitons concentrer nos efforts
sur un meilleur ancrage territorial, notamment transfrontalier. Il s'agit de nous donner les moyens de structurer
notre projet de formation en fonction de notre positionnement géographique et de notre contexte culturel. La
mise en place d'un programme transfrontalier affirmé nous permettra d’assoir une identité et d'ainsi renforcer et
pérenniser le rayonnement et I'attractivité de notre établissement en Nouvelle Aquitaine et au Pays Basque, de
part et d'autre de la frontiere. Plus largement, & partir de ce socle, nous serons plus & méme de développer des
relations nationales et internationales dynamiques et pertinentes pour nos étudiants et nos enseignants. Enfin,
et cela en vue de la création d'un Master encore inexistant au sein de notre établissement, le développement de
la recherche représentera une part importante de I'évolution de notre projet d’établissement, sa définition et ses
axes stratégiques.

|l. OFFRE DE FORMATION
1. Continuité avec I'existant

a. Les artistes invités, un outil pour la professionnalisation

En place depuis 2008, I'outil pédagogique des artistes invités, tel qu'il est mis en ceuvre a I'ESAPB, représente une
réelle singularité dans le paysage des écoles supérieures d'art en France. Pour rappel : chaque année, quatre
artistes sont invités & intervenir de facon & ce que I'étudiant, dans son cursus & I'ESAPB, croise chaque semestre
(du semestre 2 au semestre 5) un artiste invité pendant quatre semaines. Les artistes invités participent aux
réunions pédagogiques et aux bilans, et délivrent des ECTS. lls intégrent de ce fait pleinement I'équipe
pédagogique. L'artiste invité joue un réle différent de celui de I'enseignant ; on attend de lui que il apporte son
savoir-faire et sa profession. Des profils, des générations et des médiums divers participent d'une ouverture
assumée qui entend amener jusqu’aux étudiants la grande variété des mondes de I'art et des maniéres de les
habiter, apportant ainsi une dimension professionnalisante. Pour les étudiants, ces temps de travail sont
I'occasion de développer leur sens critique, de mieux comprendre ce que signifie étre artiste aujourd’hui et ce que
I'on entend par "monde(s) de l'art".
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supérieure d'art au Pays Basque ne pouvait rivaliser avec un établissement similaire implanté dans I'une des
métropoles alentours, que ce soit Bordeaux, Toulouse, San Sebastidn ou Bilbao, ou méme Paris, Lyon ou
Marseille.

b. Quelle continuité avec la mention Industries Culturelles ?

La mention Industries Culturelles de notre DNA a été pensée & sa création comme socle cohérent pour une
pédagogie en prise avec le monde contemporain. Aujourd’hui, dans un contexte ou I'impact des technologies
nouvelles sur I'art et la création en général s’est accéléré, il semble nécessaire de réfléchir & une actualisation de
cette mention. Initialement, le concept d'industrie culturelle a été forgé dans les années 1930-40 par les
philosophes Adorno, Horkheimer et Benjamin pour désigner les formes nouvelles de diffusion de la culture
(photographie, radio, cinéma, télévision). Il s'agissait de développer un discours critique sur ces technologies
nouvelles et de mettre en lumiére leur potentiel contradictoire, entre émancipation et aliénation. Notre mention
Industries Culturelles ne se réclame pas directement de ce cadre théorique originel, mais s’inscrit dans la
postérité plus large d'une notion qui permet de nommer a la fois un contexte et les outils critiques capables de le
décoder. Le choix de cette mention venait non seulement affirmer la nécessité de I'apprentissage d'un regard
critique pour envisager a la fois les pratiques artistiques contemporaines et la notion d'auteur, mais elle venait
aussi casser les hiérarchies entre les "beaux-arts" et les arts considérés comme relevant de I'industrie, si ce n’est
du divertissement. Parler des industries culturelles permettait d'élargir le point de vue et d’'accompagner
I'avénement de formes émancipées des catégories héritées d'un systéme des beaux-arts obsoléte.

Néanmoins, le terme choisi peut générer des incompréhensions car il ne s'agit pas d'une spécialisation
professionnalisante lors de laquelle nous offririons aux étudiants les moyens concrets, & I'issue du DNA, de
s'insérer dans le marché du travail des industries culturelles. Notre DNA reste généraliste. Et méme si l'image en
mouvement est trés présente, il doit assurer les fondamentaux en art tout en valorisant une interdisciplinarité
assumée. L'enseignement du dessin et de la peinture est aussi important que celui du numérique et leur
association est essentielle pour interroger les mutations du concept d'art. Cette mention venait plutét souligner
le fait que c’est gréce au développement d’outils critiques permettant d’interpréter ce que signifie étre artiste
aujourd'hui que la possibilité méme d'innover pourra émerger. En effet, la définition de cette activité, par
essence mouvante et dynamique, ne saurait se désolidariser du contexte gréce auquel, et contre lequel aussi, elle
se construit.

Suite aux échanges que nous avons eus avec le HCERES, ainsi qu’a la lecture du rapport, nous convenons qu'il
nous faut travailler & une meilleure définition de notre mention, voire interroger sa pertinence pour un DNA
généraliste. L'ESAPB ambitionne d’étre un laboratoire d'expérimentations pour une nouvelle politique des
industries culturelles afin d'inventer de nouveaux protocoles d'usages inédits. Notre mention gagnerait & étre
mieux articulée avec des questionnements contemporains qui, ces dernieres années, sont devenus
incontournables tels que le développement durable, le réchauffement climatique, la crise sanitaire, et plus
largement, les liens entre nature et culture, art, science et industrie. Certains plans d’actions proposés ci-dessous
tentent de dessiner des pistes de travail et d'offrir des solutions.

2. Plans d’action innovants

a. Réorganisation générale
De par son histoire, I'ESAPB est un établissement multi-sites qui a en charge deux activités principales :
I'enseignement supérieur auprés d’'une communauté de 120 étudiants répartis entre les sites de Biarritz et de
Bayonne, sachant qu’aujourd’hui les étudiants en DNA sont essentiellement & Biarritz et que les classes
préparatoires sont exclusivement localisées a Bayonne ; des pratiques amateurs proposant pres d'une
soixantaine d’ateliers hebdomadaires a I'année et des stages durant les vacances scolaires pour une moyenne de
950 inscrits sur le site de Bayonne.
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Partant de la volonté de réunir la communauté étudiante, mais également des difficultés rencontrées par les
équipes enseignante et technique face a la pluralité de sites a I'ESAPB pour I'enseignement supérieur en DNA, il a
été décidé d'initier, des la rentrée 2021, une réorganisation des enseignements autour du site principal de la Cité
des arts a Bayonne. En effet, la séparation des formations ne permet que modérément le brassage des équipes
malgré la présence d'enseignants communs entre les formations et les temps de réunion partagés. Il en est de
méme du coté des équipes administratives et techniques. Cette réorganisation vise une meilleure mutualisation
des moyens déployés sur tous nos sites en termes de ressources, qu’elles soient humaines ou matérielles.

Ce projet de réorganisation va réclamer plusieurs années avant d’atteindre sa configuration optimale. Rappelons
toutefois que celui-ci s'inscrit dans un mouvement plus ancien qui a commencé en 2017 avec la fusion des deux
écoles et s’est poursuivi avec la mise en place de 'EPCC. De nouvelles fonctions, telles que le chargé de
communication recruté en 2018 ou la responsable administrative et financiere recrutée en 2020, sont venues
assister la direction dans ce maillage entre équipes. Dans ce méme mouvement, a la création de I'EPCC en 2018,
I"équipe de direction a ceuvré & ce que la construction administrative et financiere de ce nouvel établissement ne
raisonne plus en termes de sites (Bayonne et Biarritz) mais d’activités. Il faut poursuivre cette dynamique car la
répartition des équipes sur les différents sites ne permet pas de fédérer et de mutualiser efficacement les
compétences. A titre d’exemple, I'établissement et ses usagers gagneraient grandement a ce que les secrétariats
pédagogiques soient physiquement regroupés.

Aprés une premiere étude de faisabilité en interne, et dans le souci de préserver la singularité de notre DNA, le
schéma le plus cohérent semble étre de concentrer toutes les activités vidéo et multimédia a la Villa des Rocailles
a Biarritz. D’une part car les locaux sont adaptés avec ses équipements aux exigences professionnelles (stations
de montage, de prise de vue, de son), et d'autre part, parce que cela reste primordial de continuer la dynamique
du Plateau Image. La Villa des Rocailles est également envisagée comme le lieu privilégié pour accueillir le 2nd
cycle. La Blanchisserie continuerait & accueillir pour partie des enseignements du ler cycle, mais également les
bilans, les artistes invités, les modules pédagogiques aux formats d'horaires singuliers. Elle deviendra également
un lieu laboratoire pour toute la communauté de I'enseignement supérieur et pourrait notamment accueillir
aussi les workshops des classes préparatoires. La Cité des Arts permettra de réunir la communauté étudiante et
d'accueillir le reste des enseignements & savoir les enseignements théoriques, la peinture, le dessin, le volume
pour partie, et dans un second temps les enseignements techniques optionnels tels que I'édition, la gravure, le
bois, la céramique, la photo, etc.

b. Structuration par péles
Par souci de cohérence avec le projet de réorganisation, une réflexion est également initiée autour de la création
de péles par médium. Jusqu'ici, ce sont essentiellement les ateliers de la Cité des arts pour la gravure, le volume
ou la photographie qui étaient envisagés sous une forme spécifique vouée & un médium, tandis que les espaces a
Biarritz (mais une partie des salles de cours & la Cité des arts également) étaient utilisées comme des espaces
polyvalents et transversaux, aptes & recevoir des enseignements et des médiums divers. En concertation avec
I"équipe, il a été décidé de revoir notre organisation pour des raisons non seulement pratiques mais également
pédagogiques. Une répartition des espaces par médium implique une réflexion autour la cohérence de notre offre
pédagogique, notamment dans I'articulation des différentes disciplines qu’elle propose. Par ailleurs, ces péles
vont rassembler enseignants et techniciens et constituer des équipes autonomes qui s'organisent en fonction de
leurs besoins pédagogiques et techniques. Pour chaque pole sera désigné un responsable qui coordonnera
I"équipe.
Au stade ou nous en sommes aujourd’hui, six pdles ont été définis :

* Pble Volume / Espace (6 enseignants, 5 techniciens) ;

* Péle Dessin / Peinture (16 enseignants, 5 techniciens) ;

* Pdle Image / Son (8 enseignants, 3 techniciens) ;

* Pdle Numérique (6 enseignants, 3 techniciens) ;

* Pole Edition (1 responsable, 5 enseignants, techniciens a définir) ;

* Pole Ecriture & Recherche (4 enseignants, techniciens & définir).
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Recentrer I'organisation de la pédagogie autour de médiums signifie réaffirmetormeprotgueootemer———<cstouss
réaffirmer I'importance de la technique qui doit étre, selon nous, renforcée dans notre approche pédagogique de
la création. L'apprentissage rigoureux de savoir-faire, et surtout I'autonomie qu’elle offre aux étudiants, sont des
aspects que les écoles supérieures d’'art ont eu tendance, depuis plusieurs décennies, a négliger en privilégiant
I'outillage critique des étudiants au détriment parfois d'une mafitrise technique suffisante.

S'il ne s’agit pas de minorer I'importance de la formation intellectuelle, ni celle de I'acquisition d'une culture
générale et de I"élaboration d’'un regard critique et singulier, nous pensons néanmoins qu'il n'a jamais été si
crucial de relancer le débat autour de I'articulation du faire et du penser. L'insertion professionnelle est un
probléme qui va croissant et que nos formations ont toujours du mal & accompagner et anticiper de maniére
satisfaisante. En conséquence, il nous semble urgent de replacer la problématique de la technique au centre de
notre enseignement de I'art. La technique suppose un savoir, un savoir-faire ; elle suppose aussi connaissances,
transmission, apprentissage, formation. Enfin, la technique peut incarner un lieu d'expérimentation et
d'improvisation, mais celui-ci ne fructifie pleinement que si la base d’une autonomie technique minimale est
acquise par les étudiants.

d. Insertion professionnelle / Professionnalisation

Le monde change et les attentes vis-a-vis d'une formation en art aussi. La pratique artistique appartient au
temps long. Développer un travail, élaborer une recherche plastique réclame une durée non compressible.
Cependant, nous nous confrontons a une forme de temps court avec la professionnalisation, car il en va de
I'insertion des jeunes diplomés dans le monde du travail. L'inquiétude de la jeune génération sur son avenir
grandit et nous avons, en tant qu’établissement public, la responsabilité de prendre en compte ces données.

A I'aune de ces évolutions, il nous faut réviser certains aspects de notre compréhension du Tler cycle et lui rendre
son autonomie, c’est-a-dire améliorer I'insertion professionnelle des étudiants a la sortie du DNA lorsque ces
derniers ne poursuivent pas en DNSEP. Placer I'enseignement de la technique au cceur notre pédagogie participe
de ce souci mais ne suffit pas. Il faut également assurer, de maniere plus soutenue qu‘actuellement, un
accompagnement des étudiants par des stages avec des professionnels, et la constitution d'un réseau des le
DNA. Nous souhaitons, & moyen terme, mettre en place un programme d’accompagnement professionnalisant
renforcé.

Afin d’améliorer I'insertion professionnelle de nos étudiants, nous envisageons de développer des outils tels que
les réseaux d’alumni, trés répandus dans les écoles privées et certaines universités. Nous continuerons & organiser
des modules d’accompagnement et d'information pour les étudiants, dés le début de leur cursus, dédiés a la
connaissance et a la compréhension du contexte professionnel du monde de I'art et du statut social des artistes
et designers (ADAGP, droits d’auteur, Maison des artistes, type de fiscalité, etc.). Au niveau du Grand Huit, une
réflexion est en cours sur le développement d'un outil mutualisé au sein des huit écoles de la Nouvelle Aquitaine.
A I'ESAPB, des choses ont été mises en place depuis plusieurs années, comme la Journée des Anciens qui consiste
en la mise en relation d'anciens étudiants du cursus préparatoire ou du DNA et d'actuels étudiants en classe
préparatoire. Nous pourrions systématiser plus encore ce type d'outil. Aussi, il nous faudra étre rigoureusement
attentifs aux indicateurs d'insertion professionnelle, comme le taux d'insertion & 3 ans apres |'obtention du
diplébme, tout particulierement dans le domaine de I'art, de la culture ou de I'enseignement artistique. Des
chiffes a jour sont un outil précieux afin d'auto-évaluer notre formation au prisme de la professionnalisation.

Enfin, il nous importe d’aborder l'insertion professionnelle dans une dimension transfrontaliére. Il s’agit d'un
atout spécifique a notre positionnement géographique et il semble pertinent de développer un programme de
stages et d’'accompagnement qui sache tirer profit de cette singularité.

e. Un programme transfrontalier affirmé

Dans les six années a venir, un objectif stratégique central sera par conséquent de développer, au coeur de notre
projet d'établissement, un programme transfrontalier. Celui-ci sera construit sur des partenariats, une mobilité
des étudiants et des enseignants, un plan d’accompagnement pour l'insertion professionnelle qui sache miser sur
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la particularité géographique de I'ESAPB. Travailler en interaction avec notre contexte géographique et culturel
implique "activation d'une dynamique territoriale et nationale, mais également européenne, internationale.
S’'appuyer sur la localité permet de viser ensuite, avec efficacité, une échelle plus large.

Ce programme transfrontalier trouvera les moyens d'une concrétisation au travers de partenariats. Par exemple,
nous envisageons de nous rapprocher de la Tabakalera et de 'EQZE | Elias Querejeta Zine Eskola & Donostia-San
Sebastidn, de la Faculté des arts d Bilbao, du Centro Huarte, ou encore d'Artium Museum & Vitoria-Gasteiz etc.).
Nous voulons également encourager les étudiants & réaliser des stages de I'autre coté aupres d’artistes, de
designers, d'artisans, de curateurs, et d'autres professionnels du monde de I'art. Au niveau institutionnel, notre
objectif est de formaliser nos partenariats au moyen de conventions. Nous visons des partenariats et des
collaborations réguliéres avec les universités, les instituts et les entreprises de part et d'autre de la frontiere.
Ceux-ci seront & la fois des outils et des effets de la dynamique territoriale ou nous nous inscrivons.

f. Développement de partenariats régionaux et internationaux

Pareille politique de partenariats ne concerne pas seulement notre volonté de travailler étroitement avec le Pays
Basque Sud, mais soutient et guide notre inscription régionale, que ce soit dans le Pays Basque Nord, le
département des Pyrénées-Atlantiques, la région Nouvelle Aquitaine ou méme I'Hexagone. Accroitre nos
partenariats avec des établissements d'enseignement supérieur (universités et écoles supérieures d’'art), des
institutions culturelles, des artistes et des entreprises appartenant a ces différentes échelles du territoire
hexagonal, est une t&che que nous plagons a égalité avec la politique transfrontaliére, sachant que les deux se

renforcent 'une I'autre.

Par ailleurs, nous ambitionnons d'étre pionniers dans le recrutement d’étudiants étrangers (en master
notamment), tout particulierement venant d'Espagne. Nous sommmes conscients du réle primordial que nous
jouons pour la jeunesse du territoire et nous souhaitons conserver cette caractéristique dans nos recrutements
d'étudiants, mais nous visons aussi des candidats qui puissent venir non seulement de toute la France, mais aussi
du Pays Basque Sud et d'ailleurs. Il semble crucial aujourd’hui de trouver un équilibre entre des étudiants qui
soient issus de la région et d’autres de hors de la région, afin de constituer un climat de diversité propice a
I'échange et & I'ouverture, meilleur moyen de préparer les étudiants au monde d’aujourd’hui et de demain.

Ainsi que déja évoqué, nous pensons que la définition d'une identité forte pour notre école (le transfrontalier)
permettra de dynamiser nos relations internationales et de développer des relations avec des établissements
d'enseignement artistique supérieur en Europe et dans le monde. Le projet pédagogique mené avec la
Kunsthochschule (Ecole supérieure d’art) a Kassel est un exemple & suivre, a renforcer et & systématiser avec
différents établissements européens et mondiaux (un projet de collaboration est en cours avec I'’Académie de
Naples).

A l'ensemble de ces objectifs, s'ajoute bien entendu le développement d’un programme Erasmus au sein de notre
établissement qui a été abandonné faute d'opportunités en ler cycle. Outre Erasmus +, d’autres sources de
financements européens (Creative Europe, Horizon Europe), internationaux ou régionaux pourront participer d la
dynamisation de notre politique de mobilité internationale.

g. Rayonnement de I'ESAPB sur le territoire (pratiques amateurs et périscolaires)

De I'enseignement supérieur & I'enseignement amateur, le maftre-mot de notre établissement est "diversité".
L'ESAPB rassemble tous les dges, et permet aussi de rassembler une réelle diversité sociale. Notre projet
d'établissement offre une cohérence de I'offre pédagogique qui va de I'enfance & I'édge adulte en passant par
I'adolescence et les formations supérieures préparatoires et diplémantes. Cette diversité des publics, des éléves
et des étudiants, peut étre percue comme un outil de création d’égalité, voire de lutte contre les discriminations.

C’est d'ailleurs en ce sens que I'ESAPB a initié en 2020/21 une refonte de sa politique tarifaire. Dés la rentrée de
septembre 2021, une tarification sociale sera appliquée aux étudiants du supérieur sur la base des échelons de
bourses. Cette réflexion se poursuivra en 2021/22 pour application a I'enseignement amateurs selon des criteres
sociaux spécifiques a cette activité. Outre cet aspect socio-économique, nous réfléchissons aussi a une
amélioration de I'acces & nos enseignements pour les pratiques amateurs et périscolaires. Aujourd'hui, la totalité
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fortement la provenance des éleves. Mettre au point une stratégie d’amplification de notre rayonnement sur le
territoire fait partie des objectifs stratégiques que nous souhaitons nous fixer : une meilleure offre amateur et
extrascolaire sur le territoire de la Communauté d'agglomération Pays Basque qui comporte 158 communes.

h. Structuration et développement des activités de recherche

Au sein de |'évolution globale de notre EPCC, la structuration et le développement des activités de recherche
représentent un chantier de premiére importance. La premiére étape structurelle consiste en la mise en place
d’un COPSVE (Conseil d’Orientation Pédagogique, Scientifique et de la Vie Etudiante) qui permettra
d'accompagner le pilotage de la direction et de disposer d’une instance consultative sur les dossiers stratégiques
du projet d’établissement.

En complément de la définition des pdles évoqués plus haut (point 2), nous sommes par ailleurs en train de
travailler a une meilleure lisibilité de nos enseignements et de notre offre pédagogique par la définition d'axes de
recherches. Ces axes vont déterminer non seulement la pédagogie et la recherche, mais également les
invitations (artistes invités, intervenants) et les partenariats. Ces partenariats pourront se faire & I'échelle du
Grand Huit, du transfrontalier, de I'Hexagone, de I'Europe et du monde. Actuellement, plusieurs pistes de travail
sont déja présentes dans les enseignements au travers des thématiques de cours, des intéréts et des travaux
personnels des enseignants artistes/chercheurs, des workshops, des ateliers transversaux. Ces axes, a géométrie
variable selon les cadres spatio-temporels choisis, ont vocation & structurer les activités pédagogiques de I'école
en DNA et aussi, & terme, celles du DNSEP.

Globalement, la recherche a I'ESAPB souhaite développer des projets singuliers en cohérence avec le territoire. Un
petit nombre d’unités et de programmes de recherche, & I'échelle de notre école, ambitionneront de former un
lieu de problématisation en interaction maximale avec I'environnement direct de |'école, qu'il soit naturel (les
paysages, le territoire, la frontiere) ou institutionnel (les universités, les centres de recherche, les centres d’art). |l
n’est pas aisé de définir la recherche en art, et spécifiquement en école d’'art. Au sein de I'équipe enseignante,
nous comprenons la polysémie de ce terme, voire les disputes qu’il suscite, comme une richesse sur laquelle nous
appuyer. Notre équipe tente de trouver un équilibre entre la cohérence d’'un projet pédagogique, qui se doit de
fonctionner pour I'étudiant, et la diversité des points de vue et des approches, qui représente un réel
enrichissement critique et une préparation au monde hors de |'école, multiple et parfois méme contradictoire.

3. Préfiguration d’'un DNSEP

a. Un chantier qui a débuté en 2019

Depuis deux ans, I'équipe réfléchit a la création d'un 2nd cycle. Des temps d’échange, a l'oral et I'écrit, ont formé
un espace de réflexion ou la question de l'inscription territoriale de notre projet, notamment autour du concept
de "milieu”, s'est imposée. Afin de structurer et d'accélérer I'avancement du projet, la direction a nommé en
septembre 2020 une chargée de mission et fait appel, au premier trimestre 2021, au cabinet conseil ABCD.
Tandis que la chargée de mission travaille & la préfiguration du projet, son contenu pédagogique et de recherche,
ABCD assiste I'établissement, a partir des grandes lignes du projet, dans le chiffrage et la budgétisation de
I'ouverture d'un DNSEP. Il est important de mener concomitamment une réflexion pédagogique et sa faisabilité
financiére et administrative, afin d’étre étre rapidement opérationnels ensuite.

Docteur en philosophie, enseignante en histoire et théorie de I'art contemporain auprés des étudiants de
troisieme année et des classes préparatoires en 2019-2020 & I'ESAPB, la chargée de mission connaissait donc
déja les équipes pédagogique, technique et administrative. Cela a paru essentiel que la personne en charge de
cette mission connaisse la réalité des équipes. Par dilleurs, ses compétences universitaires, sa connaissance du
paysage académique et artistique, et son profil international apportent une expertise au projet. Aprés une phase
d’entretiens réalisés sur la base d’un volontariat avec 37 agents de I'ESAPB (sur 51 au moment ou ces entretiens
ont été réalisés), tous services confondus, ainsi que de multiples échanges avec des homologues d'autres écoles
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supérieures d'art, la prospective se poursuit par la définition des axes de recherche & développer pour le DNSEP.
En accord avec les axes stratégiques du projet d'établissement que sont la professionnalisation, la mobilité
internationale et les relations transfrontalieres, la recherche participera de cette synergie.

b. Les personnalités invitées

Le concept des artistes invités sera appliqué au DNSEP car il affirme I'importance de I'apport extérieur pour notre
formation, mais en raison d'une temporalité qui lui est propre (le DNSEP se compose de 4 semestres dont un d
I"étranger et un autre consacré a la rédaction du mémoire, méme si ces deux contraintes peuvent étre
rassemblées sur un méme semestre), nous souhaitons adapter cet outil pédagogique a son contexte spécifique.
Nous envisageons donc d’inviter, comme en DNA, des personnalités extérieures a |'école et avec une articulation
a la problématique de recherche des étudiants qui soit particulierement étroite. Aussi, nous ouvrirons nos
invitations a des philosophes, des critiques, des anthropologues, des historiens (de I'art), des chercheurs, des
paysagistes, etc. L'ouverture disciplinaire formera un socle volontairement transdisciplinaire & méme de nourrir
les étudiants.

Enfin, concernant ces invitations, une place de choix sera faite aux intervenants venant de 'autre coté, mais
également du monde entier. Les temps d'enseignement et d’échange pourront se faire en anglais, voire en
espagnol. Nous sommes conscients que I'instauration d'un climat plurilingue est une affaire de temps, mais il est
urgent - surtout en France - de prendre le tournant de I'enseignement en I'anglais dans nos formations, car nous
avons pris un retard préoccupant par rapport d nos voisins européens. Ce retard handicape notre jeunesse dans
un espace mondialisé ol la capacité a communiquer autour de son travail pour un public international (que ce
soit des candidatures pour des résidences, des appels & projet, des expositions, des stages ou un emploi) n‘a
jamais été si décisive pour son insertion professionnelle et artistique.

c. Territoire, paysage, industries culturelles - laboratoire des anticipations

Ainsi que déja évoqué, il nous importe de travailler en synergie avec la richesse éco-systémique du Pays Basque,
tant du c6té du paysage (océan, ruralité, agriculture, montagnes), que de la culture (diversité des langues et
culture basque, proximité de I'Espagne, etc.), des sciences et des sciences humaines (plus de liens avec
I'enseignement supérieur local et régional) ou des savoir-faire locaux (articulation art / artisanat a dynamiser
pour le versant de la professionnalisation).

La question d'une continuité avec la mention Industries Culturelles se pose et la structuration de la recherche
réalisée dans le cadre du DNSEP, mais plus largement a I'échelle de I'ensemble de I'enseignement supérieur,
semble étre le lieu privilégié pour travailler & une réactualisation de nos objectifs en cet endroit (voir point 1 dans
la partie A). Notre réflexion collective est encore aujourd’hui en processus, mais nous pouvons déja donner
quelques pistes comme la volonté d'interroger cette sensibilité au territoire, au paysage, aux savoir-faire et aux
industries culturelles dans leur relation au futur, proche et moins proche, au travers d'un laboratoire des
anticipations dédié a I'art et & la science de I'imagination. Il pourrait s’agir d’une couleur assumée pour le
développement du DNSEP. Par anticipation, on entend une gymnastique du corps et de I'esprit qui consiste
imaginer ce que pourrait étre, devrait étre ou méme "simplement sera" le futur. Un questionnement mené a
partir du présent qui est le nétre et par la prise en compte du passé. S'approprier, se ré-approprier les
représentations du futur, c’est étre en prise avec I'histoire, c’est redevenir sujet de I'histoire, c’est ceuvrer aux
destins individuels et collectifs que les géants internationaux du numérique contrélent de plus en plus, c’est
réfléchir a la possibilité d'une utopie, d'un monde meilleur, c’est imaginer des solutions pour remédier aux
problémes d'un monde en péril, d'un monde abimé et menacé d’effondrement.

Ce laboratoire des anticipations pourrait étre un lieu possible pour un développement thématique et transversal
a méme de rassembler I'ensemble des enseignants et des techniciens autour d’une proposition forte, ancrée dans
le présent, s’adressant directement aux jeunes générations & partir d'une hypothése de travail clairement
formulée : quel sera notre futur, quel futur voulons-nous ? Penser le futur, c’est la définition méme d’une école
d'art ; mais cela ne fait-il pas sens, aujourd’hui, de réaffirmer avec force et détermination le réle essentiel des
écoles d’art dans I'exploration des possibles, réels et imaginaires ?
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Si nous envisageons les trois objectifs principaux de notre projet d’offre de forntotrorgue—soreT™
professionnalisation, la mobilité internationale et le développement d'un programme transfrontalier & I'aune des
améliorations nécessaires qu'il nous faut apporter a notre premier cycle, I'ouverture d'un second cycle aura pour
conséquences de renforcer ces derniers. La création d’'un DNSEP rimera avec un renforcement du projet
d’'établissement et une meilleure cohérence pédagogique.

Nous visons une ouverture en septembre 2022 ou 2023. Néanmoins, nous trouvant encore dans une phase
prospective, nous ne pouvons qu’établir des hypothéses. Dans le cas ou le projet d'ouverture d'un DNSEP
s'avérait finalement ajourné, voire impossible, le travail de réflexion actuellement mené entend bénéficier a
I'ensemble du projet d'établissement, c’est-a-dire bien str au DNA, mais également aux classes préparatoires et
aux pratiques amateurs et péri-scolaires qui représentent une activité essentielle de I'ESAPB, notamment au
regard de son ancrage territorial et de sa mission de service public. En ce sens, I'auto-évaluation est arrivée a un
moment propice car elle concordait avec une réflexion collective déja engagée autour du projet de DNSEP et plus
largement autour d’une réorganisation nécessaire de notre établissement en transition depuis la fusion en 2017,
laquelle a pu profiter de cet exercice.

Il. PILOTAGE ET DISPOSITIFS OPERATIONNELS

1. Amélioration de la vie étudiante

La réorganisation en cours de notre établissement et la réunion de la communauté étudiante sur le site de la Cité
des arts a Bayonne vont permettre de mettre en place des actions concernant la vie étudiante (santé,
restauration, logement). CEuvrer a son amélioration, afin que la formation que nous proposons puisse se faire
dans de bonnes conditions, est une de nos priorités. Nous avons conscience qu’un certain nombre de problemes
réclament des solutions urgentes, comme par exemple le difficile accés de nos étudiants aux restaurants
universitaires, et donc & une alimentation équilibrée.

Le CROUS-Campus Cote Basque vient de réaliser une consultation aupres des établissements d'enseignement
supérieur situés dans le secteur proche des communes de Bayonne, Anglet et Biarritz, afin de mieux cerner les
besoins des étudiants. Suite & cela, le CROUS a formulé le souhait d’améliorer, dés la rentrée 2021, son
accompagnement des étudiants dans leur accés a I'information et a leurs droits, la prévention, la santé mentale,
la restauration. Seront donc mis en place a partir de septembre : une présentation des services du CROUS dans
notre établissement lors des journées de rentrée, des actions de prévention en collaboration avec des partenaires
(CPAM, CHCB, Planning familial, Service culturel du CROUS...), I'installation d'un Moovy Market dans le secteur
de la Cité des arts pour améliorer |'offre de restauration étudiante dans ce secteur. Et a partir de janvier 2022
seront proposés des modules de formations sur les questions de santé mentale destinés aux étudiants « référents
». L'ensemble de ces démarches initiées par le CROUS sont soutenues par la Communauté d’Agglomération Pays
Basque et réclament une stratégie sur le long terme.

2. Evolution structurelle : nouveaux recrutements en perspectives

La création de pdles impacte I'ensemble de I'organisation de notre établissement. On ne raisonne plus par site,
mais par fonction et/ou domaines. Il nous faut réfléchir a la complémentarité et a la coordination des sites, mais
aussi & la définition des missions des agents et & leur articulation, engageant la fluidification de certaines
missions. Dans ce contexte d'évolution générale, un mouvement déja initié par I'avénement de I'EPCC, un
certain nombre de recrutements stratégiques s'imposent également, notamment sur les dossiers de
I'international, des partenariats et du transfrontalier.

Deux créations de postes sont prévues a court terme, ces dernieres ne réclamant pas de budget supplémentaire
puisqu’il s'agira de remplacements. Tout d’abord, un départ a la retraite sur un poste administratif va nous
permettre de réinvestir ces fonds dans le recrutement d’'un agent administratif en charge des partenariats et des

relations internationales (professionnalisation incluse). Le profil souhaité est plutdt celui d’une personne avec une
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o ] . . . ] L'ESAPB étant & un moment charniére de son projet d'établissement, les questions relatives Ta transition
administrative et juridique, notamment par rapport aux conventions, ce poste est envisagé comme un renfort du ] . i ) , e )

) L écologique se trouvent de facto dans une dynamique qui appelle plus d'engagement et de définition. La crise
RAF, récemment recruté a I'automne 2020. o o ) o ] Lo , o
sanitaire a été un puissant révélateur de probléemes qui lui préexistaient. L'urgence et la responsabilité de trouver

En complément de ce recrutement administratif, nous envisageons une continuité innovatrice au poste de des solutions & la crise écologique sont plus actuelles que jamais. Cette prise de conscience doit étre suivie

conseiller artistique, inoccupé a ce jour depuis janvier 2021. Aprés réflexion, et définition de notre objectif d'effets au plan de la pédagogie, de la professionnalisation, de la mobilité, de la recherche, et d'aspects plus

stratégique transfrontalier, nous avons convenu de la pertinence d'une mission spécifique au transfrontalier et directement logistiques. L'établissement va étre amené & systématiser son plan de transition et devra présenter

aux relations internationales pensée pour un expert artistique et pédagogique qui puisse nous guider dans nos a ses instances compétentes une stratégie annuelle fixant ses objectifs de transition écologique, ainsi que les

choix et nos perspectives. Une personnalité inscrite dans le monde de I'art en Pays Basque Sud, et plus largement actions permettant de les réaliser.
en Espagne et a l'international, est pressentie pour occuper cette fonction. Celle-ci pourra également participer
[,D 9 . . P P P . o p 9 p .p Tant du cété des agents que des étudiants, le souhait répété de développer un jardin ou un potager a initié une
aux réflexions menées autour de la recherche et de la professionnalisation. La question du transfrontalier doit e . , N ) . o,
o . ) , . réflexion autour de la création d'un péle d'étude et de recherche « paysage, espace, écologie ». Aussi, 'ESAPB
selon nous demeurer indissociable des deux chantiers structurels que sont la recherche d’un cété (et son ] ) oy . . ) ] )
. s i , . N , o est consciente de la nécessité d’améliorer son traitement des déchets, que ce soit dans les ateliers et dans les
développement lié a la création d'un DNSEP) et la professionnalisation de I'autre grdce a I'accompagnement des , . ) L
o o bureaux, et de I'urgence de mettre en place un systeme de recyclage et récupération avec des structures locales
étudiants dans réalisation de stages au Pays Basque Sud. ) ] ] L . ) . ]
existantes et engagées dans la protection de I'environnement. De maniére pragmatique, dés la rentrée

prochaine, sera mis en place un systéme a badge nominatif pour les impressions avec un compte limité par

3. Cellule de veille étudiants. Nous avons opté pour cette solution afin de remédier aux gaspillages de papier, d’encre et d'énergie.

Dans le cadre des prérogatives ministérielles (ministere de I'Enseignement supérieur et de la Recherche et du D'autres actions de sensibilisation et d’économie devront étre envisagees dans les années a venir. Nous
ministere de la Culture) concernant la lutte contre les inégalités, les discriminations, les violences, les réfléchissons & I'éventualité de faire appel & un cabinet d'expert afin de nous accompagner. Des temps de
harcelements, il est demandé a chaque établissement d’enseignement supérieur de créer une cellule d’écoute et formation pour les étudiants et les agents sont aussi envisagés.

de veille. Celle-ci a été mise en place a I'/ESAPB en novembre 2020, afin d’assurer notre prise en compte du bien-
étre et de la qualité de vie et de travail des étudiants. Cette cellule d'écoute et de veille est opérationnelle depuis
sa création et est constituée de 7 agents membres. A compter de la rentrée de septembre 2021, la cellule sera
ouverte aux étudiants.

Dans ce cadre, la direction organise dés la rentrée 2021 des modules de sensibilisation adaptés a I'établissement
et consistant en trois modules distincts destinés aux agents de I'ESAPB, aux étudiants de I'enseignement
supérieur et aux membres de la cellule d'écoute. Un collectif de lutte anti-sexiste contre le harcélement sexuel
spécialisé pour I'enseignement supérieur va assurer cette premiere formation.

4. Une meilleure communication interne et externe

Parmi les points faibles relevés par I'HCERES, la question de la communication autour de notre établissement, et
a l'intérieur de celui-ci, a été soulevée. Au niveau de la communication externe - et les mécompréhensions
générées par la mention Industries Culturelles ont pu en témoigner - on constate qu'il y a des choses & améliorer,
tant au niveau de notre site internet, de la présentation des axes forts de notre école, que des biais de diffusion
que nous utilisons. Une refonte globale des différents sites internet (ils sont au nombre de trois) est en effet
programmeée & compter de la rentrée prochaine, afin de remédier & une situation qui date d’avant la fusion et
qui réclame une actualisation urgente. Retravailler la vitrine de notre école qu'est son site internet signifie aussi
de retravailler les contenus qui y seront diffusés.

Un autre chantier concernant la communication est celui de la publicité autour de nos classes préparatoires et
de notre premier cycle dans les établissements du secondaire de la région, notamment auprés des filieres qui
sont les moins sensibilisées & I'art et a la création, et dans lesquelles de potentiels candidats pourraient émerger.
Cet aspect participe de notre rayonnement sur le territoire et de I'égalité des conditions d'information et d'accés
a nos formations. Au niveau de la communication de nos activités, que ce soit I'enseignement du supérieur, les
classes préparatoires ou les pratiques amateurs et extra-scolaires, ou bien encore nos activités culturelles
ouvertes d tous (expositions a la galerie, conférences, etc.), on constate un déficit de visibilité hors de I'école sur
le territoire proche et moins proche.

Enfin, concernant notre communication en interne, et du fait de notre organisation multi-sites, nous sommes
conscients que nous gagnerions d une meilleure centralisation et diffusion des informations au sein de nos
équipes et dans notre rapport avec les étudiants. La réorganisation générale devrait permettre de remédier a ce
probleme.
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L'ESAPB devient un établissement
public de coopération culturelle.
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126 étudiants

63 en 1* cycle
19 agents 63 en classes
administratifs préparatoires
et techniques .
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SUPERIEURE
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PAYS BASQUE

STRATEGIE DE FORMATION

AXES ET OBJECTIFS STRATEGIQUES

FIXES POUR LES SIX ANNEES A VENIR (2022-2028)

= Ouverture d'un second cycle - DNSEP option ART

= Synergie entre transfrontalier, relations internationales

et insertion professionnelle

* Inscription du projet d’établissement dans un programme transfrontalier
affirmé (partenariats, recrutements, projets pédagogiques, recherche,

professionnalisation)

= Une politique de recrutement des étudiants ambitieuse pour I'entrée
en 2™ cycle, notamment ouverte sur le transfrontalier et I'international

* Des propositions innovantes en matiére d'insertion professionnelle

= Une politique de relations internationales en accord avec I'échelle
de I'établissement avec des coopérations européennes renforcées

et la mise en place de nouveaux échanges

» Développement et structuration la recherche

en vue de |'ouverture du DNSEP

= Un meilleur rayonnement sur le territoire local

= Amélioration de la vie étudiante
(santé, restauration, logement,
accés a la culture et au sport)

Poursuite de notre volonté
d’assurer un mode de gouvernance
collégial avec la définition
d’instances garantes d'équité et
de transparence (Cellule d’écoute,
COPSVE, etc.)

Une meilleure communication et
une démocratisation de I'accés a
nos formations (égalité des chances,
parité, participation a une VAE
mutualisée au niveau régional)

Une meilleure prise en compte de la
crise écologique dans nos pratiques

et meilleur ancrage territorial via la recherche et la professionnalisation

* Raccordement de notre politique d’invitation d’artistes, centrale pour
la pédagogie, a notre action internationale et a nos axes de recherche

STRATEGIE DE FORMATION

OUVERTURE D'UN SECOND
CYCLE - DNSEP OPTION ART

PREFIGURATION
SEPT. 2°20

Lancement d'une mission de préfiguration

du second cycle en interne pour son contenu pédagogique
et de recherche menée par une enseignante, docteur en
philosophie, chargée d'une mission.

JAN. 2021

Lancement d’une étude externe

par la Communauté d’Agglomération Pays Basque
pour I"évaluation des moyens nécessaires de l'ouverture
d’un second cycle

MISE EN CEUVRE
années scolaires 2021/22 2022/23
Nouvelle structuration des formations supérieures :

= Développement de la recherche
autour d'axes pédagogiques forts

= Chantier de réflexion sur des péles d’enseignement

= Chantier de réflexion sur I'articulation des formations
supérieures, I’lharmonisation et la progressivité
a I’échelle du cursus élargi, des classes préparatoires
au DNSEP

RESTRUCTURATION
DE LA RECHERCHE

AU REGARD DE L'OUVERTURE
DU SECOND CYCLE

REDEFINITION DES AXES DE RECHERCHE
DU PROJET D'ETABLISSEMENT

2021/22 - Définition de trois unités de recherche
en concertation avec I'équipe pédagogique
toutes formations confondues :

= Espace et contexte (paysage, urbain/rural, architecture,
savoir-faire et artisanat, écritures) ;

= Forme et fonction (autonomie de l'art, utilité, industries
culturelles, objet) ;

= Peintures (lieu d'interrogation et d’hybridation du médium).

PARTENARIATS

Chantier a venir de renforcement de la recherche
par I'adossement a diverses structures :
établissements d’enseignement supérieur, université,
laboratoires de recherche, etc.

UNE MISE EN CEUVRE
DES LA RENTREE 2022/23

Mise en application des Ateliers de Recherche
et de Création pour les années 2 et 3
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STRATEGIE DE FORMATION

STRUCTURATION DES RELATIONS INTERNATIONALES

UN PROGRAMME
TRANSFRONTALIER
AFFIRME

Mobilité des étudiants et des enseignants
= stages et séjours d'études
Partenariats conventionnés avec des structures culturelles
et d’enseignement supérieur :
* la Tabakalera, centre international culturel contemporain
& Saint-Sébastien ;
= I'EQZE, école de cinéma & Saint-Sébastien ;
= la Faculté des beaux-arts a Bilbao ;
= Centro Huarte, centre d’art contemporain a Huarte ;
= Artium Museum, musée d'art contemporain a Vitoria-Gasteiz.
Invitation d’artistes basques espagnols

en tant qu’« artistes invités »,
lors de workshops et/ou de conférences

=

SEPT.2021 - Recrutement d’un expert artistique
en partenariats transfrontaliers et internationaux
pour la pédagogie, la professionnalisation

et la recherche

2021-22 - Premiers stages d’étudiants de 2° année
a Bilbao et a Saint-Sébastien

UNE QUVERTURE

DE L'ETABLISSEMENT

A L'INTERNATIONAL

= Développement des partenariats avec des établissements
d’enseignement supérieur a I'étranger

= Mise en place de mobilités entrantes et sortantes
(étudiants et enseignants) en préfiguration du 2¢ cycle

* Montage de projets européens

= Invitation d’artistes de toutes nationalités
en tant qu’« artistes invités »,
lors de workshops et/ou de conférences

=
SEPT.2°22

Recrutement d’un-e responsable
des relations internationales et partenariats

SOUTENABILITE DE L'OFFRE DE FORMATION

INSTITUTIONNEL

Renforcement de I’EPCC a venir par I'arrivée
d’un nouveau membre, la Région Nouvelle-Aquitaine
avec laquelle I'ESAPB est en discussion.

RESSOURCES HUMAINES

EQUIPES ADMINISTRATIVE ET TECHNIQUE
* 19 agents (18,5 ETP)

EQUIPE PEDAGOGIQUE 1" CYCLE DNA 202722

* 12 enseignants pour 63 étudiants :
> 3 fonctionnaires (3 ETP) ;
> 8 contractuels (7,75 ETP) ;
> 1 vacataire (0,5 ETP).
Parmi les enseignants : 1 chargée de mission
a temps plein pour la préfiguration du second cycle

= 4 artistes invités sur des temps longs (4 semaines de
workshop) qui intégrent I'équipe prédagogique (présence aux
bilans et délivrance d'ECTS)

= Des intervenants extérieurs
invités en conférence, séminaires ou workshop courts

= 1 expert artistique en partenariats transfrontaliers et
internationaux pour la pédagogie,
la professionnalisation et la recherche

RENFORCEMENT DES RH

POUR UN DEVELOPPEMENT

DES RELATIONS INTERNATIONALES

DE LA RECHERCHE ET DU SECOND CYCLE

RECRUTEMENTS EFFECTIFS :

= 1 expert artistique en partenariats transfrontaliers
et internationaux pour la pédagogie,
la professionnalisation et la recherche recruté en sept. 2021
pour un lancement anticipé du programme transfrontalier

= 1 technicien informatique recruté en sept. 2021 (0,5 ETP)

= 1 responsable des relations internationales et
partenariats pour une gestion anticipée du programme
transfrontalier et des relations internationales
recruté-e en sept. 2022 (1 ETP)

RECRUTEMENTS A L'OUVERTURE
DU SECOND CYCLE :

= 3 professeurs d’enseignement artistique (3 ETP)
= 2 assistants d’enseignement artistique (2 ETP)
= Des artistes invités pour les années 4 et 5

= 1 agent pour renforcer le péle communication édition
documentation (1 ETP)
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Sbeine SOUTENABILITE DE L'OFFRE DE FORMATION S e POLITIQUE EN FAVEUR DES ETUDIANTS
PAYS BASQUE PAYS BASQUE
LOCAUX ET EQUIPEMENTS FINANCES EGALITE D'ACCES A LA FORMATION ENVIRONNEMENT ET VIE ETUDIANTE
SITE ESPACES PEDAGOGIQUES estimation
2 BUDGET ESAPB BUDGETDNA  |par le cabinet DROITS D'INSCRIPTION LOGEMENT
CITE DES ARTS, BAYONNE B2 m 2022 2022 ABCD du budget SEPT.2°21 - Mise en place d’une tarification sociale * Acceés aux logements du CROUS
VILLA DES ROCAILLES, BIARRITZ 383 m? propre au DNSEP ) % helon de b P de 480 € les boursiers échelon 7 ] ) .
LA BLANCHISSERIE. BIARRITZ 355 m? dont 120 m? FONCTIONNEMENT | 3153 880,00 € 852043,52 € 500 000,00 € sde7gg€e° OE :"25 :On°;;:fsi;s pour les boursiers echelon * Prix moyen de location sur le territoire au m? : 14€
. en extérieur (30 m? abrités) INVESTISSEMENT 140 500,00 € 55 700,00 € P RESTAURATION
2
LA VILLA ROBINSON, BIARRITZ 89 m ! TOTAL 3294380,00€ | 907743,52€ FRAIS DE SCOLARITE  Biarritz : accés par convention d la restauration
TOTAL 3149 m = Mise a disposition d’'un macBook a chaque étudiant scolaire du BTS Audiovisuel située & quelques dizaines
JAN.222 - Occupation d'un nouvel étage de 'établissernent a permis Recettes de fonctionnement (BP 2022) : pour la durée du cursus, équipé des logiciels nécessaires de métres du site de la Villa des Rocailles
la création d'ateliers de gravure et de photographie argentique RECETTES DES SERVICES Inscriptions aus divers enseignements proposés 544 700,00 € ::Olc:%gteg‘i‘gzg:ze(zdseoﬁ:écp;;m sur trois ans avec option de . Buyonng : ipstullation d’un Moovy MdrketA )
ainsi que d'une salle dédi¢e @ la classe préparatoire design et autres services r cnare’ - o o en coopération avec le CROUS Bordeaux-Aquitaine
(309 m? d'espaces pédagogiques) SUBVENTION CAPB 2719 986,00 € . M]lse @ disposition d’équipements audiovisuels, sur le site de la Cité des Arts
d’outils, de systémes d’impression et de matériaux .
SUBVENTIONS HORS CAPB DRAC essentiellement, CROUS, etc 69 694,00 € nécessaires & la réalisation de projets SANTE
PREPARATION DE L'ACCUEIL AUTRES RECETTES Recettes RH (titres restaurant, indemnités journaliérs) 19.500,00 € * Fort soutien de I'école pour permettre & tous les étudiants * Convention avec le Service Universitaire de Médecine
DU SECOND CYCLE de participer aux voyages d’études :rel‘flejn'f've et dz P;omotlzn d; la Sgnf’;z(iSUMPJFS’I)’A
. . s> Financement en majeure partie par la (ex : Biennale de Venise, Tabakalera & Saint-Sébastien, etc.) cftion g'r‘éser::}; V% I:::tt r:ésdic‘:nﬁéeesystér:;riqge ):
* Mutualisation des locaux existants Communauté d’Agglomération Pays Basque = Attribution d’une bourse de 100€ pour I'aide au dipléme et acces aux soins.
impliquant un redéploiement des activités Mi | de di int ti de I'équine A.C.OR
tre les sites de B t de Biarrit . * Mise en place de diverses interventions de I'équipe A.C.
entre les sites ce uyonn.ee © |o‘rr| z . LUTTE CONTRE LE HARCELEMENT, des urgences psychiatriques de I'Hépital de Bayonne
* Renforcement des ateliers techniques et de travail RECHERCHE LES VIOLENCES SEXUELLES ET SEXIISTES au sein de |'école : traitements de situations d'urgence et de crise,
individuels, du nombre de bureaux, des espaces de stockage DE NOUVEAUX FINANCEMENTS évaluation et orientation adéquate des personnes présentant une
et de la bibliothéque recherche de nouvelles subventions : NOV.2020 - Création d’une cellule de veille, d’écoute souffrance psychique ou relevant de soins spécialisés en santé mentale
" : & i t hiatrie, cellules d'écoute, etc.
[~] Région Nouvelle-Aquitaine depuis 2021-22 ; dialogue en cours avec et de lutte contre le harcélement et les violences €t peychiatrie, cellules decoute, ete
la DRAC et le Département de Pyrénées-Atlantiques ; OCT.2°21 - Intervention du Collectif CLASCHES SOUTIEN AUX INITIATIVES ETUDIANTES
MA]| 2022 'une é i d' i depuis 2022 ;
hi - LTncemlenth une etUde, t;t,e:rolgrar:nmqtlon " :Jq'xel upprenttls‘sclge‘ ec;)uls ot ' A auprés des étudiants et des équipes administratives, = Accompagnement dans la structuration de I'association
architecturale par la ommunauj:'e qg omération (Ceg/: ?érgp:tnzrgo:dvcencllre) e projets européens techniques et pédagogiques . Attribution annuelle d’une subvention
Pays Basque pour accompagner |'évolution de oup yele) s , ) " . . o L. .
I'établissement * mécénat. s> D'autres actions (temps d'information, de formation, * Mise & disposition de moyens (équipements, locaux,
d’échange) seront programmées annuellement communication)
) z
ECOLE
ot TAUX DE REUSSITE
PAYS BASQUE
ET INSERTION PROFESSIONNELLE
TAUX DE REUSSITE INSERTION PROFESSIONNELLE
DE LA FORMATION N+1 aprés le Dipléome National d’Art :
Ce taux de réussite prend en compte les redoublements, 2020 2021
ct:)cmdons ou de réorientotions subvenus au cours POURSUITE D'ETUDES ARTISTIQUES 71,4 % 50 %
d’un cursus de trois ans. -
POURSUITE D’ETUDES UNIVERSITAIRES 21,4 % 6,25 %
2016 - 2019 | 2017 - 2020 | 2018 - 2021 "
TAUX DE REUSSITE A LESAPB AUTRE POURSUITE D'ETUDES 0% 6,25 %
POUR LA DUREE DU CYCLE 93,33% | 82,35% | 72,72% INTERRUPTION D’ETUDES 71% 37,5 %
Nom’bre d'étudiants inscrits 15 17 2
en début de cursus
Nombre de ces étudiants 14 14 16 D!SPOSITI FS ET PROJ ETS
qui ont obtenu le DNA D’'INSERTION PROFESSIONNELLE
Nombre de redoublements, 1 3 6 SIGNIFICATIFS AU COURS DU 1er CYCLE
d'abandons ou de réorientations . .
* Rencontres avec des artistes professionnels
en activité préfigurant le futur réseau professionnel
TAUX DEARE’USSITE (ter'n.ps longs de 4 semaines)
AU DIPLOME = Politique proactive d‘accompagnement pour réaliser
un stage de deux semaines en 2¢ année au Pays Basque sud
2018/19 2019/20 2020721 o .
- = Expérience de montage d’exposition
TAUX DE REUSSITE 100 % 100 % 94 % pour chaque promotion de 3¢ année
Nombre de diplomé 15/15 1414 1617 = Préparation d'un partenariat avec Pauline Curnier Jardin, artiste
/nombre de candidats invitée au premier semestre en 3¢ année avec le lieu curatorial
Nombre de félicitations 10 - 4 situé a Bilbao Bulegoa
Nombre de mentions 3 14> 3 = Création d'une unité d’enseignement dédiée a I'insertion
* session marquée par le COVID professionnelle dans le cadre de la création du master
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