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Préface 
par Delphine Etchepare, directrice  
de l’École supérieure d’art  
Pays Basque

La création de l’École supérieure d’art des Rocailles en 
2008 à Biarritz a permis à l’enseignement supérieur 
artistique public de s’implanter sur le territoire de la 
Communauté d’Agglomération Pays Basque (CAPB). 
Le premier cycle et le Diplôme National d’Art (DNA) 
proposés par l’établissement sont venus non seulement 
compléter le paysage des 44 écoles supérieures d’art 
sous tutelle du ministère de la Culture, mais également 
renforcer le schéma local de l’enseignement supérieur.

En 2015, dans le contexte d’une étude des modalités 
d’organisation de l’enseignement supérieur sur son 
territoire, la CAPB a acté un rapprochement entre 
l’École supérieure d’art des Rocailles et l’École d’art 
de Bayonne. La fusion des deux établissements et 
la création de l’École supérieure d’art Pays Basque 
(ESAPB) votées par le conseil communautaire le 22 
décembre 2016 ont permis de renforcer et d’affirmer 
la stratégie et les actions de la CAPB dans le cadre 
de sa politique en matière d’enseignement supérieur 
artistique, avec, comme perspective future, la 
proposition d’un cursus complet avec la création d’un 
deuxième cycle. À cela s’ajoute le rôle actif de l’école 
dans le développement culturel de son territoire grâce 
à un certain nombre d’événements qu'elle anime, tout 
en restant attentive à ce que ces actions conservent en 
priorité un ancrage pédagogique. 

Consolidée en 2018 par son passage en EPCC, l’ESAPB 
n’a cessé d’évoluer. Ce changement d’échelle a impliqué 
une transformation idoine de l’organisation des équipes 
pédagogiques, techniques et administratives. Tant du 
point de vue de la formation que du pilotage et des 
dispositifs opérationnels, cette mutation a nécessité 
une précision de ses missions et une actualisation de ses 
ambitions sur le territoire à l’échelle locale, frontalière, 
régionale, nationale et internationale. 

Aujourd’hui, l’ouverture d’un DNSEP est d’un enjeu 
capital pour la pérennité et la cohérence du projet 
d’établissement de l’ESAPB. L’extension vers ce nouveau 
niveau de formation est au coeur de ses axes et 
objectifs stratégiques de développement, que ce soit en 

termes de recrutement, d’organisation pédagogique, de 
vie étudiante, d’insertion professionnelle, de recherche, 
de partenariats, d’appels à projet, de dimension 
internationale, etc. Il en va également d’une offre 
pédagogique incomplète : l’absence de master est 
un manque pour l’établissement et le territoire, et se 
traduit par une réelle perte de potentiel en raison du 
nombre d’étudiants qui ne peuvent terminer leur cursus 
et obtenir le DNSEP à l’ESAPB. Sans compter l’apport 
considérable de la présence des artistes qui crée un 
souffle particulier, inédit et vital pour l’attractivité et le 
développement économique. 

Depuis quatre ans, l’équipe travaille à la création 
d’un deuxième cycle. Soutenue par la CAPB, ce 
travail de préfiguration mène concomitamment 
une réflexion pédagogique et structurelle, 
notamment en termes de faisabilité financière et 
administrative, et de recrutements, afin de rendre 
le projet rapidement opérationnel. Ce projet sera en 
accord avec les axes stratégiques de l’établissement 
que sont le développement de la recherche, de la 
professionnalisation et de la mobilité internationale, des 
axes eux-mêmes étroitement liés au contexte territorial 
spécifique de l’ESAPB, c’est-à-dire transfrontalier.

L’École supérieure d’art Pays Basque est située au coeur 
de l’Eurorégion qui rassemble l’Euskadi, la Navarre 
et la Nouvelle-aquitaine : 101 700 km², 8 745 000 
habitants, 1 782 000 étudiants. Véritable laboratoire 
de la construction européenne, les spécificités et 
la richesse de ces zones en termes de partage, 
d’altérité et de co-existence des réseaux sont un 
atout majeur pour une école supérieure d’art. C’est 
la raison pour laquelle nous souhaitons construire 
notre projet sur ce positionnement géographique et 
ce contexte culturel. Afin de s’en donner les moyens, 
depuis presque deux ans, un conseiller artistique en 
partenariats transfrontaliers a intégré notre équipe 
afin de dynamiser et solidifier nos relations avec 
le Pays Basque sud. À l’échelle du DNA, beaucoup 
d’actions régulières ont déjà été réalisées (stages 
d’étude, voyages pédagogiques, visites d’expositions, 
de résidences d’artistes, de structures artistiques, 
de galeries, etc.), ainsi que des rencontres entre 
institutions pour commencer à poser les bases de 
nos partenariats futurs. L’ensemble de ces actions 
est en plein développement et se voit chaque 
année intensifié car il s’agira du socle sur lequel se 
construira le DNSEP. Notre identité transfrontalière 

nous permettra d’assoire une identité singulière dans 
le paysage des 45 écoles supérieures d’art, et d’ainsi 
renforcer et pérenniser le rayonnement et l’attractivité 
de notre établissement en Nouvelle Aquitaine et au 
Pays Basque, de part et d’autre de la frontière. Plus 
largement, à partir de ce socle et d’une identité 
forte, nous serons plus à même de développer des 
relations nationales et internationales dynamiques et 
pertinentes pour nos étudiants et nos enseignants ; 
et pareillement, d’adosser notre programme de 
recherche et de construire notre accompagnement à la 
professionnalisation avec des partenaires à l’échelle de 
l’Europe.

Dans la continuité de ce qui a été mis en place depuis 
2008, notamment avec l’outil pédagogique des artistes 
invités, notre identité continue de s’affirmer. Quinze 
ans plus tard, le rôle de premier plan que jouent les 
artistes invités dans la pédagogie de l’ESAPB représente 
encore une réelle singularité dans le paysage des écoles 
supérieures d’art en France. Pour rappel : chaque année, 
quatre artistes sont invités à intervenir de façon à ce 
que l’étudiant, dans son cursus à l’ESAPB, travaille 
chaque semestre (du semestre 2 au semestre 5) avec 
un artiste invité pendant trois semaines. Les artistes 
invités participent aux réunions pédagogiques et aux 
bilans, et délivrent des ECTS. L’intégration régulière et 
permanente de quatre personnalités extérieures par 
an, professionnelles du milieu de l’art, permet à l’école 
d’être réactive quant aux nouvelles préoccupations des 
artistes et ainsi de s’efforcer à se renouveler. L’artiste 
invité joue un rôle différent de celui de l’enseignant ; 
on attend de lui qu’il apporte son savoir-faire et sa 
profession. Des profils, des générations et des médiums 
divers participent d’une ouverture assumée qui 
entend amener jusqu’aux étudiants la grande variété 
des mondes de l’art et des manières de les habiter, 
apportant ainsi une dimension professionnalisante. 
Pour les étudiants, ces temps de travail sont l'occasion 
de développer leur sens critique, de mieux comprendre 
ce que signifie être artiste aujourd’hui et ce que l’on 
entend par « monde(s) de l’art ». 

Les artistes invités feront également partie des 
modalités pédagogiques du DNSEP car ils viennent 
affirmer l’importance des apports extérieurs 
pour notre formation et la nécessité de rester en 
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perpétuel mouvement. Un outil qui devra s’adapter 
spécifiquement à la temporalité et aux objectifs du 
second cycle.

Ces invitations s’ouvriront davantage encore aux 
artistes internationaux. Les temps d’enseignement et 
d’échange pourront se faire en anglais. Nous sommes 
conscients que l’instauration d’un climat plurilingue 
est une affaire de temps, mais il est urgent – surtout 
en France – de prendre le tournant de l’enseignement 
en anglais dans nos formations, car nous avons pris un 
retard préoccupant par rapport à nos voisins européens. 
Ce retard handicape notre jeunesse dans un espace 
mondialisé où la capacité à communiquer autour de 
son travail pour un public international (que ce soit des 
candidatures pour des résidences, des appels à projet, 
des expositions, des stages ou un emploi) n’a jamais 
été si décisive pour son insertion professionnelle et 
artistique. 

L’ESAPB vient de répondre au processus de 
renouvellement d’accréditation de sa formation 
supérieure pour son DNA. La première phase 
de travail d’auto-évaluation accompagnée par 
l’HCERES est arrivée à point nommé car, au-delà de 
notre restructuration, c’était le moment pour nous 
d'évaluer et de repenser nos formations au regard 
du développement de l’établissement. Il nous fallait 
également prendre la mesure d’un nouveau contexte 
pour les artistes, aujourd’hui face à de nouveaux défis : 
fractures sociales, changement climatique, migrations, 
crise sanitaire, etc. Ces défis modifient en profondeur 
le champ de l’activité artistique, et par-là même 
les formations attenantes au secteur. C’est dans ce 
contexte que nous avons conçu et rédigé un projet 
d’offre de formation qui nous a permis d’actualiser 
et d’améliorer la lisibilité et les perspectives du projet 
d’établissement.

Le CNESERAC réuni en section permanente le 10 
juin 2022 a rendu un avis favorable à la demande 
d’accréditation de l’ESAPB pour 2022-2028. Le CNESER 
réuni le 16 juin 2022 a pris acte de cette proposition.

Extrait du courrier datant du 13 juillet 2022 de la DGCA 
concernant le renouvellement de notre accréditation :

« Dans le cadre du projet d’ouverture d’une 
formation aboutissant à la délivrance d’un diplôme 
national supérieur d’expression plastique (DNSEP) 

durant la prochaine période d’accréditation, l’école 
devra déposer un dossier auprès de la DGCA selon 
un calendrier à définir en amont. Ce dossier devra 
être présenté en CNESER, ainsi qu’en CNESERAC. En 
termes de calendrier, il est préconisé une ouverture 
en septembre 2024. »

Extrait du rapport final d’évaluation (octobre 2021) de 
notre offre de formation par le HCERES : 

« Il y a lieu d’apprécier véritablement le travail de 
réflexion et de réorganisation effectué par l’École 
(stratégie de localisation des enseignements et 
services permettant de mutualiser les ressources 
humaines et matérielles jusque-là dispersées, 
stratégie d’organisation de l’administration – 
secrétariat, finances – par activités et non plus 
en termes de sites, structuration par pôles, ...). 
Les réponses aux questions qui se présenteront 
au lancement du futur DNSEP sont ici en partie 
anticipées. » 

Conclusion du rapport d’évaluation (octobre 2021) de 
notre offre de formation par le HCERES : 

« Il est à souhaiter que l’ouverture envisagée 
d’un DNSEP puisse se faire rapidement pour une 
offre de formation plus complète qui faciliterait 
le développement original et situé proposé par 
l’École. »

Nous ne sommes pas sans savoir que les écoles 
supérieures d’art vivent une crise sans précédent, que 
le contexte est peu favorable. Mais c’est précisément 
en considérant les nombreux paramètres et arguments 
maintes fois invoqués que nous avons pensé notre 
projet car raisonnablement il nous faut nous adapter. 

Notre école est jeune et nos équipes aussi. Motivées 
et dynamiques, elles sont sans cesse forces de 
propositions. Ancrée sur un territoire jeune également, 
au coeur d’une zone en pleine construction européenne, 
l’ESAPB se doit de poursuivre son développement.

Delphine Etchepare
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de l'exercice du pouvoir. À sa manière, la pratique 
artistique réinterprète le territoire à partir d'une 
nouvelle perspective. Le territoire est ici ouvert et élargi, 
peuplé de conflits et de différences. Il est aussi un 
acte, une action, une relation toujours en mouvement, 
à réinterpréter sans cesse. Plus encore, l'idée même 
de frontière active en nous la possibilité d'une 
cartographie du désir ou, pour le dire avec Deleuze et 
Guattari, convoque un mouvement concomitant de 
reterritorialisation et de déterritorialisation. Sans aucun 
doute, habiter la frontière fait de nous des « animaux 
frontaliers1 ».  

Qu'est-ce que ce flux constant de reterritorialisation 
et de déterritorialisation a à voir avec une école d'art ? 
Pour ces auteurs, beaucoup. Dans l'histoire des écoles 
d'art, la grande majorité des projets pédagogiques 
radicaux et expérimentaux ont fait de l'espace l'une de 
leurs principales préoccupations. Il s'agissait souvent 
de lieux éloignés des grands centres urbains, comme le 
Black Mountain College, ou d'espaces qui prenaient une 
myriade de formes : groupes de lecture, cours du soir, 
conférences et artistes invités, voyages en voiture et 
en camping. Le concept derridien de « dissémination » 
est considéré comme un facteur indispensable à toute 
philosophie de la différance et de la singularité. 

La configuration physique actuelle de l'ESAPB en tant 
qu'archipel d'îles favorise ce principe de dissémination 
dans l'intérêt d'une école expérimentale qui, par sa 
géolocalisation, est de facto internationale. Comme 
je le projette, comme je l'envisage, la mobilité rend 
une école d'art mobile. Pour l'étudiant français, le nom 
« Pays Basque » de l'ESAPB intègre ce mouvement ; 
vers la nature de ce qu'on appelle le « pays intérieur » 
(vers les Pyrénées) et vers l'autre côté de la frontière 
(la Communauté Autonome Basque et la Navarre). 
Évidemment, la rencontre n'est pas seulement 
géographique, elle est aussi culturelle et artistique, à 
travers tout un réseau de musées, d'institutions, de 
communautés et d'agences artistiques solidement 
implantées dans des villes comme Saint-Sébastien, 
Bilbao, Vitoria et Pampelune. De même, de nombreux 
jeunes de ces villes et de centaines d'autres villes 
réparties ici et là pourront faire l'expérience d'étudier 
dans une école d'art d'un autre pays. 

1. L’expression « animal frontalier » fait référence au sculpteur Jorge 
Oteiza (1908-2003) qui, dans les années soixante du siècle dernier, 
vivait avec l’artiste Néstor Basterretxea dans une maison-atelier dans 
la ville d’Irún, à quelques mètres de la frontière.

C'est dans ce cadre que la nécessité pour l'ESAPB 
de s'agrandir en intégrant le Master DNSEP apparaît 
fondamentale et prioritaire. La maturité de ces deux 
années supplémentaires au Diplôme National d'Art 
signifierait la mise en place de laboratoires de travail 
à petite échelle, de cellules transfrontalières, véritables 
unités d'expérimentation de la professionnalisation 
de l'art. L'ouverture du DNSEP ferait de l'ESAPB une 
destination attractive pour les étudiants de part et 
d'autre de la frontière, soit pour effectuer le cycle 
complet, soit pour s'inscrire uniquement au Master. 
L'attrait que le DNSEP apporterait à notre école ne 
fait aucun doute et, en tant que professionnel de 
l'art expérimenté, je peux en témoigner. Il existe de 
nombreuses questions sociales qu'un futur artiste peut 
aborder en franchissant la frontière : les institutions 
artistiques et la critique des industries culturelles, 
l'éducation, le multilinguisme, les différences d'identités, 
l'immigration, l'histoire et la mémoire. L'art intègre 
tous ces contenus sociaux et les restitue à la société à 
travers le regard subjectif de l'art contemporain et de la 
création. 

Le penseur Walter Benjamin avait tendance à construire 
des constellations imaginaires entre les idées et les 
relations. La constellation peut devenir une métaphore ; 
de même que les peuples et les civilisations anciennes 
ont décidé par des traces imaginaires de relier les 
étoiles, créant ainsi des silhouettes virtuelles sur la 
sphère céleste, peut-être est-il possible d'imaginer et de 
penser l'Europe comme un réseau imaginaire d'identités 
totalement arbitraires, pas nécessairement associées 
localement, mais qui, dans l'immensité de l'espace, 
forment un ordre cosmique. En guise de conclusion, 
pensons avec un minimum d'élan utopique à cette 
manière d’habiter la frontière à travers les formes 
évocatrices des archipels et des constellations. 

Peio Aguirre  
Donostia-San Sebastián, 23 mars 2023

Pour une constellation 
européenne
par Peio Aguirre, critique d’art  
et commissaire d’expositions

Peio Aguirre a rejoint les équipes de l’ESAPB 
en 2021 en tant qu’expert pour accompagner 
la direction dans sa politique partenariale, la 
pédagogie et la recherche.

En septembre 2021, j’ai rejoint le projet de l'École 
Supérieure d'Art Pays Basque, encouragé par ce que je 
percevais alors, et encore plus aujourd'hui, comme une 
école d'art au potentiel énorme. Dans le passé, j'ai pu 
connaître et voir de près le fonctionnement de certaines 
écoles situées sur l'axe atlantique, comme celles de 
Nantes et de Bordeaux. Dans les deux cas, j'ai pu 
constater l'importance d'un réseau d'écoles nationales 
d'art qui s'étend sur tout l'Hexagone, incluant des 
régions et des villes de différentes échelles. J'ai toujours 
apprécié les particularités des politiques d'échelle, du 
très grand au très petit, du macro au micro, etc. Au 
début, lorsque l'on m'a parlé de l'ESAPB, j'ai pensé qu'il 
s'agissait de quelque chose de petit. J'ai radicalement 
changé d'avis en découvrant les installations et les 
locaux situés dans deux villes voisines, Biarritz et 
Bayonne. Ce qui s'y déploie est un espace étendu et en 
expansion. 

Habitant de la ville de Donostia-San Sebastián, au 
Pays Basque espagnol, la possibilité de l'ESAPB, à 
trente kilomètres à peine de la frontière franco-
espagnole, m'est apparue comme une opportunité 
qui méritait d'être prise en compte. La géographie 
est importante. Nous vivons dans une Europe où le 
voisinage et l'échange entre les pays, les cultures et 
les langues sont monnaie courante. Dans le cas du 
Pays Basque, le territoire s'étend entre deux pays (la 
France et l'Espagne) à travers une « frontière » qui est 
de plus en plus imaginaire et symbolique qu'effective 
et réelle. Le français, l'espagnol et le basque (Euskera) 
se mélangent et s'échangent quotidiennement. 
Nous sommes les praticiens d'un exercice constant 
de traduction (idiomatique et culturelle). Dans une 
perspective critique de la géographie, le territoire est 
considéré comme une construction sociale résultant 
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Une dynamique 
transfrontalière
introduction

Pourquoi créer un DNSEP option Art 
à l’École supérieure d’art Pays Basque 
aujourd’hui ?

Nous avons posé plusieurs fois la question à 
l'intelligence artificielle générative ChatGPT qui, si 
elle a su donner des réponses plutôt satisfaisantes 
bien que générales sur les enjeux principaux d’études 
supérieures en art, s'est montrée très insuffisante 
concernant les spécificités territoriales du Pays Basque. 
Reflet d’un traitement synthétique de données en 
ligne dont la quantité est colossale, ChatGPT n’a pas 
pris en compte notre positionnement géographique 
singulier, tout proche de la frontière avec l’Espagne. 
Cette absence a mis en évidence la nécessité encore 
cruciale aujourd’hui d’œuvrer au renforcement de la 
dynamique de coopération transfrontalière dans la 
région. La Nouvelle Aquitaine est l’un des trois membres 
du groupement européen de coopération territoriale, 
créé en 2011, l’Eurorégion Aquitaine Euskadi Navarre ; 
et l’Union européenne est la première à le rappeler : 
les zones de coopération transfrontalière – au nombre 
de 90 environ en Europe – sont considérées comme des 
laboratoires, des piliers et des rouages actifs du projet 
européen. Prendre en compte cette dimension bénéficie 
non seulement aux régions concernées, mais renforcent 
également une dynamique de développement national 
et européen.

À notre grand étonnement, ChatGPT n’a orienté ses 
réponses qu’au regard de l’offre culturelle et artistique 
située dans l’Hexagone. Lorsqu’il s’est agi de penser 
à des coopérations institutionnelles, ou de définir 
une zone d’influence, ce sont les villes de Paris et de 
Bordeaux et la rapidité du TGV qui ont été évoquées, 
alors que San Sebastian se trouve à environ 50 km 
de Bayonne, Pampelune à 100 km et Bilbao à 150 km, 
trois villes situées de l’autre côté de la frontière, au 
Pays Basque sud, et dotées d’une vie culturelle et d’une 
scène artistique nationales et internationales. Cette 
erreur d’appréciation s’explique notamment par le fait 
que les réponses de ChatGPT sont fabriquées à partir 
de représentations passées, les données collectées 

couvrant une période qui va rarement au-delà de 
2021, et que ces représentations, bien qu’encore 
récentes, n’ont pas intégré cette perception poreuse, 
dynamique et européenne de l'espace. Lorsqu’il s’agit 
d’innover, d’imaginer des manières de faire et de penser 
nouvelles, ChatGPT se trouve inexorablement limité 
à une vision basée sur l’existant, c’est-à-dire, dans le 
cas de l’ESAPB par exemple, à une interprétation de 
son positionnement géographique comme relevant 
de la périphérie par rapport au territoire français, et 
percevant les frontières comme des limites étanches 
plutôt que des zones d’interactions. Cette approche est 
largement dépassée et ne correspond pas à la politique 
de décentralisation à l’œuvre en France depuis plusieurs 
décennies. 

Nous sommes convaincus que c’est à cet endroit 
précisément que la création d’un DNSEP prend tout 
son sens aujourd’hui : penser un master qui sache 
considérer les spécificités de notre territoire et de notre 
identité culturelle pour mieux répondre aux besoins 
hexagonaux contemporains, mais aussi s’adresser à 
de futurs étudiants venant d’horizons divers, proches 
ou lointains, dans un esprit résolument interculturel et 
européen. 

Renforcer la cohérence du projet 
d’établissement

Insuffler une dynamique transfrontalière représente 
pour cette raison le cœur stratégique du 
développement de l’ESAPB des prochaines années. 
Cette évolution concerne l’existant, c’est-à-dire 
le DNA, mais aussi, dans une certaine mesure, les 
classes préparatoires et les pratiques amateurs. La 
singularité de nos différentes formations peut en 
effet représenter une réelle attractivité qui dépasse la 
Nouvelle Aquitaine, voire la France si l’on envisage le 
côté espagnol du Pays Basque, ainsi que la Navarre. 
Néanmoins, notre projet transfrontalier ne trouvera son 
plein épanouissement qu’avec l’ouverture d’un second 
cycle au travers des sujets stratégiques que sont la 
recherche, la professionnalisation et la mobilité (des 
étudiants et du personnel). Par « transfrontalier », nous 
entendons un mode de structuration pédagogique car 
nous souhaitons orienter notre offre de formation vers 
un fonctionnement interculturel toujours plus assumé. 
Dès l’ouverture du master, nous souhaitons devenir 
attractifs pour des étudiants qui viendraient d’Espagne 
et d’ailleurs, et tirer ainsi pleinement profit des 

potentialités de notre territoire. Par exemple, les études 
artistiques supérieures publiques en Espagne sont 
assurées par les universités et les enseignements sont 
organisés selon une pédagogie assez différente de celle 
en vigueur dans les écoles supérieures d’art françaises. 
Dans les universités espagnoles, les effectifs sont plus 
importants, et le projet individuel de l’étudiant, son 
autonomie, sont moins mis en avant qu’en France. Le 
master ne dure en général qu’une année (60 ECTS). 
Les étudiants espagnols, et plus particulièrement ceux 
du Pays Basque qui sont nos voisins, pourraient être 
vivement intéressés par des conditions d’apprentissage 
différentes de celles de leur pays d’origine, c’est-à-
dire par une pédagogie par projet étalée sur deux 
ans et, dans notre cas, associant un nombre élevé 
d’intervenants extérieurs nationaux et internationaux.

Des actions menées depuis 2019

Au sein de l’établissement, le projet d’ouvrir un second 
cycle est un chantier porté par les équipes depuis 2019. 
À différentes échelles, nous avons déjà détaillé nos 
objectifs et notre méthode de travail dans plusieurs 
documents officiels tels que le Rapport d’auto-
évaluation pour le HCERES (Campagne d’évaluation 
2020/21, vague B), le Projet d’offre de formation 
(Accréditation 2022) qui venait dessiner dans les 
grandes lignes nos axes et objectifs stratégiques fixés 
pour les six années à venir, ainsi que le Document 
stratégique pluriannuel qui permettait de formuler un 
diagnostic et de définir des indicateurs afin d’(auto-)
évaluer chaque année nos objectifs stratégiques pour la 
période d’accréditation (2022-2028) accordée.

Depuis quatre ans, nous travaillons de manière 
collégiale aux étapes nécessaires à cette évolution. Des 
réunions de travail ont été organisées avec l’ensemble 
de l’équipe enseignante du DNA. D’autres actions 
concrètes ont été menées comme le recrutement 
en septembre 2020 d’une chargée de mission, 
Clara Pacquet, docteur en philosophie, également 
enseignante en histoire et théorie de l’art à l’ESAPB 
depuis 2019. Dans le cadre de sa mission, Clara Pacquet 
a réalisé entre septembre 2020 et mars 2021 une série 
de 37 entretiens avec des enseignants du premier 
cycle, des classes préparatoires et des pratiques 
amateurs, mais également des agents techniques et 
administratifs. Ces entretiens ont été l’occasion de 
rappeler l’historique de l’établissement, de procéder 
à un état des lieux et de réaliser une prospective en 
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vue de la création du DNSEP. Les échanges ont été 
essentiellement articulés autour de sujets cruciaux tels 
que la recherche en école d’art, la professionnalisation 
(et ce qu’elle fait à l’autonomie de l’art), la situation 
géographique de l’ESAPB à la frontière avec l’Espagne 
et le Pays Basque sud, et enfin, la particularité du 
territoire de l’ESAPB qui est une zone urbaine et 
péri-urbaine située sur la Côte atlantique et proche 
d’espaces ruraux (campagne et moyenne montagne). 
Avec les techniciens, l’articulation technique/pédagogie 
et l’autonomie des étudiants ont été régulièrement 
évoquées. Les collègues de l’administration ont 
pu, quant à eux, rappeler leur rôle central dans 
la réalisation et l’accompagnement des projets 
pédagogiques.

En 2021, un cabinet conseil (ABCD) a été missionné 
afin de nous accompagner dans la définition et 
le dimensionnement du projet (administratif et 
pédagogique). Dans ce cadre, ABCD a réalisé un 
travail de chiffrage, élément décisif pour penser la 
soutenabilité de notre second cycle. L’ensemble incluait 
des éléments de bench marking permettant de nous 
situer par rapport à d’autres formations existantes. 
Nous nous sommes prioritairement intéressés à des 
programmes de master portés par des établissements 
qui présentaient des similitudes avec l’ESAPB au plan 
de l’échelle (petite à moyenne) et de la géographie (en 
Nouvelle Aquitaine ou sur une zone frontalière dans une 
autre région). Les contenus des enseignements et de la 
recherche ont également pu être pris en considération, 
notamment dans un souci de différenciation et de 
distinction.

Depuis l’ouverture de son DNA en 2008, l’ESAPB veut 
développer une politique transfrontalière à travers 
sa pédagogie et ses invitations. L’instauration d’une 
dynamique d’échange avec le Pays Basque sud de 
manière solide et pérenne réclame néanmoins des 
actions ciblées et structurelles au long cours. Afin 
d’optimiser nos résultats, nous avons souhaité renforcer 
notre stratégie et mettre en place une collaboration 
régulière avec une personne implantée en Espagne, 
dont le parcours artistique et l’expertise puissent nourrir 
notre pédagogie, c’est-à-dire nos projets de recherche, 
de mobilité, de partenariats et de professionnalisation. 
Depuis septembre 2021, Peio Aguirre, critique d’art et 
commissaire indépendant basé à San Sebastian, a 
intégré les équipes de l’ESAPB. Sa mission consiste en 
l’élaboration cohérente d’un développement pérenne 

de notre réseau avec le Pays Basque sud. Par son 
intermédiaire, nous œuvrons avec des collègues et 
des structures situées de l’autre côté de la frontière 
au déploiement et au renforcement d’une politique 
proactive de partenariats. Par le biais d’échanges, de 
projets, d’invitations (artistes, théoriciens), de voyages 
et de stages pour les étudiants, cette dynamique 
partenariale ambitionne de dresser des ponts toujours 
plus nombreux avec des universités, des institutions 
culturelles et des acteurs du monde de l’art.

Notre volonté est de développer un projet 
transfrontalier sur plusieurs plans : la recherche, la 
professionnalisation et la mobilité. Le recrutement 
récent d’une enseignante en vidéo vivant à Pampelune, 
Maddi Barber, va dans ce sens. Réalisatrice reconnue 
internationalement dans le monde du cinéma 
documentaire, elle vient enrichir l’équipe pédagogique 
sur plusieurs plans : celui du développement de 
la recherche (elle est titulaire d’un master en 
anthropologie visuelle de l’Université de Manchester 
et prépare un doctorat en anthropologie visuelle 
et théorie féministe à l’Université du Pays Basque 
à Bilbao), celui de la professionnalisation (elle ne 
travaille pas seulement sur ses propres projets, mais 
est active à la fois comme technicienne – directrice 
de la photographie, monteuse – et productrice dans le 
monde du cinéma documentaire et de création), et 
enfin, celui du réseau grâce à son implication artistique 
et institutionnelle au Pays Basque sud et au-delà. 
Depuis 2022, nos recrutements sont conditionnés 
par la volonté d’un renforcement de notre projet 
transfrontalier et international. Indispensable au bon 
déroulement financier et administratif de ce projet, 
un poste de responsable des relations internationales 
et des partenariats a été créé en août 2022. Les 
enseignantes Charlotte El Moussaed et Mathilde Supe, 
respectivement en photographie et en vidéo, ont 
également rejoint l’équipe pédagogique en septembre 
2022. Ces deux jeunes artistes témoignent d’une 
carrière dynamique et d’une aptitude à l'ouverture 
internationale. À titre d’exemple, précisons ici que 
Maddi Barber et Mathilde Supe sont impliquées en 
tant qu’enseignantes en vidéo dans un projet de 
coopération pédagogique au long cours avec des 
collègues allemands enseignants en film et vidéo à 
la Kunsthochschule de Kassel. Depuis quatre ans, et 
plusieurs fois par an, nos étudiants travaillent à des 
réalisations collectives avec des étudiants allemands 
autour d’une proposition commune. Cette année, le 

terrain d’exploration choisi est la forêt, qu'il s’agisse 
de celle des Landes ou bien du Land de Hesse en 
Allemagne. La langue commune de travail du projet est 
l’anglais.

Parmi nos artistes invités, singularité du DNA de l’ESAPB 
qui place les invitations au centre de sa pédagogie, 
nous accueillons ce printemps 2023 pendant trois 
semaines June Crespo, artiste vivant et travaillant 
à Bilbao. Emblématique de la vivacité du monde 
l’art contemporain au Pays Basque sud, l’envergure 
internationale de sa carrière ne cesse de monter en 
puissance depuis ces dernières années (participation à 
la Biennale de Venise, artiste représentée par la galerie 
Carreras Mugica située à Bilbao, etc.). Déjà montrée 
au Jeu de Paume, la présence de June Crespo dans 
le monde de l’art hexagonal devrait s’intensifier avec 
notamment le projet d’une exposition personnelle 
l’année prochaine au Crédac à Ivry-sur-Seine. Non 
francophone, June Crespo travaille en anglais avec 
les étudiants de deuxième année, une expérience déjà 
initiée en 2019 à l’ESAPB avec la venue de l’artiste 
américain Cameron Jamie pour quatre semaines, ainsi 
que celle de l’artiste germano-polonais Paul Sochacki 
en 2022. Pour les années à venir, nous souhaitons 
systématiser et renforcer notre politique internationale 
d’invitation impliquant une pratique de l’anglais pour 
les étudiants qui participe de leur professionnalisation. 
Nos invitations dites internationales témoignent 
aussi de notre souci d’organiser de manière singulière 
une mobilité entrante du personnel qui se révèle 
particulièrement bénéfique pour l’équipe enseignante et 
les étudiants.

Répondre aux besoins du territoire

Réfléchir à la création d’un second cycle aujourd’hui 
apparaît comme un défi mais plus encore comme une 
opportunité dont il faut savoir se saisir. Dans un monde 
changeant, en accélération constante, la possibilité 
de créer quelque chose de nouveau plutôt que de 
réformer quelque chose d’existant permet d’intégrer 
dès la construction de la structure initiale ce qui semble 
le mieux adapté aux besoins et aux enjeux du présent. 
Du point de vue du développement de l'enseignement 
supérieur sur le territoire, il semble même nécessaire 
que l’ESAPB soit en capacité d’offrir à ses étudiants une 
offre de formation solide et cohérente, avec un parcours 
complet de la classe préparatoire au second cycle. La 
Communauté d’Agglomération Pays Basque, source de 

financement principale de notre établissement, a en 
effet mis en place ces dernières années un schéma de 
développement universitaire auquel est associé l’ESAPB 
(voir détails en annexe). Pareil chantier stratégique 
repose notamment sur la planification de l’évolution 
des offres de formation en Pays Basque avec, en 
ligne de mire, la volonté de devenir l’un des pôles de 
formation les plus attractifs de la Nouvelle Aquitaine. 
Aujourd’hui, en l’absence de second cycle, l’ESAPB 
forme des étudiants qui, une fois leur DNA obtenu, 
quittent le territoire. Lorsqu’ils poursuivent en master, 
ce qui est majoritairement le cas, c’est dans une autre 
école supérieure d’art qu’ils obtiennent leur DNSEP. Bien 
souvent, seul l’établissement d’obtention du master 
demeure visible à long terme lorsqu’il s’agit d’évoquer 
leur parcours. L’absence d’un schéma complet d’études 
supérieures en art pose la question d’un investissement 
dont les résultats peuvent être gommés au fil des 
années. Aussi, cette absence souligne l’impossibilité 
pour les étudiants de faire fructifier jusqu’à son terme 
leur parcours sur un territoire au fort potentiel pour les 
raisons avancées dès le début de cette introduction : un 
positionnement géographique singulier qui témoigne 
d’un contexte transfrontalier et interculturel à même 
d’enrichir l’offre de formation artistique supérieure en 
France.

Le transfrontalier,  
une méthode de travail globale

Le projet de création d’un second cycle affecte 
l’ensemble de l’établissement. Il ne s’agit pas tant d’une 
nouvelle formation qui s’ajouterait mécaniquement 
au DNA existant que d’une extension organique 
réclamant à la structure initiale des ajustements. 
Mener une réflexion autour de la création d’un 
nouveau cycle doit nécessairement être articulé au 
contexte général de l’école, mais aussi, de manière 
plus globale, aux conditions d’exercice et d’évolution 
de l’enseignement artistique supérieur aujourd’hui. 
L’une des missions de l’enseignement supérieur public 
est de garantir aux jeunes du territoire et d’ailleurs 
une accessibilité à des formations de qualité. Les 
conditions de possibilité de cette mission doivent être 
régulièrement repensées à l’aune des évolutions de la 
société contemporaine (transition écologique, égalité 
des chances, inclusion, fonction sociale de l’art et des 
artistes, identité européenne, etc.). Participer à la 
formation de futurs acteurs du monde de l’art et de 
la culture s’accompagne d’une réflexion sur des sujets 
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clés pour l’avenir de l’enseignement supérieur comme la 
recherche, la mobilité, l’attractivité régionale, nationale 
et européenne en matière d’éducation, et enfin, la 
professionnalisation et l’insertion professionnelle des 
étudiants que nous formons. Pour demeurer pertinente, 
attractive et inclusive, une formation artistique 
supérieure doit trouver un équilibre entre adaptabilité 
aux mutations constantes d’un monde globalisé, et 
constance quant aux objectifs que l’on assigne à l’art et 
aux artistes, notamment concernant leur rôle moteur 
dans la fabrique des possibles et la construction d’un 
avenir commun.

Les nouveaux défis  
des écoles supérieures d’art

Que ce soit le Rapport de la Cour des comptes sur 
l’Enseignement supérieur en arts plastiques pour la 
Commission des finances du Sénat publié en décembre 
2020, mais également les différentes alertes émises par 
le HCERES dans certains rapports durant les dernières 
vagues d’évaluation, ainsi que l’ensemble des débats 
et discussions menés depuis plusieurs mois entre les 
écoles supérieures d’art territoriales et le Ministère 
de la Culture, partout est fait le même constat : 
l’enseignement de l’art, de l'architecture et du design 
se trouve en France aujourd’hui face à de nouveaux 
défis qu’il lui faudra relever dans les prochaines 
années, s’il tient à rester attractif au plan national et 
européen. Ce constat n’empêche d’ailleurs pas de rester 
ambitieux et optimiste car une prise de conscience 
aigüe et un travail régulier à l’élaboration de solutions 
pérennes pourront rendre nos écoles supérieures d’art 
particulièrement attractives, si ce n’est pionnières, dans 
leur manière d’ajuster l’enseignement artistique aux 
enjeux contemporains.

Si la conjoncture peut paraître peu favorable (crise 
énergétique, difficultés financières des écoles 
supérieures d’art à l’échelle nationale), l’ensemble 
de l’ESAPB bénéficie déjà de la dynamique de 
développement initiée par le travail de préfiguration 
d’un DNSEP. Ce travail de préparation montre 
non seulement que l’ouverture d’un second cycle 
renforcerait le premier et permettrait de donner toute 
son ampleur à notre projet pédagogique, mais il permet 
aussi de comprendre les raisons pour lesquelles un 
DNSEP option Art au Pays Basque représenterait une 
nouveauté au regard de l’offre de formation régionale 
et nationale. Ainsi qu’évoqué plus haut, nous travaillons 

à systématiser un certain nombre d’enseignements en 
anglais afin d’élargir notre adresse et de compenser un 
certain retard des formations du supérieur en France 
quant à leur capacité à s’internationaliser. En tant 
que membre du G82, nous sommes convaincus qu’un 
nouveau Master aujourd’hui doit savoir s’inscrire dans 
l’offre de formation de la Nouvelle-Aquitaine, afin de 
devenir attractif pour de futurs étudiants.

2. Grand Huit, réseau des écoles supérieures d’art et design et des 
classes préparatoires publiques de Nouvelle-Aquitaine.
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calcul telle que les gouvernements et les entreprises les 
pratiquent par la prévision et la planification à l'aide 
de chiffres et de probabilités4. Ce type d'anticipation 
se développe essentiellement à partir de données 
collectées dans le passé et le présent pour déduire 
« le » futur, sans envisager qu’il puisse s'agir peut-
être seulement « d'un » futur. Aux côtés des sciences 
technologiques, avec en tête l'intelligence artificielle, 
les sciences humaines et sociales (démographie, 
sociologie, économie, psychologie, sciences politiques) 
participent aussi de cette grande science du futur – ou 
futurologie – qui tend à assimiler le possible au probable, 
et à développer une vision positiviste de la science et 
du savoir en général. Le concept d'utopie quant à lui, 
et dont l'histoire philosophique remonte au moins à 
Platon mais dont le terme moderne fut inventé par le 
philosophe anglais Thomas More qui publie son Utopia 
en 1516, ne se contente jamais de l’ordre rationnel et 
tente de saisir ce qui ontologiquement différencie le 
possible du probable. Ainsi que Ernst Bloch l'a montré, 
notamment dans son opus en trois volumes Le Principe 
espérance, l’histoire est parcourue d'expériences 
utopiques qui prennent la mesure du pouvoir créateur 
et révolutionnaire de l'imagination dans sa capacité 
à ouvrir et explorer des possibles, parfois même 
inimaginables, et en retour modifier une réalité qui ainsi 
devient moins inébranlable. La singularité de l'activité 
artistique ne se situe-t-elle pas justement dans sa 
compréhension quasi visionnaire du possible et la 
conscience de son rôle moteur dans le développement 
de l'histoire ?

L’utopie entre objectivité  
et performativité

Bien qu'à des degrés divers, toute forme d’anticipation 
tire sa force du fait qu'elle est projective et non 
mimétique. Elle ne décrit pas, elle déduit, voire propose. 
S’approprier les représentations du futur, c’est écrire des 
scénarios pour aujourd’hui et demain, c’est imaginer un 
autre monde mais surtout réfléchir à des solutions pour 
remédier aux problèmes d’un monde en péril, d’une 
planète abîmée et d’une biodiversité menacée. C’est 
renouer avec l’héritage et les aspirations des avant-

4. Les sociétés d’assurance sont un exemple éloquent d’un usage 
prévisionnel de connaissances basées sur le réel, afin de définir un 
taux de risque futur. Mais les intelligences artificielles, type ChatGPT, 
même s’il s’agit de machine learning, donc capables d’apprentissage 
par imitation, fonctionnent aussi sur ce modèle de l’anticipation.

Le projet de recherche
par Clara Pacquet, enseignante  
en histoire et théorie de l'art  
et chargée de mission dans la 
préfiguration du DNSEP

Pensé comme un laboratoire des anticipations ou 
comme un atelier des possibles, le futur programme 
de master s’articulera autour de deux axes de réflexion 
exprimant un même besoin de changement dans la 
construction d’un avenir commun :

1. L’écologie des pratiques  
(une analyse contextuelle de l’espace)

2. Forme et fonction (art et société)

À la fois théoriques et pratiques, ces deux axes ou 
ateliers entendent former une polarité active, elle-
même amplifiée par une dialectique à l’œuvre dans 
la pédagogie des écoles supérieures d’art entre, 
d’une part, la recherche (artistique) et, d’autre 
part, la professionnalisation (propre aux formations 
artistiques). Les deux problématiques choisies 
partagent une même recherche tournée vers le futur 
ou, pour reprendre les termes du philosophe allemand 
Ernst Bloch, une même « conscience anticipante » 
susceptible d’explorer les possibles, mais aussi 
d’interroger ontologiquement « la catégorie du non-
encore-devenu, du non-encore en général, [qui] n’est 
pas un néant3 ». Le fait même d’envisager du possible 
crée de la potentialité, et l’art et les artistes, en tant 
qu’incubateurs et créateurs de nouvelles façons de 
sentir, de donner forme, d’interpréter, sont des acteurs 
de premier plan dans cette grande fabrique du possible.

Anticipation, futurologie ou utopie ?

L’anticipation est une opération du corps et de l’esprit 
consistant à imaginer ce que pourrait, devrait être ou 
même simplement « sera » le futur, proche ou lointain. 
Il existe différentes techniques d’anticipation, faisant 
appel à des facultés différentes, plaçant tantôt la raison 
tantôt l'imagination en avant-poste. Certaines de ces 
techniques privilégient le domaine de la rationalité de 

3. « La traversée du siècle d’Ernst Bloch (1). L’après-guerre : de 
Marcuse à Sartre (1976) », Interview de Ernst Bloch avec Jean-Michel 
Palmier, dans E. Bloch, Du rêve à l’utopie. Entretiens philosophiques, 
Paris, Hermann, 2016, p. 151.

gardes, sans affirmer une continuité pure, mais plutôt 
en proposer une réforme à l’aune des bouleversements 
observés et désirés de ces dernières décennies5.

À l’heure d'un assombrissement des possibles en latence 
qui détermineront notre futur, alors que l’imaginaire 
dystopique, en réaction aux défaites des utopies du 
XXe siècle, s'est imposé comme un mode d’anticipation 
pessimiste et critique, il semble urgent de revenir à un 
imaginaire moins corseté par les scénarios du pire et 
de revenir à ce que Ernst Bloch reconnaissait comme 
« la fonction essentielle de l’utopie », c’est-à-dire « la 
critique du réel existant » et, ce faisant, la capacité 
à venir éclairer le présent. Chez Bloch, l’utopie est 
indissociable de l’espérance, et tend vers le réel.

L'utopie n'est pas un simple mythe, elle désigne, 
lorsqu’il s’agit d’une utopie concrète, une possibilité 
objective et réelle. C'est un principe de lutte. Ce 
qu’elle désigne, c'est le non-encore-découvert du 
nouveau. Historiquement, c’est une force sociale 
qui joue un rôle, même si elle n'est pas toujours 
reconnue comme telle6. Ernst Bloch (1970)

Qu’elles relèvent de l’utopie, de la prévision, de la 
prospective7, et même du projet tout court, les activités 
anticipatoires comportent une dimension sociale et 
politique dans leur rapport au(x) temps parce qu’elles 
le(s) découpent autrement, voire, le(s) re-distribuent 
différemment pour rebattre les cartes. Cette dimension 
performative de l’anticipation est particulièrement 
intéressante car elle réordonne le temps dans son geste 
« possibiliste ». Affirmer qu’il est crucial que les artistes, 
les créateurs, les designers, les poètes et les écrivains 
anticipent des mondes, explorent des potentialités 
diverses et foisonnantes, façonnent un ordre ou un 
désordre selon une vision non réductible au comptable 
et au chiffrable, c’est aussi affirmer qu’il est vital de 

5. Qu’il s’agisse de bouleversements théoriques (post-modernisme, 
post-colonialisme, écologie, féminismes, etc.) et de bouleversements 
pratiques (des nouveaux rapports entre création artistique et 
activisme, de l’articulation des médiums dits traditionnels et des 
nouvelles technologies, de la multiplication des manières de faire de 
l’art et d’être artiste aujourd’hui, etc.).

6. Ernst Bloch, « L’utopie est une catégorie philosophique de notre 
siècle », entretien avec Jean-Michel Palmier, Le Monde, 30 octobre 
1970, dans E. Bloch, Du rêve à l’utopie, op. cit., p. 83-84.

7. « Non pas deviner l’avenir probable mais préparer l’avenir 
souhaitable et même peut-être aller plus loin : tâcher de rendre 
probable l’avenir souhaitable ». Jacques De Bourbon-Busset, 
« Réflexions sur l’attitude prospective », Prospective, n° 10, décembre 
1962, p. 1-10, cité d’après Haud Guéguen et Laurent Jeanpierre, La 
Perspective du possible. Comment penser ce qui peut nous arriver, et 
ce que nous pouvons faire, Paris, La Découverte, 2022, p. 48.
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ne pas laisser le champ de l’innovation aux experts 
et aux ingénieurs. Il n’est question ni d’exclusion ni de 
compétition entre les acteurs de la société, mais plutôt 
de complémentarité, de rééquilibrage, de négociation 
aussi. Les écoles supérieures d’art, d’autant plus 
lorsqu’elles sont publiques, sont le lieu même d’une 
implication des artistes dans la nécessaire planification 
de notre société, une manière aussi de rappeler 
leur responsabilité dans l’exploration des territoires 
de l’imagination, carburants des changements 
qui affectent les territoires de « la réalité sociale 
partagée ».

Ce laboratoire des anticipations incarnera un lieu de 
développement thématique et transversal à même 
de rassembler l’équipe autour d’une proposition forte, 
directement adressée à la jeunesse. Il ne correspond 
pas à une mention, puisqu’il ne s’agit pas d’un champ 
déterminé ou d’une pratique circonscrite, mais plutôt 
d’un état d’esprit, d’une vision, d’une proposition 
qui prenne en compte la dimension matricielle de 
l’exploration des possibles pour la définition de notre 
projet pédagogique. Partir de l’anticipation pour 
envisager la création, la technique et les savoirs-faire, 
ainsi que notre milieu – le Pays Basque nord, proche de 
la frontière espagnole, entre les Pyrénées et l’océan – 
permet également de décaler le point de vue : assumer 
le fait qu’une sorte de futurologie s’exerce non pas 
depuis une grande métropole urbaine, mais depuis une 
zone où le péri-urbain et la ruralité sont les formes de 
vie dominantes, loin des « temples high-tech8 » et des 
centres d’innovation industrielle (culturelle ou pas) 
inspirés de près ou de loin par la Silicon Valley. Quelle 
importance accorder à une fabrique des imaginaires 
futurs située à l’extérieur des lieux communément 
perçus comme des centres de décision et de prospective 
économique et politique ?

L’anticipation, la futurologie, l’exploration des possibles 
sont des activités qui considèrent à parts égales la 
science et l’imagination9, et peuvent impliquer un 

8. Même si cette dimension n’est pas absente de notre territoire – les 
hubs, pépinières et autres rassemblements de start up foisonnent 
sur le territoire formé par les communes de Bayonne-Anglet-Biarritz 
– et il faut également rappeler que Bilbao est le centre européen 
directement raccordé à l’Amérique du Nord (Virginia Beach aux 
États-Unis) par le câble sous-marin Marea qui permet la transmission 
de données en fibres optiques. C’est à partir de Bilbao ensuite que 
les données sont diffusées dans toute l’Europe. Le projet Marea a été 
porté par les entreprises Microsoft et Facebook.

9. Voir l’ouvrage de Haud Guéguen et Laurent Jeanpierre, La 
Perspective du possible. Comment penser ce qui peut nous arriver, 
et ce que nous pouvons faire, op. cit., p. 21 : « Telle est l’ambition 

singularise les artistes par rapport aux architectes, aux 
paysagistes, aux designers et aux urbanistes, et donc 
d’affirmer leur nécessaire participation à la pensée et à 
la pratique écologique.

Un ARC (Atelier de recherche et de création) intitulé 
« Faire lisière », constitué de praticiens artistes et 
paysagistes, ainsi que de théoriciens, a entamé cette 
année une réflexion autour de ces problématiques.

2/  Forme et fonction

Cet axe ausculte les rapports entre art, forme et société 
à travers la fonction pour déconstruire certaines fausses 
évidences, mais aussi retrouver une forme d’efficacité 
quand il est question de la fonction sociale de l’art 
et des artistes. Qu’est-ce qui relie l’art à la forme ? 
Et les arts aux formes ? Une forme suppose-t-elle 
nécessairement un usage ? L’art doit-il se rendre utile 
ou au contraire cultiver son inutilité essentielle parce 
que radicalement libre ? « L’inutilité de l’art », ou pour le 
dire autrement son autonomie, est-elle la force motrice 
d’une pratique socialement définie par les débats 
qu’elle suscite ? Et si oui, s’agit-il d’un héritage, voire 
d’un patrimoine à sauvegarder, ou bien devons-nous 
œuvrer à des re-définitions ?

Partant du principe que les zones d’indistinction entre 
l’art, le design, l’artisanat et les industries culturelles 
sont particulièrement stimulantes pour penser l’objet 
d’art, cet axe – atelier ? – entend interroger, au sein d’un 
« laboratoire des anticipations », le lien de la forme à la 
fonctionnalité. Les partisans de l’autonomie de l’art se 
méfient en général d’un assujettissement de la forme 
à une finalité extérieure, que celle-ci soit matérielle, 
sociale, politique ou morale. S’il peut être salvateur 
de mettre en doute une fonction que l’on tenterait 
en vain de définir, il convient aussi de rappeler que les 
arts dits populaires, considérés comme mineurs parce 
qu’organisés autour de fonctions a priori facilement 
déchiffrables, participèrent d’une vivification de l’art 
vis-à-vis d’un ordre récalcitrant aux mélanges, aux 
synergies et aux transferts. Entre ces deux pôles, 
« Forme et fonction » tente de mettre en branle un 

rapport maîtrisé et informé à la technique tout autant 
que fantasmé ou bricolé. Si l’imagination se révèle 
centrale, elle ne saurait se désolidariser de l’observation, 
de l’enquête, de la recherche documentaire et de toute 
autre méthode de description et de perception du réel 
qui implique toujours, d’une manière ou d’une autre, 
une objectivité.

L’enjeu pédagogique sera de tenter de mêler différents 
types d’approches et d’expérimenter avec les divers 
possibles produits. Sans prétendre produire des 
promotions entières de « visionnaires » ou d’être les 
promoteurs d’un néo-futurisme, nous croyons en la 
nécessité de concentrer nos efforts sur la représentation 
et la fabrication du futur. Penser le futur, fabriquer 
un nouveau regard sur le passé et le présent, n’est-ce 
pas la définition même d’une école d’art ? Sous une 
apparente banalité, il nous semble au contraire vital 
aujourd’hui de réaffirmer avec force et détermination 
le rôle essentiel des écoles d’art dans l’exploration 
des possibles, que ceux-ci soient réels et imaginaires, 
fictionnels et documentaires, mais peut-être aussi 
comme lieux garants d’une ouverture et d’une 
incertitude indispensables au bon fonctionnement 
démocratique.

1/  L’écologie des pratiques

Une écologie des pratiques, terme développé 
notamment par la philosophe Isabelle Stengers, 
interroge nos modalités d’interaction avec 
l’environnement par une analyse contextuelle de 
l’espace. Comment arpenter l’espace, comment le 
produire, le fabriquer, lui donner forme, le penser ? 
Pourquoi l’envisager au prisme du contexte ? À 
quels types d’espaces nous confrontons-nous, qu’il 
s’agisse du paysage, de l’espace public, des zones 
urbaines et périurbaines ou encore rurales ? Au sein 
d’un « laboratoire des anticipations », cet axe de 
recherche incarne un lieu – un atelier, un laboratoire ? 
– d’interrogation et de mise en gestes et en formes, 
notamment à travers une pratique du terrain, de ce 
qui fait la spécificité du territoire dans lequel l’ESAPB 
s’inscrit. Il s’attache à comprendre ce que signifie un 
écosystème, tant au plan du vivant que du social, et 
se confronte à la complexité propre à un milieu dont 
l’ensemble des éléments sont interdépendants. Enfin, 
il s’agit aussi de questionner et de déterminer ce qui 

de ce livre, concilier la science et l’utopie au service d’une action 
transformatrice et d’une nouvelle conduite de vie. »

espace de réflexion et d’expérimentation branché sur 
les préoccupations les plus contemporaines d’un art 
engagé aux côtés d’autres pratiques émancipatrices.

Dans l’axe « Forme et fonction », deux formats de 
recherche pratique-théorique sont en discussion au sein 
de l’équipe pédagogique, portés par des compétences 
spécifiques : d’un côté l’intelligence artificielle (et même 
plus particulièrement la possibilité d’une imagination 
artificielle) et ses conséquences pour la création 
artistique (corrélées aux implications philosophiques 
de cette technologie en plein essor depuis quelques 
années) ; d’un autre côté : la peinture aujourd’hui et 
demain, à l’aune des bouleversements techniques et 
idéologiques qui sont les nôtres.

Ce double questionnement a été mis à l’épreuve 
cette année dans le contexte pédagogique d’un ARC 
nommé META, du nom de l’entreprise Facebook ainsi 
rebaptisée par Mark Zuckerberg en 2021 et championne 
du métavers considéré comme grand remplaçant 
d’Internet. L’ambition de cet ARC est d’interroger les 
possibilités infinies de la création de réalités, que ce 
soient les dispositifs dont elles sont les produits ou 
leurs représentations. Créant des passerelles et des 
hybridations entre outils numériques, jeux vidéos, réalité 
virtuelle, animation 3D et techniques considérées 
comme plus traditionnelles comme l’écriture, la 
peinture, la photographie, l’image en mouvement, 
la performance ou l’art textile, le groupe de travail 
s’intéresse aussi plus directement à un questionnement 
d’ordre métaphysique : comment distinguer les mondes 
– créés sous nos yeux – de leur représentation ? 

Clara Pacquet
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Le parcours 
pédagogique

Si le « laboratoire des anticipations » sera, en termes 
de contenu et d’hypothèse de travail, le centre 
névralgique du parcours pédagogique élaboré pour 
le DNSEP à l’ESAPB, les enseignements se répartiront, 
le plus organiquement possible, entre recherche, 
professionnalisation et expérience internationale et/ou 
transfrontalière.

Dans une complémentarité essentielle entre théorie et 
pratique, entre projet personnel et espaces critiques 
partagés, et enfin entre mobilité et processus de travail 
étroitement lié aux spécificités de l’établissement, les 
quatre semestres constitutifs du DNSEP se déploieront 
selon un découpage fidèle à l’architecture commune 
des enseignements artistiques de niveau master au 
plan national. Les formats pédagogiques seront quant 
à eux évalués sur la base de la grille européenne de 
répartition des ECTS.

La phase « Projet »

Les années 4 et 5 constituent la phase « Projet ». Elles 
permettent d’obtenir 120 crédits ECTS  : 30 par semestre 
du semestre 7 au semestre 9, et 30 lors du passage du 
diplôme qui clôt cette phase. 

L’objectif de la phase projet est de permettre un 
réel engagement dans un travail personnel, de 
le développer, de le consolider pratiquement et 
théoriquement et d’être en mesure d’en préciser 
les enjeux et les arguments. L’étudiant structure et 
développe un projet qui deviendra de plus en plus 
précis et cohérent, pour être à la fin du cycle exposé et 
soutenu lors du DNSEP.

Les tableau et schémas suivants viennent illustrer 
la proposition de maquette pédagogique envisagée 
pour les deux années (ou quatre semestres) 
constitutive du DNSEP.  Le tableau présente un 
découpage ad hoc à l’intérieur des intitulés (en gras) 
communs à l’ensemble des écoles supérieures d’art 
en France. Les schémas (pages suivantes) proposent 
une visualisation dynamique des différentes phases 
parcourant les quatre semestres.

Découpage pédagogique - Répartition des ECTS

ANNÉE 4
SEMESTRE 7 (30 ECTS) SEMESTRE 8 (30 ECTS)

Initiation à la recherche,  
suivi du mémoire, histoire des arts : 9 ECTS
• Séminaire(s) de recherche  
(philosophie, histoire de l’art) : 4 ECTS
• Suivi mise en place du mémoire : 3 ECTS
• Séminaires de recherche  
transfrontaliers & internationaux : 2 ECTS

Initiation à la recherche,  
suivi du mémoire, histoire des arts : 9 ECTS
• Séminaire(s) de recherche  
(philosophie, histoire de l’art) : 4 ECTS
• Suivi mise en place du mémoire : 3 ECTS
• Séminaires de recherche  
transfrontaliers & internationaux : 2 ECTS 

Projet plastique, prospective,  
méthodologie, production : 20 ECTS
• Suivi du projet personnel : 10 ECTS
• Participation à un ARC : 5 ECTS
• Master Class artiste invité : 5 ECTS au choix :  
majeure « Recherche », majeure « Professionnalisation »

Projet plastique, prospective,  
méthodologie, production : 20 ECTS
• Suivi du projet personnel : 6 ECTS
• Projet de mobilité : séjour d’étude  
ou stage à l’étranger : 14 ECTS 

Le séjour et le stage sont crédités en fonction  
de leur durée au sein des 20 crédits attribués  
au projet plastique.

Langue étrangère : 1 ECTS  
Pratique régulière de l’anglais  
dans au moins 50% des enseignements,  
note incluse dans la note « séminaires de recherche 
transfrontaliers et internationaux »

Langue étrangère : 1 ECTS  
Pratique régulière de l’anglais  
dans au moins 50% des enseignements,  
note incluse dans la note « séminaires de recherche 
transfrontaliers et internationaux »

ANNÉE 5
SEMESTRE 9 (30 ECTS) SEMESTRE 10 (30 ECTS)

Méthodologie de la recherche,  
dont suivi du mémoire : 20 ECTS
• Recherche plastique : 5 ECTS
• Séminaire(s) de recherche  
(philosophie, histoire de l’art) : 2 ECTS
• Suivi écriture du mémoire : 4 ECTS
• Édition du mémoire : 2 ECTS
• Séminaires de recherche transfrontaliers  
& internationaux : 2 ECTS
• Participation à un ARC : 5 ECTS

Mise en forme du projet personnel : 10 ECTS
• Suivi du projet personnel : 10 ECTS

Épreuves du diplôme : 30 ECTS
• Soutenance du mémoire (en février) : 5 ECTS 
• Soutenance plastique (en juin) : 25 ECTS
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À LA RECHERCHE

méthodologie

MOBILITÉ
séjour d’étude
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ANNÉE 4

SEMESTRE 7 SEMESTRE 8

• Développement et suivi du projet personnel

• Participation à un ARC 

PROJET PLASTIQUE, PROSPECTIVE, MÉTHODOLOGIE, PRODUCTION

• Master class artiste invité 

• Pratique régulière de l’anglais dans au moins 50% des enseignements

• Voyages d’études - Visites d’exposition

LANGUE ÉTRANGÈRE

MODALITÉS PÉDAGOGIQUES COMPLÉMENTAIRES

• Mémoire - Écriture

• Séminaire(s) de recherche (philosophie, histoire de l’art) 

• Séminaires de recherche transfrontaliers & internationaux

INITIATION À LA RECHERCHE, SUIVI DU MÉMOIRE, HISTOIRE DES ARTS

• Mobilité : Séjour d’étude  
ou stage à l’étranger (de 1 à 4 mois)

• Pratique d’accrochage

• Conférences - Séminaires annuels

• Workshops techniques

ANNÉE 5

SEMESTRE 9 SEMESTRE 10

• Participation à un ARC 

• Master class artiste invité • Master class artiste invité 

• Exposition des diplômés

• DNSEP Soutenance plastique

MISE EN FORME DU PROJET PERSONNEL

MÉTHODOLOGIE DE LA RECHERCHE

• DNSEP Soutenance mémoire

• Pratique d’accrochage

• Workshops techniques
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l’étudiant, à une (meilleure) définition des objectifs et 
lui permettre ainsi de mieux dessiner son « profil ».

La majeure choisie par l’étudiant s’exprimera par 
exemple à travers le projet de mobilité qui ne sera 
pas le même s’il s’agit d’un séjour d’étude dans une 
structure étrangère ou bien s’il s’agit d’un stage chez 
un artiste, un artisan, un technicien ou une structure 
à l’étranger. Selon la majeure choisie, la méthode 
pourra évoluer, notamment concernant le suivi du 
mémoire et la rédaction. La définition du processus 
de recherche s’en trouvera aussi modifiée, ainsi que 
la répartition de la théorie et de la pratique. Nous 
souhaitons également inviter des artistes pour des 
master classes en différenciant bien deux types 
d’invitation selon le point de vue adopté : celui de la 
recherche ou celui de la professionnalisation. Cette 
différence de point de vue implique un changement des 
propositions pédagogiques. Il nous paraît nécessaire 
d’impliquer davantage les artistes sur le volet de la 
professionnalisation qui est souvent traitée dans les 
écoles supérieures d’art comme un sujet institutionnel 
et structurel (connaître les droits d’auteur, l’ADAGP, le 
statut d’artiste-auteur, le fonctionnement du marché, 
les systèmes de bourses et de résidences pour les 
artistes et les commissaires, etc.) Tous ces aspects 
sont essentiels, mais tendent à cantonner le traitement 
pédagogique de la professionnalisation à la mise en 
place de modules d’information et d’accompagnement. 
Travailler plus directement avec le vécu, les récits 
d’expérience voire les « recettes » d’artistes confirmés 
peut remplir une autre fonction, plus concrète parce 
qu’à même d’instaurer un rapport d’identification pour 
les étudiants. Nous avons d’ailleurs pu le constater au fil 
des années lorsque des étudiants de DNA ont pu faire 
leur stage voire travailler comme assistant pour des 
artistes qui avaient été invités par l’école.

Peut-être encore plus dans le secteur artistique que 
dans d’autres domaines, il peut paraître assez artificiel 
de vouloir séparer la recherche et la professionnalisation 
car dans la plupart des cas elles sont forcément 
mêlées. Il ne s’agit pas pour nous de vouloir opposer ces 
deux aspects mais plutôt, de manière pragmatique, 
d’amener les étudiants à préciser certains choix qui 
rendront leur cursus plus précis et plus opérationnel 
en fonction de leurs objectifs. Deux ans, c’est très 
court, il semble raisonnable d’amener les étudiants 
à travailler dès le semestre 7 à la cohérence de leur 
parcours en intégrant déjà l’après-école : sera-t-il 

question de poursuivre un travail artistique de manière 
autonome grâce à des bourses et des résidences, 
ou bien de trouver un terrain – social, économique, 
culturel – d’application de ses savoir-faire théoriques et 
pratiques ? Ou bien s’agirait-il plutôt d’une poursuite 
d’études avec un post-diplôme ou un doctorat, voire un 
second master dans une autre discipline ou spécialité, 
en France ou dans un autre pays, etc. ? Grâce à une 
équipe enseignante faisant preuve de méthode et de 
savoir-faire dans l’accompagnement proposé, notre 
but est d’accompagner les étudiants dans des choix 
qui se révèleront stratégiques non seulement pendant 
leurs cursus de master, mais qui auront également des 
conséquences à long terme sur leur parcours.

Supplément au diplôme

Afin de rendre visible la majeure choisie par l’étudiant, 
et ainsi de mieux valoriser son parcours singulier, 
nous souhaitons donner toute son importance aux 
suppléments au diplôme qui viendront détailler 
non seulement les stages réalisés, mais également 
les artistes invités rencontrés lors du parcours, les 
voyages effectués, la participation aux séminaires 
internationaux. Nous réfléchissons encore à la forme 
finale que nous donnerons au supplément au diplôme, 
mais notre objectif est celui d’une plus grande 
lisibilité du parcours réalisé par l’étudiant. Il s’agira, 
notamment pour les futurs employeurs ou recruteurs, 
d’être en mesure de saisir très concrètement quelles 
compétences (théoriques, pratiques, relationnelles) 
l’étudiant aujourd’hui candidat (que ce soit à une 
résidence, à un poste de travail ou une mission 
spécifique) a acquises pendant les deux années du 
DNSEP grade master. 

Pédagogie

Une jauge maîtrisée pour un laboratoire  
à taille humaine

En continuité avec le fonctionnement à petite 
échelle de notre DNA, c’est-à-dire avec des 
promotions composées d’une vingtaine d’étudiants, le 
« laboratoire » qu’ambitionne d’être le DNSEP option 
art à l’ESAPB accueillera une quinzaine d’étudiants 
maximum. La jauge maîtrisée d’une promotion à 
taille humaine favorise un encadrement de qualité 
pour chaque étudiant et garantit un taux de 
réussite très élevé. Il permet d’accompagner chaque 

Les grands axes 
du parcours

Un parcours modulable : 
majeure recherche ou 
professionnalisation
Nous considérons qu’il est crucial de traiter à parts 
égales la recherche et la professionnalisation au sein 
de notre offre de formation de niveau master. Nous 
faisons néanmoins le constat que les quatre semestres 
du DNSEP incluant un projet plastique personnel, 
la rédaction d’un mémoire et une expérience de 
mobilité internationale laisse peu de place à l’ensemble 
des autres formats tout aussi indispensables que 
sont les séminaires théoriques et internationaux, la 
méthodologie de la recherche, les temps d’échange et 
d’accrochage collectifs, les stages, les workshops avec 
des artistes invités, les voyages d’étude, l’exposition des 
diplômés. La pratique artistique appartient au temps 
long. Développer un travail, élaborer une recherche 
plastique réclame une durée non compressible. 

En raison d’un risque de surcharge de travail et, par 
conséquent, d’un manque d’approfondissement, 
nous proposerons aux étudiants de privilégier dans 
leur parcours la recherche ou la professionnalisation 
renforçant la pertinence de la logique pédagogique 
commune aux quatre semestres de leur formation. 
L’ensemble des étudiants fera partie de la même 
promotion et les différences de parcours trouveront 
des temps de confrontation fructueux. Amener les 
étudiants à faire un choix ne signifie pas qu’une 
direction ou une autre se retrouve exclue du parcours. Il 
s’agit plutôt de permettre à chaque étudiant, par une 
réflexion menée sur son propre projet professionnel, 
ainsi que sur son insertion professionnelle après 
l’école, d’adapter son cursus d’étude à ses objectifs 
grâce à une compréhension globale des enjeux – un 
stade de réflexion personnelle auquel les étudiants se 
confrontent aujourd’hui encore trop souvent seulement 
après l’école10. Souvent il faudra même travailler, avec 

10. Ce qui explique aussi la création en hausse au sein de différentes 
écoles supérieures d’art d’une sixième année qui permette aux 
étudiants ayant obtenu leur DNSEP de faire la jonction entre les cinq 
années à l’école et l’après-école, tout en conservant le statut social 
d’étudiant.



DNSEP - Projet de 2nd cycle - Mai 2023 - p. 29 p. 28 

étudiant dans des choix stratégiques concernant son 
parcours et son projet, relativement à la recherche, 
la professionnalisation et la mobilité. Enfin, la petite 
échelle semble particulièrement adaptée à un projet 
qui, dans la méthode, souhaite expérimenter un 
fonctionnement transfrontalier assumé, supposant une 
mobilité de proximité facile à organiser, sur des formats 
à temporalité variable (de quelques jours à quelques 
mois).

Au centre, le projet personnel  
de l’étudiant

La pratique d’atelier constituera le cœur des quatre 
semestres composant le DNSEP. Le point nodal de toute 
la pédagogie sera le travail en autonomie. Chaque 
étudiant disposera d’un espace individuel – possiblement 
partagé avec d’autres étudiants selon la taille de 
l’espace mis à disposition – où il pourra développer 
quotidiennement sa production plastique. La cohérence 
du projet personnel de l’étudiant sera permise par un 
accompagnement de type tutorat, avec au moins deux 
enseignants, par le biais d’entretiens individuels, lesquels 
seront complétés par des temps collectifs de restitution, 
de présentation et de discussion. L’alternance entre 
entretiens individuels et espaces critiques partagés 
sera motrice pour la construction d’un regard et d’un 
discours pertinents sur son propre travail.

Un accompagnement théorique soutenu

L’accompagnement des étudiants sur le terrain 
théorique et critique sera soutenu, notamment grâce 
à des séminaires hebdomadaires ou bi-hebdomadaires 
en histoire de l’art, en philosophie et en sciences 
sociales, ainsi que l’organisation régulière, au moins 
une fois par semestre, de séminaires transfrontaliers ou 
internationaux de recherche sur des sujets spécifiques 
portés par les enseignants, qu’ils soient issus de l’équipe 
permanente ou aient été invités. Ces séminaires 
seront organisés en commun avec des universités, des 
structures ou des personnalités du monde de l’art et des 
idées (pour les détails, voir la partie « Recherche » ainsi 
que « Partenariats »).

Suivi du mémoire

En parallèle du projet plastique individuel de l’étudiant, 
le mémoire occupera également une place centrale, 
avec un accompagnement dédié. Deux tuteurs, un 
théoricien et un praticien, encadreront la recherche de 

l’étudiant tout en veillant à ce que le temps consacré 
au mémoire n’empiète pas sur la pratique plastique. 
En effet, si le mémoire est un travail important, il 
correspond à un nombre d’ECTS par semestre moins 
élevé que le projet plastique (semestres 7 et 8, 3 ECTS ; 
4 ECTS au semestre 9 et 5 ECTS pour la note finale 
au diplôme – au semestre 9, 2 ECTS correspondent 
également à la qualité du travail éditorial, portant 
un regard sur le mémoire comme objet – imprimé 
ou expérimentant avec d’autres types de supports, 
notamment numériques – et non seulement comme 
contenu de recherche).

Un enseignement bilingue 
(français / anglais)

Le DNSEP option art à l’ESAPB se conçoit comme un 
programme international bilingue (français et anglais). 
Le bilinguisme s’explique par une volonté de constituer 
des promotions avec des étudiants français et 
européens. Les étudiants transfrontaliers, dont la langue 
autre que le français sera le basque et l’espagnol, 
pourront bien entendu faire usage, dans leurs travaux, 
de leurs langues maternelles, mais la langue de travail 
– commune à toutes et tous, notre lingua franca11 
– sera l’anglais. Les enseignants composant l’équipe 
pédagogique seront en mesure d’offrir un enseignement 
et un suivi en français et en anglais. Pour les 
candidatures internationales, un niveau B1 en français 
est envisagé, nous n’excluons cependant pas un 
scénario plus ambitieux et proposer, pour les candidats 
qui le souhaiteraient, un usage exclusif de l’anglais. Le 
bilinguisme de notre programme pédagogique nous 
permettra enfin d’être attractifs pour des étudiants 
ERASMUS qui sont parfois freinés dans leur désir 
d’étudier en France pour la principale raison que leur 
niveau en français n’est pas suffisamment bon pour 
suivre l’enseignement tout un semestre. La grande 
majorité des universités et écoles supérieures d’art des 
pays européens non anglophones proposent un certain 
nombre d’enseignements en langue anglaise, d’abord 
pour permettre à leurs étudiants d’avoir une pratique 
régulière de cette langue, aujourd’hui indispensable 
dans le contexte d’une communication mondialisée, 
mais aussi à l’adresse des étudiants étrangers qui 
seraient intéressés par un séjour ERASMUS dans leur 
établissement ou même venir y étudier pour l’ensemble 
de leur cursus. Bien entendu, une attention particulière 

11. Voir à ce sujet les travaux de Boris Buden.

sera portée à la place du français, notamment grâce 
à l’organisation de workshops, de conférences et de 
lectures par des penseurs, auteurs, poètes, créateurs 
littéraires francophones. L’espagnol et le basque feront 
également partis du paysage linguistique environnant 
le master, à l’image du territoire qui est traversé par 
une multiplicité de langues qui font sa richesse.

Un accompagnement  
porté par une équipe plurielle

Le parcours du master sera porté par une équipe 
enseignante de petite taille, souple, mobile, bilingue 
français / anglais, et facilement adaptable en fonction 
des invitations et de la dynamique propre à chaque 
promotion. Dans la pédagogie, l’individuel et le 
collectif seront pris en compte de manière alternée et 
complémentaires. Aussi, le principe d’une pédagogie 
en mouvement – spécificité de l’ESAPB depuis la 
création de son DNA en 2008 – s’appliquera de manière 
tout aussi programmatique. C’est par l’invitation 
– une méthode que l’école connaît bien puisque 
quatre artistes invités participent chaque année à 
la formation des étudiants en DNA sur des temps 
longs – que s’affirme une forme expérimentale de la 
pédagogie. L’équipe permanente sera responsable de 
la cohérence du projet pédagogique, ainsi que de la 
coordination du programme et des invitations, et aura 
vocation à travailler avec de nombreux collaborateurs 
aux profils divers, pour des durées variables. La petite 
échelle de l’équipe permettra une certaine plasticité et 
adaptabilité, essentielle puisqu’en interaction constante 
avec des intervenants extérieurs dont la fonction est 
d’apporter autre chose que ce que propose l’équipe 
permanente. C’est le sens de notre politique proactive 
d’invitations régulières et systématiques. Les invités 
– artistes, critiques, philosophes et théoriciens, mais 
aussi designers, paysagistes, scientifiques, agriculteurs 
(etc.) – joueront ainsi un rôle pivot dans la pédagogie 
et l’accompagnement des étudiants. Nous pensons 
enfin à différentes modalités d’invitations, comme 
par exemple des invitations très brèves (d’une à deux 
journées) ou à l’inverse des engagements au long cours, 
pour un semestre, une année, voire impliquant le suivi 
de toute une promotion sur deux ans. Dans ce dernier 
cas de figure, nous parlerons de professeurs invités. Les 
étudiants pourront enfin être impliqués dans le choix 
des invités, en fonction de leur travaux.

Recrutement des étudiants

Chaque promotion sera constituée de 15 étudiants 
maximum. Nos modalités de recrutement seront les 
suivantes : les candidatures se feront sur dossiers, 
comprenant un portfolio, ainsi qu’un projet de mémoire 
(recherche) ou de stage (sans que l’institution ou 
l’artiste en en question ne soient forcément déjà 
déterminés, mais réfléchir à une direction, poser les 
bases). Un projet de mobilité sera également demandé 
sur la base des informations disponibles dans notre 
documentation, notamment en ligne, présentant 
nos partenariats. Un recrutement en master se fera 
obligatoirement par le passage devant la commission. 
Après la consultation des dossiers, un entretien sera 
proposé aux étudiants admissibles. Afin d’attirer 
des étudiants qui viennent hors de France, il nous 
faudra mettre en place très rapidement un plan de 
communication a minima trilingue (français, anglais, 
espagnol). L’ensemble de ces éléments pourra être 
amené à changer car nous souhaitons poursuivre la 
réflexion concernant notre méthode spécifique de 
recrutement des étudiants. Il s’agira d’un enjeu majeur 
pour la réalisation du projet.

Recherche
Les axes de recherche retenus seront structurés autour 
de deux lignes de force : d’un côté une attention portée 
au territoire, alimentée par les enjeux écologiques liés 
à la situation de crise actuelle, et d’un autre côté, une 
réflexion autour des potentialités numériques offertes 
entre autres par le développement de l’intelligence 
artificielle, ses conséquences pour la création artistique 
et ses implications philosophiques. La recherche sera 
omniprésente dans le parcours d’un étudiant. Elle 
irriguera l’ensemble de son projet, qu’il ait fait le choix 
d’une majeure recherche ou professionnalisation, 
néanmoins une majeure recherche impliquera une 
participation renforcée à des séminaires théoriques. 
Au cours des quatre semestres du DNSEP, la recherche 
sera abordée concrètement à travers des outils 
pédagogiques précis tels que les séminaires d’initiation 
à la recherche et de méthodologie de la recherche, le 
suivi de la rédaction du mémoire, la participation à un 
ARC et la participation à des séminaires internationaux 
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et transfrontaliers organisés sur des temps de travail 
courts et denses avec des collègues d’institutions 
partenaires (séminaires qui auront lieu en anglais).

La recherche sera coordonnée et encadrée par 
des théoriciens docteurs (spécialistes reconnus en 
histoire de l’art, en philosophie, en sciences sociales 
et en études curatoriales), mais également par des 
praticiens qui ont un point de vue complémentaire 
et indispensable pour comprendre la spécificité de la 
recherche en art. Il est fondamental de garder à l’esprit 
que dans une école d’art la théorie n’est jamais pure, 
pour la raison qu’elle n’a pas vocation à se désolidariser 
de la pratique : elle ne cesse de s’y confronter, d’être 
renforcée ou fragilisée, validée ou à l’inverse contrariée 
par cette proximité. Il est crucial que la pédagogie 
d’une école d’art repose sur un partage entre artistes 
et théoriciens dans la transmission des processus et des 
méthodes de recherche. L’encadrement du mémoire 
sera donc assuré, ainsi que précédemment énoncé, par 
un théoricien et un praticien.

Liste des outils pédagogiques pour transmettre et 
encadrer les activités de recherche des étudiants :

• Initiation à la recherche

• Méthodologie de la recherche

• Suivi du mémoire

• Séminaires (histoire de l’art, philosophie, sciences 
humaines et sociales)

• Sessions collectives de présentation des travaux 
(séances de discussion autour d’accrochages), 
présentations croisées de travaux par un binôme 
d’étudiants (l’un présente le travail de l’autre)

• Participation à un ARC

• Séminaires de recherche transfrontaliers et 
internationaux (temps courts de travail autour 
d’un sujet donné, en collaboration avec au moins 
une, idéalement trois structures partenaires 
d’enseignement supérieur, de pays différents – un 
format idéal pour des candidatures au programme 
BIP – Blended Intensive Programme – d’ERASMUS)

• Visites d’exposition

• Conférences et journées d’étude avec 
intervenants extérieurs

• Voyages d’étude

L’adossement à l’université

Le paysage académique environnant l’ESAPB est 
jalonné par plusieurs pôles d’enseignement supérieur 
et de recherche. L’Université de Pau et des Pays de 
l’Adour (UPPA) – dont les campus se situent à Pau, 
Bayonne et Anglet – est la structure plus proche de 
l’ESAPB géographiquement. En région Nouvelle-
Aquitaine, les universités de Bordeaux offrent de 
potentiels partenaires, et au niveau de l’Eurorégion, 
l’Université du Pays Basque (UPV/EHU) située à San 
Sebastian-Donostia, Vitoria-Gasteiz et Bilbao apparaît 
comme une interlocutrice transfrontalière privilégiée. 
L’adossement de la recherche à l’université s’incarne 
à travers des partenariats précis, qu’il s’agisse de 
projets de recherche ou plus strictement de formats 
pédagogiques spécifiques.

Partenariats existants

Kunsthochschule Kassel

D’entre nos partenariats pédagogiques existants, et 
potentiellement intéressants pour la recherche, la 
Kunsthochschule de Kassel en Allemagne joue un rôle 
de premier plan. Depuis 2019, le projet pédagogique 
mené avec cet établissement d’enseignement artistique 
supérieur, rattaché à l’Université de Kassel, est un 
exemple à suivre, à renforcer et à reproduire avec 
d’autres établissements européens et internationaux. 
Dans ce cas précis, c’est par le biais d’un partenariat 
entre deux festivals internationaux de cinéma 
documentaire, le FIPADOC de Biarritz et le Kasseler 
Dok Fest de Kassel, que l’ESAPB s’est trouvée associée 
à la Kunsthochschule de Kassel dans un projet de 
collaboration pédagogique mobilisant une dizaine 
d’étudiants de chaque établissement autour d’une 
réflexion et une création conjointes. Les deux festivals 
contribuent à la fois sur le plan financier et logistique 
et offrent des vitrines particulièrement intéressantes 
pour la restitution du travail réalisé.Les deux écoles 
tiennent à pérenniser ce projet. Une nouvelle édition, 
pilotée du côté de l’ESAPB par deux enseignantes de 
vidéo et de cinéma, a commencé cette année avec un 

cycle déployé sur deux années académiques, de 2023 à 
2024, autour de la réalisation de deux films collaboratifs 
portant sur l’écosystème des forêts européennes.

Il est important de noter que ce projet pourrait intégrer 
à moyen terme un troisième partenaire européen à 
travers l’implication d’un autre festival, possiblement 
le festival de film documentaire Biografilm de Bologne, 
en Italie, qui permettrait d’associer sur le plan 
pédagogique l’école des beaux-arts de cette même 
ville. En effet, le portage financier initial de ce projet a 
été rendu possible grâce au partenariat privilégié qui 
associe la Région Nouvelle-Aquitaine en France, le Land 
de Hesse en Allemagne et la région Emilia Romagna en 
Italie.  

À l’ensemble des objectifs visés en matière de 
partenariats, s’ajoute bien entendu la certification 
Erasmus+ que l’ESAPB devrait obtenir cet été par 
l’acceptation de la charte. En fonction des projets de 
coopération qui pourront être mis en place, d’autres 
sources de financements européens seront recherchées 
(Creative Europe, Horizon Europe), en complémentarité 
avec des fonds régionaux et nationaux qui 
contribueront à la dynamisation de notre politique de 
mobilité internationale.

Biomimétisme au Pays Basque 
(CAPB, Ceebios, universités voisines)

L’écosystème universitaire de la recherche au Pays 
Basque nord est particulièrement riche dans les 
domaines de l’ingénierie – notamment sur les sujets 
spécifiques de la robotique et de l’intelligence 
artificielle – et de la biologie, précisément marine. À titre 
d’exemple, le biomimétisme est un sujet transversal qui 
rassemble déjà plusieurs laboratoires et compétences 
complémentaires. Depuis un an, nous participons à des 
manifestations ponctuelles dédiées au biomimétisme 
organisées par la Communauté d’Agglomération Pays 
Basque et Ceebios (Centre d’études & d’expertises en 
biomimétisme). Ces journées d’études ou workshops 
s’adressent à des étudiants des campus de Bayonne-
Anglet-Biarritz et rassemblent plusieurs établissements 
d’enseignement supérieur voisins comme l’UPPA 
(biologie) à Anglet, le Lycée Cantau à Anglet (DNMADe 
Espace mention Échelles et usages du territoire du 
point de vue du développement durable ou Matériaux 
mention Textile et territoire), l’Université de Bordeaux 

(STAPS) campus de Bayonne et l’ESAPB. Des start-up 
installées sur le territoire et actives pour la transition 
écologique font également partie de ce programme. 
Pour le moment, à l’ESAPB, ce format interdisciplinaire 
d’étude sur le biomimétisme est proposé aux 
étudiants en troisième année de DNA et appelle un 
développement futur pour les étudiants en DNSEP.

Partenariats futurs  
(en cours d’élaboration)

ESTIA, Bidart

Pour revenir à l’un des secteurs de recherche 
particulièrement dynamiques sur notre territoire, 
évoquons l’ingénierie et les liens possibles que l’ESAPB 
pourra tisser avec ce domaine d’activité, notamment 
via l’Atelier de Recherche et Création « Méta » (cf. 2/  
Forme et fonction», page 19). Ce collectif de travail 
qui rassemble depuis septembre 2022 étudiants et 
enseignants s’intéresse aux formes de réalités virtuelles 
qui traversent l’histoire de l’art, de la plus ancienne 
à la plus actuelle. Deux enseignants actifs au sein 
de l’ARC « Méta » envisagent de créer un groupe de 
travail avec des collègues de l’ESTIA (École supérieure 
des technologies industrielles avancées) située sur le 
campus Izarbel à Bidart. Cette école propose un grand 
nombre de formations du niveau licence au niveau 
doctorat, notamment deux masters qui recoupent 
des questionnements explorés par des enseignants de 
l’ESAPB : le master « Procédés du futur et robotisation » 
et le master « Science BIHAR. Big data & AI ». Des prises 
de contact ont permis de confirmer l’intérêt partagé 
de collaboration sur ces sujets rassemblant art, science 
et technologie. Il reste encore à déterminer le cadre et 
les modalités de travail, un chantier qui avancera ces 
prochains mois.

Facultad de Bellas Artes de Bilbao

D’autres chantiers ont été amorcés avec d’autres 
structures et sur d’autres territoires. En ce qui concerne 
le Pays Basque sud, une dynamique de rapprochement 
est en cours avec la Faculté des beaux-arts (Facultad 
de Bellas Artes) de Bilbao, qui est une section de 
l’Université du Pays Basque, UPV/EHU. L’objectif est 
d’établir un accord inter-institutionnel avec cette 
Faculté, qui propose des enseignements de niveau 
Licence et Master en art et en design. En mai 2023, 
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nous avons reçu à Bayonne une délégation afin de 
discuter de coopération transfrontalière. Le directeur 
de la Faculté des beaux-arts, Ismael Manterola 
Ispizua, était accompagné du responsable de relations 
internationales de son établissement, Alfonso Beyorra, 
ainsi que d’une enseignante en histoire de l’art, 
Haizea Barcenilla, par ailleurs commissaire12. Avec 
nos homologues basques espagnols, nous parlerons 
des possibilités de développement de projets de 
recherche communs à nos deux structures, ainsi que 
de l’organisation de séminaires partagés, mais aussi, 
dans le cadre d’ERASMUS, de l’importance de mettre 
en place des mobilités d’étudiants et de personnel 
entre les deux établissements. À plus long terme, 
nous ambitionnons même d’évaluer le potentiel que 
représenterait la création d’un master commun entre la 
Faculté des beaux-arts de Bilbao et l’ESAPB.

Master TIME 
Université Bordeaux-Montaigne / CNRS

En Nouvelle Aquitaine, nous avons engagé plusieurs 
échanges et rencontres avec Sylvain Guyot (CNRS/
Bordeaux Montaigne, UFR « Passages ») dans le cadre 
de manifestations organisées par le parcours master 
TIME (Territoires Images Environnement) qu’il dirige 
et qui se situe à la frontière entre professionnalisation 
et création. Partenaire scientifique entre autres du 
Laboratoire d’ethnomusicologie ARI (CNRS) basé 
à Bayonne et dirigé par Denis Laborde13 (CNRS/
EHESS) avec lequel nous collaborons régulièrement, 
le parcours TIME mêle une approche scientifique, celle 
de la géographie, et les outils audiovisuels tels que 
pratiqués par le film documentaire et l’anthropologie 
visuelle. Le parcours TIME partage un important tronc 
commun avec le parcours GTDD (Gestion Territoriale 
du Développement Durable), dont l’orientation 
pédagogique spécifique est tournée vers l’Innovation 
Territoriale et les Expérimentations (ITE). Conçu comme 
une formation professionnalisante (les étudiants sont 
amenés à faire plusieurs stages et peuvent aussi se 
spécialiser dans la réalisation de films de commande, 
notamment pour les entreprises), TIME organise des 
manifestations interdisciplinaires auxquelles nous avons 

12. Haizea Barcenilla a des liens avec la France, elle fut par exemple 
commissaire invitée au Palais de Tokyo en 2009/2010, et fut 
également associée pendant plusieurs années au projet des Nouveaux 
Commanditaires.

13. Personalité qualifiée du Conseil d’administration de l’ESAPB.

déjà pu participer tel que l’atelier « Art et Sciences 
Passagères » de la Fabrique de l’UMR Passages qui 
envisage l’art et les artistes comme des acteurs de 
la production de connaissance. Nous envisageons 
de collaborer sur des formats de ce type (atelier 
ou séminaire) avec des temps d’échanges entre les 
étudiants du master TIME et les nôtres en DNSEP, 
notamment pour mieux analyser ce qui nous rapproche 
ou à l’inverse nous différencie dans nos pratiques 
réciproques ; par exemple, concernant les méthodes de 
terrain et d’observation employées par les géographes 
et les anthropologues, et celles revendiquées par les 
artistes.

Professionnalisation
À l’instar de la recherche, notre programme 
d’accompagnement à la professionnalisation sera 
pensé comme transfrontalier ou international avec la 
possibilité de réaliser des stages avec des artistes, des 
professionnels ou au sein d’institutions situés au Pays 
Basque sud ou ailleurs en Europe. Nous veillerons à ce 
que tout projet de mobilité soit articulé à un projet 
professionnel, même dans le cas d’un parcours avec une 
majeure « recherche ».

Articulation stage et mobilité

Les stages peuvent être effectués dans d’autres écoles 
supérieures d’art, des universités, des entreprises, des 
ateliers d’artistes. Ils seront obligatoires lors du cursus. 
Ces stages professionnels invitent les étudiants à 
rencontrer et à travailler avec des acteurs engagés (les 
secteurs visés peuvent relever strictement du champ 
artistique ou s’ouvrir à d’autres domaines sous couvert 
d’une cohérence pédagogique, en accord avec l’équipe 
enseignante). L’ESAPB établit une convention avec 
l’organisme, l’entreprise ou l’établissement d’accueil. 
À la fin du stage, les étudiants rédigent un rapport 
d’expérience qu’ils présenteront à leurs enseignants ; 
dans le cas d’une majeure professionnalisation, le 
rapport de stage pourra aussi intégrer ou être absorbé 
au mémoire. Nous souhaitons renforcer notre politique 
de stages à l’étranger et proposer une mobilité 
professionnalisante (distincte d’une mobilité d’étude).

Les outils et les formats pédagogiques au service 
de la professionnalisation supposent de passer du 
temps hors de l’école, pendant les stages de courtes à 

moyennes durées, les voyages, les visites de structures 
et les rencontres avec des professionnels. Un étudiant 
ayant fait le choix d’une majeure professionnalisation 
aura un enseignement théorique plus léger (et donc 
aussi moins d’ECTS associés) qu’un étudiant avec une 
majeure recherche. Le stage est pensé dans la structure 
même du master comme un cadre d’apprentissage, à 
la fois du point de vue des pratiques liées à un médium 
ou à un type de démarche artistique, mais aussi par 
rapport à un contexte qui permet de mieux comprendre 
comment fonctionnent les différents mondes de l’art et 
comment s’y intégrer au mieux.

La professionnalisation suppose une temporalité 
spécifique – qui diffère de celle de la recherche – étant 
donné qu’elle répond à des exigences liées à des savoir-
faire et à un contexte économique propre au marché 
de l’art et de la culture, ou plus largement à celui 
des industries créatives et culturelles. Les enjeux de 
professionnalisation supposent une forme d’efficacité, 
car il en va de l’insertion professionnelle des jeunes 
diplômés dans le monde du travail. Nous avons, en tant 
qu’établissement public, la responsabilité de préparer 
nos étudiants à l’après-école.

Dispositifs complémentaires  
au service de l’insertion professionnelle

Des modules spécifiques avec des spécialistes et des 
professionnels invités pour travailler sur les aspects 
concrets de l’insertion professionnelle avec les étudiants 
seront mis en place. Des cycles de conférences avec 
des sociologues, des juristes, des commissaires, des 
galeristes et des artistes – notamment d’anciens 
étudiants de l’ESAPB – seront programmés. Dans une 
dynamique plus directement transfontalière, des 
voyages de plusieurs jours et en petit groupe seront 
organisés avec l’objectif de mettre en relation les 
étudiants avec des structures de production, des 
résidences, des collectifs et des artistes basés de l’autre 
côté de la frontière. Nous imaginons enfin des temps 
dédiés où les étudiants seront amenés à imaginer et 
projeter concrètement les domaines d’application de 
leur formation sous la forme de projets.

Réseau d’alumni

Par ailleurs – et cela concerne déjà le DNA – il nous faut 
travailler à l’actualisation et la vivacité de notre réseau 
d’alumni en associant plus régulièrement les anciens 
diplômés de l’ESAPB aux programmes pédagogiques 

de l’école. Les alumni représentent un réseau riche et 
efficace qui permet aussi de faire le lien de manière 
particulièrement organique entre l’école et l’après-école, 
le temps d’apprentissage et l’insertion dans la vie active 
puisque cette transition s’incarne dans les personnes 
qui sont elles-même passées par ce processus.

L’exposition des diplômés

À l’issue des deux années de DNSEP, l’ensemble de la 
promotion sera invitée à participer à une exposition 
après l’obtention de leur diplôme. Ce projet sera piloté 
par l’équipe pédagogique mais également par un 
commissaire invité, idéalement en provenance du Pays 
Basque sud ou d’ailleurs en Europe, afin d’accompagner 
les étudiants dans la conceptualisation du projet qui 
sera accueilli par une institution artistique reconnue. 
Pour la grande majorité des étudiants, il s’agira 
de la première exposition d’envergure à laquelle il 
pourra participer, gagnant ainsi, au sortir de l’école, 
en expérience et en visibilité. De son côté, l’ESAPB 
veillera elle-même à entretenir la tradition d’inviter 
régulièrement d’anciens étudiants à une exposition 
à la Galerie de l’école, à donner des conférences, à 
intervenir comme artiste invité, ou encore, à participer 
à une exposition collective d’anciens diplômés que 
nous envisageons d’inaugurer à la prochaine Journée 
des Anciens. Cette « Journée des Anciens » existe 
depuis plusieurs années et consiste à créer un temps 
de rencontre intense entre les élèves passées par la 
prépa et désormais étudiants dans d’autres écoles en 
France ou à l’étranger, et les actuels élèves des classes 
préparatoires. Les étudiants de DNA participent aussi à 
cette journée. Avec la création du DNSEP l’ampleur de 
la manifestation gagnera en importance encore.

Liste des outils pédagogiques  
pour la professionnalisation :

• Stages avec des artistes, des professionnels, au 
sein de structures institutionnelles (avec un nombre 
élevé réalisé au Pays Basque sud, en Navarre ou 
ailleurs en Europe, ce qui mène au point suivant) ;

• Articulation projet de mobilité/dimension 
professionnalisante ;

• Artistes invités ;
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• Modules et dispositifs d’accompagnement 
et d’information (techniques, juridiques et 
institutionnels) sur le statut social des artistes et 
des designers (ADAGP, droits d’auteur, Maison 
des artistes, type de fiscalité, etc.), le contexte 
professionnel du monde de l’art, les possibilités 
économiques après l’école ;

• Appui renforcé sur un réseau d’alumni ;

• Exposition des diplômés dans une institution 
reconnue au plan régional (et transfrontalier).

Mobilités
En tant qu’école supérieure d’art située sur le territoire 
européen, il est de notre responsabilité d’offrir des 
opportunités de mobilité à notre communauté 
étudiante et notre personnel (enseignant, administratif 
et technique). En janvier 2023, nous avons postulé à 
la Charte ECHE (ERASMUS) que nous comprenons 
comme un espace de solidarité et d’échange d’une 
grande richesse. Dans le contexte de l’ouverture du 
DNSEP, nous envisageons la mobilité entrante avec 
le même intérêt que la mobilité sortante. Le fait 
d’accueillir des étudiants ou des collègues d’autres pays 
européens, voire extra-européens, nous semble tout 
aussi primordial que la nécessité pour nos étudiants 
et notre personnel de connaître d’autres contextes de 
travail, d’autres cultures institutionnelles et de pratiquer 
d’autres langues. Notre situation géographique 
transfrontalière offre une grande richesse linguistique 
et culturelle, et nous permet de développer une 
« mobilité de proximité » particulièrement pertinente 
aujourd’hui où nous comprenons la nécessité de revoir 
nos manières de nous déplacer et de consommer. Dans 
un rayon géographique strict, les villes de Bayonne et 
de Biarritz sont plus proches de San Sebastian, Bilbao et 
Pampelune, que de Bordeaux ou Toulouse.

À l’échelle de notre premier cycle, notre établissement 
applique déjà depuis plusieurs années une politique 
active d’invitations comprenant des artistes et 
des théoriciens internationaux, une dynamique 
qui s’est amplifiée ces dernières années par des 
choix de recrutement que l’on pourrait qualifier de 
« transfrontaliers ». Le projet pédagogique au long 
cours avec la Kunsthochschule de Kassel déjà évoqué 
illustre également un désir affirmé d’ouverture et de 
collaboration européenne que nous souhaitons renforcer 
ces prochaines années, a fortiori avec l’ouverture d’un 

second cycle. Notre stratégie développement de la 
mobilité en premier cycle bénéficiera de la dynamique 
de la mobilité initiée par la création d’un DNSEP. Des 
formats adaptés (en temps et en objectifs) seront 
proposés aux étudiants en DNA également, afin que 
l’expérience de la mobilité arrive le plus tôt possible lors 
de leur cursus.

Rappelons les objectifs et besoins que nous avons 
formulés dans notre candidature ECHE :

• Développer des partenariats académiques 
transfrontaliers, européens et internationaux 
dans l’objectif de favoriser des actions de mobilité 
étudiante et du personnel, en prévision de l’ouverture 
d’un 2ème cycle ;

• Renforcer la dimension internationale de 
l’établissement en multipliant les invitations 
d’artistes étrangers travaillant sur le territoire 
transfrontalier, en France ou ailleurs, dans 
l’objectif de promouvoir l’interculturalité comme 
élément constitutif de l’approche pédagogique et 
institutionnelle ;

• Promouvoir d’ores et déjà la mobilité entrante 
pour des étudiants européens de 1er cycle, dans 
l’objectif de créer une familiarité avec d’autres 
contextes d’études et favoriser l’interculturalité ;

• Trouver des partenaires sur le territoire 
transfrontalier pour l’accueil des étudiants de 1er 
cycle pendant leur stage en milieu professionnel, 
dans l’objectif de développer une internationalisation 
de proximité et favoriser les compétences 
linguistiques.

Mobilité sortante

Selon la majeure choisie par l’étudiant, le projet de 
mobilité ne sera pas le même. Il s’agira d’un séjour 
d’étude dans un établissement d’enseignement 
artistique supérieur, ou bien d’un stage auprès d’un 
artiste, d’une institution ou d’un professionnel. 
Pour commencer, nous proposerons un choix limité 
d’établissements avec lesquels nous avons déjà des 
contacts et avec lesquels nous savons que la cohérence 
et la continuité pédagogiques seront garanties, c’est-
à-dire la Kunsthochschule Kassel, la Facultad de Bellas 
Artes à Bilbao et l’Académie d’art de Tallinn en Estonie 
(EKA), où enseigne un artiste français (Camille Laurelli) 
qui avait été accueilli à l’ESAPB comme artiste invité il y 
a quelques années. Des discussions sont en cours avec 

l’Académie des beaux-arts de Naples, entre autres par 
le biais d’un enseignant de l’ESAPB qui a été invité à 
intervenir et exposer dans cet établissement italien. Un 
intérêt mutuel, notamment en raison de nos grandes 
différences, devra permettre de réfléchir aux conditions 
de réalisation d’une mobilité étudiante et du personnel, 
mais aussi d’échanges pédagogiques et culturels, entre 
nos deux écoles.

Séjour d’étude

Le semestre 8 est celui qui sera privilégié pour la 
mobilité sortante (exceptionnellement, des étudiants 
pourront choisir le semestre 9). Chaque étudiant est 
invité à partir à l’étranger afin de se confronter au 
monde extérieur (à l’école, au Pays Basque nord, à 
la France, etc.) en effectuant, soit un séjour d’étude 
dans un lieu institutionnel, soit un stage dans une 
structure professionnelle, soit un échange international, 
pendant une période qui peut aller de 1 à 4 mois. 
Des conventions sont en cours de signature avec des 
établissements d’enseignement supérieur étrangers. 
Une aide financière sera apportée aux étudiants par 
différentes bourses (essentiellement ERASMUS et 
Région Nouvelle Aquitaine, mais aussi OFAJ ou DAAD 
pour les échanges franco-allemands), ce dernier 
point étant essentiel pour porter la dynamique de 
mobilité. En effectuant un séjour dans un établissement 
d’enseignement supérieur européen, l’étudiant reste 
inscrit dans son établissement d’origine, aucun frais 
d’inscription ne lui est demandé dans l’établissement 
d’accueil.

Critères de mobilité

Le séjour à l’étranger se prépare et se négocie au cours 
du semestre 6 (et lors du recrutement des candidats 
extérieurs à l’école). Cette préparation débute par une 
réunion d’information qui se tient chaque année entre 
décembre et mars. Elle se structure en deux temps :  
1/ écriture d’un projet qui oblige l’étudiant non 
seulement à décrire et à documenter son projet, mais 
également à identifier, préciser et justifier son choix  
2/ soutenance de ce projet devant un jury (composition 
à définir) qui évalue l’intérêt des motivations et des 
choix, des moyens et des fins, des intentions et des 
objectifs.

Mobilité entrante

Nous envisageons d’accueillir en priorité des étudiants 
en provenance d’établissement qui accueilleront nos 
étudiants mais étudierons toute nouvelle demande. 
Une sélection sur dossier sera peut-être nécessaire 
afin de s’assurer que, selon les pratiques, les candidats 
à la mobilité entrante puissent se retrouver dans 
nos enseignements et équipements. Nous sommes 
conscients que, les premières années, nos capacités 
d’accueil devront rester modestes. Néanmoins, nous 
pourrons représenter une réelle attractivité pour des 
candidats à la mobilité ERASMUS étant donné que nous 
offriront un important nombre d’heures d’enseignement 
en anglais et que notre équipe pédagogique bilingue 
sera en capacité de dialoguer en anglais avec les 
étudiants non francophones, ainsi que d’assurer le suivi 
de leur travail. Nous étudions encore la nécessité ou non 
de fixer des critères linguistiques en français sachant 
que ce critère peut freiner des candidats potentiels.

Accompagnement linguistique des 
entrants

Nous travaillons à une offre d’enseignement de Français 
Langue Étrangère pour les étudiants entrants. L’UPPA, 
site de Bayonne, offre des cours hebdomadaires sur le 
Campus de la Nive. Un partenariat avec ce service de 
l’UPPA est à l’étude. 

Concernant l’accompagnement au logement, nous 
envisageons un soutien du CROUS, ainsi que la mise en 
place d’une plateforme pour le logement avec la mise 
en place de « swaps » d’étudiants entrants/sortants 
où non seulement les universités procéderaient à des 
échanges d’étudiants mais les étudiants pourraient 
également échanger leurs logements pour la durée 
déterminée.  Par exemple, un « swap » entre un 
étudiant de l’école de Tallinn et un étudiant de l’ESAPB.

Mobilité du personnel

Sortante

Une mobilité est souhaitable pour l’ensemble 
des agents (enseignants, techniciens, personnel 
administratif), sachant que celle-ci ne peut être 
effectuée que sur la base d’un volontariat. Les 
enseignants pourraient néanmoins être les pionniers 
au sein de l’établissement en matière de mobilité du 
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personnel. Il serait certainement intéressant de mener 
une étude au sein de notre établissement pour évaluer 
le nombre d’agents qui pourraient être intéressés par 
pareille opportunité et démarche afin d’affiner notre 
préfiguration. Le service des relations internationales 
doit travailler de concert avec l’équipe enseignante 
afin d’évaluer les possibles et ensuite proposer des 
opportunités en début d’année. Des financements 
ERASMUS+ sont proposés sur barèmes pour financer 
cette mobilité selon les zones géographiques.

Entrante

Nous avons déjà une politique d’accueil ancrée dans 
le fonctionnement pédagogique de l’ESAPB avec les 
artistes invités, et dont certains, comme cela a déjà été 
évoqué, ont dû travailler en anglais avec les étudiants 
(Cameron Jamie, Paul Sochacki, June Crespo). Pour 
l’ESAPB, il s’agira de trouver les moyens d’appuyer 
le développement entrant de la mobilité sur cette 
pratique déjà installée dans l’école et de voir en quoi 
il sera possible aussi de trouver des financements 
ERASMUS (ou autres) pour soutenir cette politique 
d’invitations. Nous faudra-t-il d’ailleurs parler de 
« professeurs invités » plutôt que d’artistes ? Les deux 
sont-ils possibles avec des statuts différents ? Dans 
le cas d’une mobilité du personnel, seule une prise en 
charge des coûts de voyage est envisagée, le salaire 
étant assuré par l’employeur. Cette option pourrait être 
retenue pour inviter des artistes enseignant déjà dans 
une école.

Partenariats
Récapitulatif

Recherche

• Université Bordeaux Montaigne, UFR 
« Passages », Master TIME

• Facultad de Bellas Artes de l’Université du Pays 
Basque (UPV/EHU), Bilbao

• Zine Eskola (San Sebastian), niveau troisième 
cycle

• Zentro Bulegoa z/b – Oficina de arte y 
conocimiento (Bilbao)

• Artium (Vitoria-Gasteiz)

• Centro Huarte, Master « Pratiques artistiques et 
études culturelles : corps, affects, territoire »

• Haute École des Arts et du Design, Genève

Professionnalisation

• FRAC Nouvelle Aquitaine MECA, Bordeaux

• CAPC, Bordeaux

• Tabakalera (San Sebastian)

• EQZE | Elías Querejeta Zine Eskola (San 
Sebastian)

• Bilbo Arte, centre de production artistique

Mobilité

• Kunsthochschule Kassel (avec laquelle nous avons 
déjà un projet pédagogique au long cours depuis 
quatre ans avec le DNA)

• Facultad de Bellas Artes – Université du Pays 
Basque (UPV/EHU), Bilbao

• Accademia di belle arti di Napoli

• Académie d’art de Tallinn en Estonie (EKA)

• Université Nationale de La Plata (UNLP) et 
l’Université Nationale de Quilmes (UNQ), Argentine 
(lien déjà établi par le biais d’un enseignant 
participant à un projet pédagogique initié par 
l’Institut Français d’Argentine autour d’un workshop 
« Image, son et interactivité : expériences artistiques 
virtuelles en 360 degrés »)

Institutionnel

• Festival International FipaDoc, Biarritz

• DokFest Kassel, Allemagne

• Institut basque Etxepare (San Sebastian)

Vie étudiante
Par « vie étudiante », nous entendons tout ce 
qui participe, de manière extra-pédagogique, à 
l’accompagnement et au bien-être des étudiants de 
façon à garantir les meilleures conditions d’étude et 
de recherche au cours de leur parcours de formation 
à l’ESAPB. Les éléments que nous mentionnons ici 
concernent, pour leur grande part, tout autant les 
étudiants de niveau DNA que les étudiants de niveau 
DNSEP, et s’adressent à l’ensemble de la communauté 
étudiante de l’ESAPB (classes préparatoires incluses). 

Voici la liste des actions, des mesures et des outils déjà 
mis en place dans notre établissement, ainsi que ceux 
que nous souhaitons développer ces prochaines années.

Déjà en place :

• Collaboration avec le CROUS-Campus 
Côte Basque et le soutien de la Communauté 
d’Agglomération Pays Basque sur les sujets que sont 
la restauration, la santé et le logement :

• amélioration, depuis la rentrée 2021, de 
l’accompagnement des étudiants dans leur accès 
à l’information et à leurs droits, la prévention, 
la santé mentale, la restauration grâce à une 
présentation des services du CROUS à chaque 
rentrée de l’ESAPB ;

• organisation d’actions de prévention en 
collaboration avec des partenaires comme la 
CPAM, le CHCB, Planning familial, le Service 
culturel du CROUS, etc. ;

• installation d‘un Moovy Market dans le secteur 
de la Cité des arts pour améliorer l’offre de 
restauration étudiante ;

• depuis janvier 2022 sont proposés des modules 
de formations sur les questions de santé mentale 
destinés aux étudiants « référents ».

• Depuis octobre 2020, mise en place d’une cellule 
d’écoute et de vieille sur les violences sexistes et 
sexuelles.

À mettre en place :

• Accompagnement soutenu des étudiants dans 
la recherche de financement, notamment pour la 
mobilité.

• Concernant l’accueil des étudiants issus de la 
mobilité entrante et sortante, nous réfléchissons 
à des solutions d’échanges bi-latéraux qui 
permettraient de solutionner différents problèmes 
pratiques posés par la mobilité, avec en première 
ligne le logement. Ce type de solution pourrait 
permettre de gagner du temps et de réduire les 
coûts globaux de la mobilité, surtout pour les 
étudiants.

• Mise en place de contrats étudiants pour les 
différents ateliers qui réclament une présence 
régulière et une maintenance : labo-photo, atelier-
gravure, atelier-volume (ce fonctionnement 
permettra d’organiser les permanences tout en 
offrant aux étudiants un revenu complémentaire).

• D’autres formats de rémunération sont envisagés 
comme l’implication dans des projets pédagogiques 
adressés à différents types de publics (scolaire, 
amateur).

• Nous envisageons de développer des choses du 
côté de la formation également. Le nombre d’inscrits 
de l’ESAPB aux pratiques amateur est considérable 
(environ 1000) ce qui représente un terrain d’exercice 
et d’apprentissage d’un intérêt premier.
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Soutenabilité du projet

Ressources humaines

Moyens RH supplémentaires  
par rapport à l’organisation actuelle

Postes
Coût annuel 

chargé

Postes 
existants  

à redéployer

Reste  
à financer  

en sus

Existants Enseignant docteur en charge  
de la recherche (0,7 ETP) 35 000  € 35 000  €

Expert artistique partenariats  
transfrontaliers et internationaux 
Avant : conseiller artistique ESAPB 
(0,7 ETP)

16 800 € 16 800 €

Responsable des relations 
internationales et partenariats 
(0,5 ETP)

27 500 € 27 500 €

A créer 1 poste sur le pôle communication 
/ édition / documentation - 1 agent 
catégorie C - (0,5 ETP)

17 500 € 17 500 €

Ingénieur informatique (0,5 ETP) 25 000 € 25 000 €

2 postes de PEA 100 000 € 100 000 €

3 postes d’AEA 120 000 € 120 000 €

Artistes invités DNSEP 50 000 € 50 000 €

TOTAL 391 800 € 79 300 € 312 500 €
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Éléments budgétaires

Budget total de l’établissement :  
DNA, classes préparatoires et amateurs

Réalisé 2022 Budget primitif 2023

Fonctionnement 3 056 890,01 € 3 379 851,00 €

Investissement 202 918,23 € 214 296,00 €

Total 3 259 808,24 € 3 594 147,00 €

L’ESAPB accueille environ 120 étudiants par an (60 DNA et 60 prépas) et 800 
élèves amateurs pour plus de 1000 inscriptions. La jauge du second cycle est fixée 
à 30 étudiants.

Évaluation des coûts étudiants 

Nombre d’étudiants 
(arrondi)

Coût par étudiant  
pour une année

DNSEP 30 étudiants 17 145 € / an

DNA 60 étudiants 17 145 € / an

Classes prépa 60 étudiants 14 645 € / an

Première approche du coût étudiant théorique du 2nd cycle :  
514 350 € / an (30 étudiants x 17 145 €)

Budget prévisionnel DNSEP

Estimation du budget annuel de fonctionnement pour le matériel 
pédagogique : 12 000 € par an

• Acquisition documentaire à faire évoluer en lien avec la recherche

• Matériel pédagogique dédié

Soutien à la mobilité transfrontalière et internationale :  
enveloppe prévisionnelle (à préciser après stabilisation  
maquette pédagogique et partenariats) à 10 000 € par an

• Prise en charge des déplacements réguliers organisés  
dans le cadre du cursus DNSEP, notamment vers le Pays Basque Sud

Budget d’investissement :

• Mobilier : à définir en fonction des locaux  
et espace dédiés

• Outillage spécifique : à définir en fonction  
des locaux et espace dédiés

• Matériel informatique (ordinateurs portables) : 20 000 €

• Matériel audiovisuel : 12 000 €

Synthèse des coûts de fonctionnement supplémentaires annuels 
du DNSEP (hors budget investissement)

Ressources humaines 391 800 €

Matériel pédagogique et soutien à la mobilité 22 000 €

Bâtiments (entretien, fluides) 30 000 €

TOTAL coût annuel DNSEP 443 800 €

Financements potentiels - Fonctionnement

Rappel subventions actuelles DRAC et Région :

• DRAC : 60 000 € + 35 000 € fonds d’urgence

• Région : 10 000 € (depuis 2022) 

Redéploiements budgétaires au sein de l’EPCC 79 300 €

Financements complémentaires État 100 000 €

Financements complémentaires Région 70 000 €

Taxe d’apprentissage
Difficile de l’évaluer  

à ce stade

Projets européens (à moyen terme) En fonction des projets

Resterait à financer à court terme 194 500 €

Pour mémoire : coût annuel DNSEP 443 800 €
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A1 - Communauté d’Agglomération Pays Basque 
Enseignement supérieur & recherche 

Contexte territorial

EEnnsseeiiggnneemmeenntt  SSuuppéérriieeuurr  
&&  RReecchheerrcchhee

Conforter les ddiimmeennssiioonnss  
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l’enseignement supérieur en tant 
qu’aattoouutt  eett  ffaacctteeuurr  ddee  ddiifffféérreenncciiaattiioonn

Schéma de Développement Universitaire : 4 objectifs majeurs

Atteindre 10 000 
étudiants à horizon 2025 
avec une double logique 

d’attractivité et de 
réponses aux besoins 

locaux

Conforter les dimensions 
transfrontalières et 
internationales de 

l’enseignement supérieur en 
tant qu’atout et facteur de 

différenciation

Être le second pôle de 
formation d’ingénieurs de 

la Nouvelle Aquitaine

Offrir une haute qualité de 
services aux étudiants sur 
des Campus thématiques 

attractifs
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SDU : & orientations straté�i�ues

ACCOMPAGNER LA
RECHERCHE ET

L’INNOVATION SUR LES
DOMAINES

PRIORITAIRES

RENFORCER L’OFFRE
DE FORMATION ET SA

VISIBILITÉ

CONSTRUIRE UN
VÉRITABLE CAMPUS
UNIVERSITAIRE
MULTISITES

ACCOMPAGNER DES
PROJETS

STRUCTURANTS LA VIE
ÉTUDIANTE SUR LE

TERRITOIRE

ORGANISER LA
GOUVERNANCE ET

FÉDÉRER LES ACTEURS
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� domaines en émergence ou � faire émerger
ü Agriculture et Industries Agroalimentaire (en cours de structuration)
ü Sport et Santé

ETUDES 
INTERNATIONALES

ENVIRONNEMENT & 
OCEAN

INGENIERIE & 
NUMERIQUE

CONSTRUCTION & 
AMENAGEMENT 
DURABLES

Des domaines prioritaires
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Conforter les ddiimmeennssiioonnss  
ttrraannssffrroonnttaalliièèrreess  eett  iinntteerrnnaattiioonnaalleess  de 

l’enseignement supérieur en tant 
qu’aattoouutt  eett  ffaacctteeuurr  ddee  ddiifffféérreenncciiaattiioonn

�e campus �a�s �as�ue" c$est �uoi ! 
Un campus territorial composé de plusieurs acteurs, multisite et 
pluridisciplinaire

Conforter les ddiimmeennssiioonnss  
ttrraannssffrroonnttaalliièèrreess  eett  iinntteerrnnaattiioonnaalleess  de 

l’enseignement supérieur en tant 
qu’aattoouutt  eett  ffaacctteeuurr  ddee  ddiifffféérreenncciiaattiioonn

�e campus �a�s �as�ue" c$est �uoi ! 
Quelques chiffres

Près de 8 000 
étudiants au 

sein de 24 
établissements 

(29 entités) 

�e campus �a�s �as�ue" c$est �uoi ! 
Quelques chiffres

DROIT, ECONOMIE, GESTION ARTS, LETTRES, LANGUESSCIENCES, INGENIERIE ET TECHNOLOGIES SPORT ET SANTEHOTELLERIE, RESTAURATION, TOURISME

Informatique
Numérique
Ingénierie
Industrie

Physique Chimie
Sciences du vivant

Sciences de l’ingénieur
BTP

Agriculture 
Agronomie

Aquaculture
Agroécologie

Environnement

Droit
Economie

Comptabilité 
Gestion

Management
Commerce

Marketing et communication
Techniques de commercialisation

Finance
Sciences politiques

RH
Economie Sociale et Solidaire

Art
Lettres

Langues
Langue Basque
Photographie
Audiovisuel

Design

STAPS
Management du sport

Ostéopathie
DE Infirmier
Esthétique

Management en 
hôtellerie restauration

Restauration 
Tourisme

+ de 250 années de formation allant du Bac + 1 au Bac + 5
5 champs disciplinaires comprenant au total 40 disciplines différentes

�e campus �a�s �as�ue" c$est �uoi ! 
Quelques chiffres

ETUDES INTERNATIONALES INGENIERIE & NUMERIQUE ENVIRONNEMENT & OCEANCONSTRUCTION & 
AMENAGEMENT DURABLES

CDRE : Droit européen  

IKER : Langue et textes 
basque 

LIREM : Management

ARI : Anthropologie et 
Ethnologie de la musique

MIRA : Milieux et ressources 
aquatiques

ECOBIOP-INRAE : Ecologie 
comportementale et biologie 
des populations de poissons

NUMEA-INRAE : Nutrition, 
métabolisme, aquaculture  

LRHA-IFREMER : Ressources 
Halieutiques  

IPREM : Matériaux bioinspirés
Chimie et Microbiologie de 

l'Environnement 

LMAP : Probabilités et 
statistique 

ESTIA Recherche : 
Interfaces intelligentes et 

encapacitatrices

LIUPPA : 
Architecture des 
Systèmes Cyber-

Physiques Ingénierie 
dirigée par les modèles 

Traitements des 
informations pour 

l’adaptation de 
l’interaction au contexte 

et à l’utilisateur

LFCR : Ecoulements 
complexes et 
énergétique

SIAME : Géomatériaux
et structures du génie 

civil - Interaction Vagues 
/ Structures –

Architecture et physique 
urbaine

14 Structures 
de Recherche

Logements accessibles aux étudiants, stagiaires et 
chercheurs étrangers (Crous, logements privés, etc.)

§ Locations annuelles et saisonnières
§ Chambres à louer de courtes durées

Bâtiments d’apprentissage pouvant accueillir différents 
usagers 24h/24 :

§ Amphithéâtres connectés
§ Salles de cours modulables et immersives
§ Learning room / Espaces de coworking
§ Espaces informels d’apprentissage
§ Locaux administratifs

Centres de recherche et d’innovation mêlant des équipes 
de recherche, des porteurs de projets, des entreprises et 
des étudiants de niveau Master :

§ Laboratoires de recherche
§ Bureaux / salles de réunion
§ Espaces projets et informels de rencontre
§ Pépinière d’entreprises et locaux tertiaires

Lieux de convivialité et de rencontres à la manière d’un 
espace public :

§ Espaces de restauration (produits issus des circuits 
courts, d’agriculture raisonnée, etc.)

§ Coffee shop / Food truck / Epicerie fine
§ Espaces verts avec mobilier urbain
§ Bibliothèques / Espaces détentes, calmes
§ Espaces événements (concerts, débats, etc.)
§ Locaux pour associations étudiantes
§ Fablab

Transports performants favorisant les mobilités 
douces (rendant ainsi les différents sites du Campus 
facilement accessibles)

§ Stationnement voiture limité
§ Espaces vélos
§ Navettes électriques gratuites
§ Abonnements spécifiques ?

Equipements sportifs à destination des étudiants, 
des personnels du Campus et des habitants (en 
fonction des usages)

§ Terrains de sport (rugby, basket, etc.)
§ Sport en plein air (Yoga, course, etc.)
§ Salle de musculation / fitness

Durable et intégré dans son environnement
§ Bâtiments vertueux à énergie positive (panneaux 

solaires, récupérations des eaux de pluie, etc.)
§ Poubelles de tri / Composteur
§ Accessible aux personnes handicapées

Développement du �ampus �a�s �as�ue : les principes 
Un Campus intégré à la ville et à son territoire
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Conforter les ddiimmeennssiioonnss  
ttrraannssffrroonnttaalliièèrreess  eett  iinntteerrnnaattiioonnaalleess  de 

l’enseignement supérieur en tant 
qu’aattoouutt  eett  ffaacctteeuurr  ddee  ddiifffféérreenncciiaattiioonn

�es dispositifs de financement du SDU

FORMATION

Appel à Projet
Formation

600 000 € sur 3 ans : 
amorcer et consolider de 

nouvelles formations 
(initiales), diversifier l’offre et 

favoriser la continuité de 
parcours jusqu’à bac+5

VIE ETUDIANTE

Appel à initiatives
Etudiantes

25 000 € : projets 
pédagogiques, de 

développement collectif et 
solidaire, culturels et sportifs

RECHERCHE

Appel à Initiatives de 
Recherche Collaborative 

d’Excellence

2,25 M€ sur 5 ans : thèses, 
post-doctorats, chaires, 

projets collaboratifs

I-SITE (2 M€ pour 
accompagner des chaires 
de recherche, allocations, 
challenges scientifiques)
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Conforter les ddiimmeennssiioonnss  
ttrraannssffrroonnttaalliièèrreess  eett  iinntteerrnnaattiioonnaalleess  de 

l’enseignement supérieur en tant 
qu’aattoouutt  eett  ffaacctteeuurr  ddee  ddiifffféérreenncciiaattiioonn

�es dispositifs de financement du SDU

FORMATION

Appel à Projets
Formation

VIE ETUDIANTE

Appel à initiatives
Etudiantes

RECHERCHE

Appel à Initiatives de 
Recherche Collaborative 

d’Excellence

● APF ouvert à l’ensemble des instituts de formation reconnus et installés sur notre territoire 
(UPPA, ESTIA, UB, UBM, lycées, etc.)

● Cinq axes stratégiques pour amorcer/lancer de nouveaux projets de formation : 

§ Axe 1 : Etudes prospectives / d’opportunité pour la création de nouvelles formations 
initiales

§ Axe 2 : Accompagner des initiatives pédagogiques innovantes

§ Axe 3 : Collaboration inter-établissements 

§ Axe 4 : Nouvelles formations initiales

§ Axe 5 : Projets innovants/structurants au service du territoire 

● Une enveloppe globale de 600 000 €  sur 3 ans
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�es dispositifs de financement du SDU

FORMATION

Appel à Projets
Formation

VIE ETUDIANTE

Appel à initiatives
Etudiantes

RECHERCHE

Appel à Initiatives de 
Recherche Collaborative 

d’Excellence

● AIRCE ouvert à l’ensemble des laboratoires de recherche reconnus et installés (ou en cours d’installation) sur notre territoire
(UPPA, ESTIA Recherche, CNRS, INRA, IFREMER, etc.)

● Soutien à : 
● des projets de recherche collaboratifs (LabCom, chaires, etc.) impliquant a minima deux partenaires (académique et/ou 

socio-économique), 

● l’accueil de nouvelles thématiques de recherche permettant l’implantation de chercheurs sur le territoire

● Accompagnement de projets principalement autour : 
● des quatre domaines prioritaires d’excellence du Schéma de Développement Universitaire : Etudes internationales, 

Ingénierie et Numérique, Construction et Aménagement Durables, et Environnement et Océan, 
● des deux domaines en émergence : Agriculture et Industrie agroalimentaire et Sport/Santé. 

● Collaborations encouragées et co financements exigés à partir d’un certain niveau d’intervention

● Une enveloppe globale de 2 250 000 €  sur 5 ans
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Conforter les ddiimmeennssiioonnss  
ttrraannssffrroonnttaalliièèrreess  eett  iinntteerrnnaattiioonnaalleess  de 

l’enseignement supérieur en tant 
qu’aattoouutt  eett  ffaacctteeuurr  ddee  ddiifffféérreenncciiaattiioonn

�es dispositifs de financement du SDU

FORMATION

Appel à Projets
Formation

600 000 € sur 3 ans : 
amorcer et consolider de 

nouvelles formations 
(initiales), diversifier l’offre et 

favoriser la continuité de 
parcours jusqu’à bac+5

VIE ETUDIANTE

Appel à initiatives
Etudiantes

RECHERCHE

Appel à Initiatives de 
Recherche Collaborative 

d’Excellence

2,25 M€ sur 5 ans : thèses, 
post-doctorats, chaires, 

projets collaboratifs

I-SITE (2 M€ pour 
accompagner des chaires 
de recherche, allocations, 
challenges scientifiques)
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Conforter les ddiimmeennssiioonnss  
ttrraannssffrroonnttaalliièèrreess  eett  iinntteerrnnaattiioonnaalleess  de 

l’enseignement supérieur en tant 
qu’aattoouutt  eett  ffaacctteeuurr  ddee  ddiifffféérreenncciiaattiioonn

�es dispositifs de financement du SDU

FORMATION

Appel à Projets
Formation

VIE ETUDIANTE

Appel à initiatives
Etudiantes

RECHERCHE

Appel à Initiatives de 
Recherche Collaborative 

d’Excellence

● Ouvert à l’ensemble des associations étudiantes du Campus Pays Basque

● Accompagner la mise en œuvre de projets :
§ pédagogiques en lien avec les parcours de formation ;
§ de développement collectif et solidaire ;
§ mettant en avant la création culturelle et la valorisation du patrimoine ;
§ visant notamment à encourager la bonne santé par le sport et 

l’alimentation.

● Une enveloppe de 25 000€ chaque année
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�es projets d$investissement du �ampus �a�s �as�ue

�A���� ��� 
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��	����� �� �����	����

�	�� ������
	�A	� 
	�A���


Cœur de Campus : 20 M€ 

ISANUM & Learning Center : 10 M€

BIOMIM : 10,8 M€
Création d’un Campus des Sports et de la Santé : 3,6 M€

Institut des Etudes Internationales : 1 M€

Nive 2025 : 1 M€/Crédits d’étude + prochain CPER

ESTIA 3 : 13,4 M€

Localisation à déterminer : 

Aquitaine Multilingual Experimental Lab : 0,9 M€

CPER 2015-2020

CPER 2021-2027

500 logements étudiants : 30 M€

MO CAP�
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A2 - Liste des partenaires de l’ESAPB ESA-PAYSBASQUE.FR

LISTE D  ES   PARTENAIRES  
mai 2023

Partenaires enseignement sup Žrieur, 

recherche et Žducation nationale

Partenariats locaux  

�� UniversitŽ de Pau et des Pays de lÕAdour - Service 

Universitaire de MŽdecine PrŽventive et de 
Promotion de la SantŽ (SUMPPS) / Le Microscope, 
service culture / Direction relations internationales  

�� LycŽe RenŽ Cassin - BTS Audiovisuel 

(P™le image Biarritz)

�� LycŽe AndrŽ Malraux Ð BTS Photo 

(P™le image Biarritz)

�� ESTIA Ð ƒcole supŽrieure des technologies 

industrielles avancŽes, Bidart

�� Institut ARI - Anthropological Research Institute on 

Music, Bayonne

�� Conservatoire Maurice Ravel Pays Basque, Bayonne

�� Ethnop™le basque, Ustaritz

Partenariats nationaux

�� ANdEA Ð Association nationale des Žcoles 

supŽrieures d'art et design publiques

�� Le Grand Huit Ð RŽseau des Žcoles supŽrieures d'art

et design et classes prŽparatoires publiques de 
Nouvelle-Aquitaine

�� APPEA Ð RŽseau des classes prŽparatoires publiques

aux Žcoles supŽrieures dÕart et de design

�� BEAR - Association Biblioth•ques d'Žcoles d'art en 

rŽseau

�� IRI - Institut de recherche et d'innovation (IRI) - 

Centre Pompidou, Paris

Partenariats internationaux

�� Kunsthochschule Kassel, Allemagne

�� EQZE | El’as Querejeta Zine Eskola, San Sebasti‡n, 

Espagne

�� FacultŽ des beaux-arts de lÕUniversitŽ du Pays 

Basque (UPV/HEU), Bilbao, Espagne

�� Centre dÕart contemporain HUARTE, programme 

Master en pratiques artistiques et Žtudes 
culturelles, Huarte, Espagne

�� LÕŽcole supŽrieure dÕart et de design Idarte, Vitoria 

Gasteiz, Espagne

�� MusŽe de lÕUniversitŽ de Navarre, Master en 

pratiques curatoriales, Pamplona, Espagne

Partenaires artistiques et culturels

Partenariats locaux

�� Sc•ne Nationale du Sud-Aquitain, Bayonne Ð 

Anglet Ð Saint-Jean-de-Luz

�� CinŽma lÕAtalante, Bayonne

ƒcole supŽrieure dÕart Pays Basque
CitŽ des Art, 3 av. Jean Darrigrand, 64100 Bayonne
contact@esa-paysbasque.fr p. 1/2
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�� Ville de Bayonne Ð DIDAM, Espace dÕart 

contemporain

�� MusŽe Bonnat-Helleu, Bayonne

�� MusŽe Basque, Bayonne

�� Association Ezkandrai, Bayonne

�� Ville dÕAnglet - Villa Beatrix Enea, Biblioth•que 

Quintaou, Domaine de Baroja, Biennale dÕAnglet

�� Association Le Second Jeudi Ð Station V, Bayonne

�� Luna Negra, Bayonne

�� Rock school, Bayonne

�� Spacejunk, Bayonne

�� Atabal, Biarritz

�� FIPADOC, Biarritz

�� CCN Malandain Ballet Biarritz, Biarritz

�� CinŽma Le Royal, Biarritz

�� Surfrider, Biarritz

�� Ville de Biarritz Ð Le ColisŽe / La MŽdiath•que

�� Association COOP, Bidart

�� Association Le Second Jeudi Ð Villa Madeleine, 

Boucau

�� La RŽciproque, Hasparren

�� NEKaTOENEa, CPIE Littoral basque, Hendaye

�� Poterie Goicoechea, Oss•s

�� Centre dÕart Le Bel Ordinaire, Pau

�� Centre dÕart Image/Imatge, Orthez

�� Hameka Fabrika, Louhossoa

�� Institut Culturel Basque, Ustaritz

Partenariats nationaux

�� ANEAT - Association Nationale des ƒcoles d'Art 

Territoriales de pratiques amateurs

�� FRAC Nouvelle-Aquitaine M ƒCA, Bordeaux

�� CAPC musŽe d'art contemporain de Bordeaux

Partenariats internationaux

�� Le Centre international de culture contemporaine 

Tabakalera, San Sebasti‡n, Espagne

�� Le centre culturel Azkuna Zentroa, Bilbao, Espagne

�� Le MusŽe dÕart contemporain du Pays Basque 

Artium Museoa, Vitoria Gasteiz, Espagne

p. 2/2
��
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A3 - ERASMUS Candidature ECHE 2022 
Janvier 2023

Page 1 of 9

Proposal Submission Forms

ECHE Ver1.00 20220929 Last saved 25/01/2023 11:30

Table of contents

Section Title Action

1 General information

2 Participants & contacts

3 Call-specific questions

ERASMUS2027

How to fill in the forms
The administrative forms must be filled in for each proposal using the templates available in the submission system. Some data fields 
in the administrative forms are pre-filled based on the previous steps in the submission wizard.  

 

Call: ERASMUS-EDU-2022-ECHE-CERT 
 (Erasmus Charter for Higher Education 2022)

Topic: ERASMUS-EDU-2022-ECHE-CERT-FP

Type of action: ERASMUS-CERT  
  

Proposal number: 101123667

Proposal acronym: ESAPB

Type of Model Grant Agreement: ERASMUS Certificate

This proposal version was submitted by Pedro JIMENEZ MORRAS on 25/01/2023 11:29:30 Brussels Local Time. Issued by the Funding & Tenders Portal Submission System.
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Proposal Submission Forms

ECHE Ver1.00 20220929 Last saved 25/01/2023 11:30

1 - General information

Topic ERASMUS-EDU-2022-ECHE-CERT-FP

Type of Model 
Grant 

Agreement
ERASMUS-CERT

Type of Action ERASMUS-CERT

Call Identifier ERASMUS-EDU-2022-ECHE-CERT

Acronym ESAPBAcronym ESAPB

Proposal title ƒCOLE SUPƒRIEURE DÕART PAYS BASQUE

Note that for technical reasons, the following characters are not accepted in the Proposal Title and will be removed: < > " &

Duration in 
months

86

Free keywords MobilitŽ, Žchanges, projets europŽens, relations internationales, partenariats

Application 
language

French

Abstract*

NŽe de la fusion de lÕƒcole supŽrieure dÕart des Rocailles fondŽe ̂  Biarritz en 2008 et de lÕƒcole dÕart de la CommunautŽ dÕAgglomŽration 
Pays Basque ̂  Bayonne, fondŽe en 1778, lÕƒcole supŽrieure dÕart Pays Basque (ESAPB) est, depuis 2018, un Žtablissement public de 
coopŽration culturelle EPCC, soutenu par la CommunautŽ dÕAgglomŽration Pays Basque (CAPB), sous tutelle du minist•re fran•ais de la 
Culture. 
LÕESAPB accueille environ soixante Žtudiants quÕelle prŽpare en 3 ans au DNA (Dipl™me National dÕArt Ð grade Licence) et une soixantaine 
dÕautres Žtudiants, rŽpartis dans deux classes prŽparatoires en art et une en design, quÕelle prŽpare, en une annŽe, aux concours dÕentrŽe 
des Žcoles supŽrieures dÕart et de design. LÕouverture dÕun deuxi•me cycle de 2 ans, prŽparant au DNSEP (Dipl™me National SupŽrieur 
dÕExpression Plastique Ð grade Master) est prŽvue pour septembre 2024. 
LÕESAPB a dŽjˆ  commencŽ ̂  favoriser la mobilitŽ transfrontali•re dans le cadre du stage obligatoire en milieu professionnel ̂  effectuer 
entre le 2•me et le 5•me semestre de la licence. Cette expŽrience dÕimmersion dans un autre contexte culturel, mais ̂  une faible distance 
gŽographique sera le cadre privilŽgiŽ pour la mise en place progressive dÕune mobilitŽ Žtudiante entrante et sortante, que ce soit au niveau 
du 1er cycle ou lors du dŽmarrage du 2•me cycle. En tant quÕŽcole supŽrieure dÕart situŽe sur le territoire europŽen, il est de notre 
responsabilitŽ dÕoffrir des opportunitŽs de mobilitŽ ̂  notre communautŽ Žtudiante et notre personnel (enseignant, administratif et 
technique) et nous comprenons la Charte ECHE comme un espace de solidaritŽ et dÕŽchange. Le fait dÕaccueillir des Žtudiants ou des 
homologues dÕautres pays europŽens, voire extra-europŽens, nous semble tout aussi primordial que la nŽcessitŽ pour nos Žtudiants et notre 
personnel de conna”tre dÕautres contextes de travail, dÕautres cultures institutionnelles et de se confronter ̂  la pratique dÕune autre langue.

Remaining characters 21

Has this proposal (or a very similar one) been submitted in the past 2 years in response to a call for 
 proposals under Horizon 2020 or any other EU programme(s)? Yes No

Please give the proposal reference or contract number.

This proposal version was submitted by Pedro JIMENEZ MORRAS on 25/01/2023 11:29:30 Brussels Local Time. Issued by the Funding & Tenders Portal Submission System.
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Proposal Submission Forms

ECHE Ver1.00 20220929 Last saved 25/01/2023 11:30

Declarations

1) We declare to have the explicit consent of all applicants on their participation and on the content of this proposal.

2) We confirm that the information contained in this proposal is correct and complete and that none of the project 
activities have started before the proposal was submitted (unless explicitly authorised in the call conditions).

3) We declare: 
 - to be fully compliant with the eligibility criteria set out in the call 
 - not to be subject to any exclusion grounds under the EU Financial Regulation 2018/1046 
 - to have the financial and operational capacity to carry out the proposed project.

4) We acknowledge that all communication will be made through the Funding & Tenders Portal 
electronic exchange system and that access and use of this system is subject to the Funding & Tenders Portal Terms 
and Conditions.  

5) We have read, understood and accepted the Funding & Tenders Portal Terms & Conditions and  
Privacy Statement that set out the conditions of use of the Portal and the scope, purposes, retention periods, etc. for 
the processing of personal data of all data subjects whose data we communicate for the purpose of the application, 
evaluation, award and subsequent management of our grant, prizes and contracts (including financial transactions and 
audits).

The coordinator is only responsible for the information relating to their own organisation. Each applicant remains responsible for the information declared for 
their organisation. If the proposal is retained for EU funding, they will all be required to sign a declaration of honour. 

False statements or incorrect information may lead to administrative sanctions under the EU Financial Regulation.

This proposal version was submitted by Pedro JIMENEZ MORRAS on 25/01/2023 11:29:30 Brussels Local Time. Issued by the Funding & Tenders Portal Submission System.
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Proposal Submission Forms
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This proposal version was submitted by Pedro JIMENEZ MORRAS on 25/01/2023 11:29:30 Brussels Local Time. Issued by the Funding & Tenders Portal Submission System.
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Proposal Submission Forms

Proposal ID 101123667 Acronym ESAPB

ECHE Ver1.00 20220929 Last saved 25/01/2023 11:30

 
2 - Participants & contacts

# Participant Legal Name Country Action

1 Ecole supŽrieure d'art Pays Basque France

This proposal version was submitted by Pedro JIMENEZ MORRAS on 25/01/2023 11:29:30 Brussels Local Time. Issued by the Funding & Tenders Portal Submission System.
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2 - Administrative data of participating organisations
PIC

884574332

Legal name

Ecole supŽrieure d'art Pays Basque

Accreditation type Accreditation Number

Short name: Ecole supŽrieure d'art Pays Basque 
  
Address

Town Bayonne

Postcode 64100

Street   CitŽ des Arts, 3 avenue Jean Darrigrand

Country France

Webpage https://www.esa-paysbasque.fr

Specific Legal Statuses

Public body ...............................................................yes

Legal person .............................................................yes

Non-profit ..................................................................yes

International organisation .........................................no

International organisation of European interest ........unknown

Secondary or Higher education establishment .........yes

Research organisation ..............................................no

SME self-declared status...........................................21/10/2022 - no

SME self-assessment ............................................... unknown

SME validation sme................................................... unknown

Based on the below details from the Beneficiary Registry the organisation is not an SME (small- and medium-sized enterprise) for the call.

Enterprise Data

Industry (private for profit)..................no

This proposal version was submitted by Pedro JIMENEZ MORRAS on 25/01/2023 11:29:30 Brussels Local Time. Issued by the Funding & Tenders Portal Submission System.
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Department(s) carrying out the proposed work

Department name Name of the department/institute carrying out the work.

Street Please enter street name and number.

Town Please enter the name of the town.

Same as proposing organisation's address

No department involved

not applicable

Country Please select a country

Postcode Area code.

This proposal version was submitted by Pedro JIMENEZ MORRAS on 25/01/2023 11:29:30 Brussels Local Time. Issued by the Funding & Tenders Portal Submission System.
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Person in charge of the proposal

The name and e-mail of contact persons are read-only in the administrative form, only additional details can be edited here. To give access rights and 
basic contact details of contact persons, please go back to Step 4 of the submission wizard and save the changes. 

First name Pedro Last  name JIMENEZ MORRAS

E-Mail p.jimenezmorras@esa-paysbasque.fr

Town Bayonne Post code 64100

Street 3 Avenue Jean Darrigrand

Website https://www.esa-paysbasque.fr

Position in org. Responsable des relations internationales et des partenariats

Department Ecole supŽrieure d'art Pays Basque

Phone +336 62500277 Phone 2 +335 59594841 Fax +xxx xxxxxxxxx

Sex Male FemaleTitle Mr

Same as proposing organisation's address

Country  France

Same as 
organisation name

Other contact persons

First Name Last Name E-mail Phone

Amaya Vanhems a.vanhems@esa-paysbasque.fr +337 61646323

This proposal version was submitted by Pedro JIMENEZ MORRAS on 25/01/2023 11:29:30 Brussels Local Time. Issued by the Funding & Tenders Portal Submission System.
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3 - Information related to eligibility criteria 

Yes No

Applicant is an HEI established in a Programme Country.

The applicant institution is eligible by National Authorities of Programme Countries. 

Warning: You must comply with the content of all the checkboxes.

This proposal version was submitted by Pedro JIMENEZ MORRAS on 25/01/2023 11:29:30 Brussels Local Time. Issued by the Funding & Tenders Portal Submission System.
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ƒcole supŽrieure d Õart Pays Basque
Campagne dÔŽvaluation 2020/21 (vague B)

AccrŽditation 2022

ƒcole supŽrieure dÕart Pays Basque
CitŽ des Arts Ð 3 av. Jean Darrigrand, 64100 Bayonne
contact@esa-paysbasque.fr
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a. Fiche d'identitŽ synthŽtique

Date de crŽation de l'Žtablissement  : 2018
LÕEPCC ƒcole supŽrieure dÕart Pays Basque a ŽtŽ crŽŽ en 2018, rŽsultant de la fusion de deux Žtablissements, 
lÕƒcole dÕart de Bayonne crŽŽe en 1778 et lÕƒcole supŽrieure dÕart des Rocailles, prŽsente sur le territoire depuis 
2008.

Statut  : ƒtablissement public de coopŽration culturelle

Modes de gouvernance (conseil dÕadministration, autres comitŽs, organisation de l'exŽcutif)  :

�� Conseil dÕadministration ;
�� Conseil dÕorientation pŽdagogique, scientiÞque et de la vie Žtudiante ;

�� LÕexŽcutif sÕorganise entre le prŽsident du conseil dÕadministration et la directrice.

Nom et qualitŽ de lÕŽquipe dirigeante  :

�� Delphine Etchepare, directrice  ;

�� FrŽdŽric Duprat, directeur-adjoint.

b. Chi! res-clŽs 2020/21

Nombre d'Žtudiants (inscriptions administratives)  : 121

�� 59 Žtudiants en 1er cycle option art  ;

�� 62 Žtudiants en classes prŽparatoires art et design.

ƒquivalents temps plein  : 40,425 (toutes formations et toutes Žquipes confondues)  :

�� ƒquipe de direction et d Õadministration : 9 ;
�� ƒquipe technique  : 9 ;

�� ƒquipe pŽdagogique : 22,425.

c. ƒlŽments Þnanciers synthŽtiques 2021

�� Derni•re prŽvision budgŽtaire  : 3 432 763 !  ;

�� Total du budget de fonctionnement  : 3 190 263 !  ;

�� Total du budget de d'investissement  : 242 500 !  ;

�� Total du budget de la masse salariale  : 2 177 661 ! .

d. PrŽsentation du parc immobilier de l'Žtablissement (nombre de sites et surfaces)

LÕŽcole se dŽploie sur quatre sites : 

�� la CitŽ des Arts : 1968 m2 dŽdiŽs aux espaces pŽdagogiques et Žquipements Ð 108 m2 dŽdiŽs ˆ 

lÕadministration ;

�� la Villa des Rocailles : 369 m2 dŽdiŽs aux espaces pŽdagogiques et Žquipements Ð 54 m2 dŽdiŽs ˆ 

lÕadministration ;
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�� la Blanchisserie : 355 m2 dŽdiŽs aux espaces pŽdagogiques et Žquipements (dont 120 m2 en extŽrieur) ;

�� la Villa Robinson : 66 m2 dŽdiŽs aux espaces pŽdagogiques et Žquipements.

e. Missions de l'Žtablissement telles que conÞŽes par les documents fondateurs.

���� Extrait des statuts de lÕEPCC ƒcole supŽrieure dÕart Pays Basque Ð Article 4

LÕEPCC a pour mission gŽnŽrale de participer au service public de lÕenseignement supŽrieur dÕart dans les conditions 
prŽvues par le Code de lÕŽducation et les dispositions r Žglementaires relatives ˆ  lÕorganisation de lÕenseignement 
supŽrieur en arts plastiques. A ce titre, il a notamment pour missions :

�� dÕorganiser et de dispenser les formations supŽrieures dans les domaines des arts plastiques, ̂  vocation 
professionnalisante et de recherche en vue de lÕobtention des dipl™mes nationaux supŽrieures dÕarts 
plastiques ;

�� de proposer une formation dite pr Žparatoire aux Žcoles supŽrieures dÕart et de design ; 

�� de valoriser les travaux des Žtudiants r ŽalisŽs dans le cadre de leur scolaritŽ et la valorisation des recherches 
conduites par lÕŽtablissement et ses intervenants ;

�� de dŽvelopper les coopŽrations avec des Žtablissements fran•ais ou Žtrangers poursuivant des objectifs 
similaires. 

Il peut •tre accr Ždit Ž en vue de la dŽlivrance des dipl™mes nationaux de lÕenseignement supŽrieur relevant du 
minist • re en charge de la culture et de dipl™mes confŽrant un grade universitaire d ŽÞni ̂  l'article L. 613- 1 du code de
lÕŽducation, sans pr Žjudice de la possibilitŽ pour celui-ci de dŽlivrer dÕautres dipl™mes. II peut en outre dŽlivrer des 
dipl™mes propres ̂  l'Žtablissement. 

LÕEPCC a Žgalement pour mission de soutenir les pratiques amateurs en arts plastiques. Ë ce titre, il est charg Ž de 
mettre en place des programmes de formation et d' Žducation artistique ˆ  destination du grand public (enfants, 
adolescents, adultes). L'EPCC pourra se voir conÞer dans le cadre de dispositifs conventionnels des activitŽs ou des 
missions dans les domaines artistiques liŽs aux arts plastiques et aux arts visuels. 

�����
���������������������

Depuis la fusion en 2017 de lÕƒcole supŽrieure dÕart des Rocailles situŽe ˆ Biarritz et de lÕƒcole dÕart de Bayonne, 
consolidŽe en 2018 par son passage en EPCC, lÕƒcole supŽrieure dÕart Pays Basque (ESAPB) nÕa cessŽ dÕŽvoluer. Si une
continuitŽ avec lÕexistant persiste (nos points forts), ce changement dÕŽchelle implique aussi une transformation de 
lÕorganisation des Žquipes pŽdagogique, technique et administrative, aÞn de remŽdier ˆ nos points faibles et 
dÕoptimiser notre inscription dans le territoire rŽgional, frontalier, national et international.

Parmi les points forts de lÕESAPB, commen• ons par rappeler quÕil sÕagit dÕun Žtablissement qui propose non 
seulement un enseignement supŽrieur (DNA) et des classes prŽparatoires (art et design), mais aussi des pratiques 
amateurs et extra-scolaires dont les e ! ectifs sont importants ( 790 inscrits, enfants, adolescents, adultes compris). 
Ce projet dÕŽtablissement intergŽnŽrationnel garantit notre mission de service public, il se caractŽrise Žgalement par 
une grande diversitŽ sociale chez les Žtudiants (entre 36 et 64% dÕŽtudiants boursiers par an sur les cinq derni•res 
annŽes) et les publics amateur/extra-scolaire (une Žtude est en cours concernant la diversitŽ sociale des pratiques 
amateurs aÞn de mettre en place Žgalement ˆ lÕŽgard de ces publics une tariÞcation sur crit•res sociaux). 
Concernant plus spŽciÞquement notre DNA, nous nous accordons ˆ penser que notre outil pŽdagogique que sont les 
artistes invitŽs, intŽgrŽs ˆ lÕŽquipe le temps dÕun semestre, reprŽsente un atout pour notre formation, 
particuli•rement pour sa dimension professionnalisante. Aussi, lÕŽchelle de notre DNA, avec sa jauge ma”trisŽe (20 
Žtudiants par promotion en moyenne), permet ˆ lÕŽquipe enseignante dÕassurer un suivi pŽdagogique Žtroit et 
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individualisŽ des Žtudiants. Au plan contextuel, lÕESAPB bŽnŽÞcie de la richesse du territoire basque concernant des 
sujets tout aussi divers et actuels que sont les rapports entre ruralitŽ et monde industriel, le renouveau de lÕartisanat 
dans son lien au design, la collaboration de la science et de la technique, et enÞn, la proximitŽ de la fronti•re avec 
lÕEspagne et lÕidentitŽ dÕun Pays Basque lui-m• me ˆ cheval sur deux pays. LÕensemble de ces atouts reprŽsente un 
vivier pour renouveler, renforcer, optimiser nos plans dÕaction, notamment gr‰ce au dŽveloppement de partenariats 
concernant la recherche, la professionnalisation et la mobilitŽ internationale.

Le rapport de lÕHCERES a pointŽ un certain nombre de points faibles, que nous avions dÕailleurs majoritairement 
identiÞŽs dans notre auto-Žvaluation, ˆ savoir  : une professionnalisation et une prise en compte de lÕinsertion 
professionnelle trop peu systŽmatiques quand bien m • me lÕŽtablissement ne propose quÕun premier cycle, une 
mobilitŽ internationale lacunaire et un projet pŽdagogique qui rŽclamerait des amŽnagements pour une meilleure 
lisibilitŽ. Comment articuler mieux le temps du stage ˆ la pŽdagogie de lÕESAPB par exemple ? Notre 
accompagnement des Žtudiants est insu ! sant sur cet aspect, il nous faut optimiser ce temps singulier du stage qui 
permet de se confronter ˆ des pratiques et des contextes prŽcis reliŽs au monde de lÕart et de la culture  ; il nous faut 
aussi permettre aux Žtudiants de mieux articuler leur stage ˆ leur projet (plastique et professionnel). Concernant la 
mobilitŽ internationale, bien que nous ne disposions pas encore de DNSEP, il devient urgent de remŽdier au probl•me
dÕune trop faible mobilitŽ, tant chez les Žtudiants que les enseignants. Nous sommes convaincus que la mobilitŽ ne 
doit pas se cantonner au semestre 8 du DNSEP, mais jouer un r™le moteur d•s la deuxi•me annŽe de DNA 
(notamment gr‰ce aux stages). Parmi nos manquements, nous constatons une exploitation encore trop insu ! sante
de notre situation gŽographique, cÕest-ˆ-dire de notre environnement local et transfrontalier. EnÞn, lÕŽquipe travaille
ˆ une amŽlioration de la lisibilitŽ de lÕo" re pŽdagogique, entre autres par la dŽÞnition de p ™les par mŽdiums qui 
permettra une meilleure articulation entre thŽorie et pratique, technique et savoir-faire. Si nous souhaitons 
conserver notre hŽritage interdisciplinaire, garant dÕune ßuiditŽ des fronti•res, une structuration de nos 
enseignements en fonction des pratiques nous para”t aujourdÕhui plus pertinente que la polyvalence des ateliers.

En conclusion, rappelons que lÕESAPB se situe sur un territoire qui, au regard dÕautres mŽtropoles, ne compte que peu
de structures artistiques et culturelles. Tant du c ™tŽ de la professionnalisation que de lÕexpŽrience du spectateur, ce 
terreau est indispensable ˆ la construction dÕune culture artistique et visuelle chez les Žtudiants. Un meilleur maillage
de nos collaborations et partenariats, notamment avec le Pays Basque sud, nous permettra de dynamiser non 
seulement lÕESAPB, mais plus largement de nourrir le territoire en faisant Žmerger des possibles encore en germe. Ce 
chantier transfrontalier est un objectif prioritaire  et transversal qui viendra alimenter les autres axes principaux que 
sont la professionnalisation et la mobilitŽ internationale. CÕest donc ˆ partir de ce diagnostic que les grandes lignes 
de nos axes et objectifs stratŽgiques ÞxŽs pour les six annŽes ˆ venir seront dessinŽes.
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Objectif 1  : Structurer la dŽmarche qualitŽ en termes pŽdagogiques

AÞn dÕassurer une continuitŽ avec ce qui fait la singularitŽ de lÕŽcole et dÕainsi pŽrenniser mieux sa qualitŽ, il sera 
nŽcessaire de renforcer et enrichir notre pŽdagogie par une meilleure structuration de notre formation. Cela suppose
dÕabord une amŽlioration de la lisibilitŽ de notre o" re pŽdagogique et un accroissement de la participation des 
di" Žrents acteurs dans le dŽveloppement du projet pŽdagogique de lÕŽtablissement. Voici la liste des moyens que 
nous souhaitons mettre en Ïuvre pour atteindre lÕobjectif stratŽgique  :

�� AmŽliorer la lisibilitŽ de lÕo" re pŽdagogique par la crŽation de p ™les par mŽdium et une dŽÞnition dÕaxes de 
recherches qui permettront de dŽterminer des unitŽs, des programmes et des ARC  ;

�� Etablir collŽgialement un questionnaire dÕŽvaluation des enseignements et des formations  ;
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�� RŽunions plŽni•res par formation (Žquipes technique, administrative et pŽdagogique)  ;

�� DŽveloppement de notre stratŽgie de communication en interne et externe  ;

�� Evolution des instances participati ves au regard de la mise en place de lÕEPCC.

Indicateurs RŽalisŽ
2020

RŽalisŽ
ou cible

2021

Cible
2022

Cible
2023

Cible
2024

Cible
2025

Cible
2026

Cibles
2027 et

2028

Taux de retour des 
questionnaires dÕŽvaluation des 
enseignements et des 
formations.

- - 0-30% 20-50% 40-70% 60-90% 70-100%

Les cibles 
des annŽes

2027 et 2028
seront traitŽes

lors du
prochain DSP ˆ
dŽposer a priori

en 2027 

Commentaire de lÕindicateur :

Feedback sur la pŽdagogie, non seulement des enseignants mais aussi des Žtudiants, car il est nŽcessaire de 
recouper les points de vue. LÕŽvolution positive du chi! re ciblŽ vient indiquer une augmentation, chaque annŽe, du 
sens pour les Žtudiants de rŽpondre ˆ ce questionnaire. Celui-ci viendra ainsi marquer concr•tement lÕe " cacitŽ du 
retour dÕexpŽrience et du dialogue dans lÕŽvolution de la pŽdagogie. Les leviers dÕaction seront la communication, 
notamment de la part des enseignants, mais aussi lÕimplication des Žtudiants dans les instances relatives ˆ la 
pŽdagogie (COPSVE, CRPVE).

Objectif 2  : Renforcer le suivi de lÕinsertion professionnelle

AmŽliorer lÕinsertion professionnelle des Žtudiants ˆ la sortie du DNA passe dÕabord par un meilleur suivi. Un meilleur 
accompagnement des Žtudiants fait partie de nos objectifs, mais une meilleure insertion suppose aussi et surtout 
une autonomisation d es Žtudiants dans leur recherche de stages et, ˆ terme, dÕun emploi. Nous nous concentrerons 
donc tout ˆ la fois sur les Žtudiants qui poursuivent en Master et sur ceux qui ne poursuivent pas, sachant que le type
dÕaccompagnement di! •re dÕun cas ˆ lÕautre. Si les moyens mis en Ïuvre pour assurer un accompagnement seront 
bien sžr les stages et leur inscription dans la pŽdagogie de lÕŽcole, le suivi, quant ˆ lui, se basera sur la constitution 
dÕun rŽseau pour les Žtudiants d•s le DNA (renforcement et dŽveloppement dÕun travail dŽjˆ en place depuis 
plusieurs annŽes avec la JournŽe annuelle des anciens). Nous envisagerons Žgalement un programme 
dÕaccompagnement professionnalisant accru dans la prospective du ma ster en cours de crŽation au sein de 
lÕŽtablissement.

Description des moyens mis en Ïuvre pour atteindre lÕobjectif stratŽgique  :

�� DŽvelopper un rŽseau des anciens dont lÕaction puisse • tre pŽrenne dans le temps ;

�� DŽveloppement dÕun outil mutualisŽ au sein des huit Žcoles de la Nouvelle Aquitaine (Grand Huit)  ;

�� DŽveloppement dÕun questionnaire dÕinsertion professionnelle adaptŽ ˆ notre type de formation  ;

�� Renforcement de la JournŽe des anciens.
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Indicateurs RŽalisŽ
2020

RŽalisŽ ou
cible 2021 Cible 2022 Cible 2023 Cible 2024 Cible 2025 Cible 2026

Cibles
2027 et

2028

Taux dÕinsertion 
professionnelle 
a�� 3 ans 

- - - - - - - 

Les cibles 
des annŽes 2027
et 2028  seront
traitŽes lors du
prochain DSP ˆ
dŽposer a priori

en 2027 

Taux dÕinsertion 
professionnelle ou 
poursuite dÕŽtudes ˆ 6 
mois

86 %
(Absence

de donnŽes
7%)

90-100 % 90-100 % 90-100 % 90-100 % 90-100 % 90-100 %

Taux dÕinscription des 
dipl™mŽs au rŽseau des
anciens 

- - 0-30% 20-40% 30-50% 40-60% 50-70%

Taux de retour des 
questionnaires 
dÕinsertion 
professionnelle

37,6 % - 0-40% 30-50% 40- 60% 50- 70% 60- 80%

Commentaire des indicateurs :

����Le premier indicateur, imposŽ, est ˆ observer au regard d u cursus de lÕESAPB qui ne propose que le 1er cycle. Tel

que posŽ, celui-ci ne peut sÕentendre quÕau regard dÕune Žventuelle ouverture dÕun 2e cycle. Par consŽquent, le 
second indicateur propose une transcription du premier adaptŽe au cursus proposŽ par lÕŽcole.

����Le troisi•me indicateur sera le tŽmoin de la constitution et du dŽveloppement du rŽseau des anciens.

����Le quatri•me indicateur permettra dÕassurer la qualitŽ des donnŽes statistiques recueillies et attestera de 

lÕintŽr• t des dipl™mŽs, au-delˆ de la formation, de participer ˆ son dŽveloppement.

Objectif 3 : Structurer la dŽmarche qualitŽ en termes de soutenabilitŽ budgŽtaire et Þnanci•re

LÕESAPB ne dispose dÕun budget propre que depuis le 1er janvier 2021 et se trouve ˆ un moment stratŽgique de son 
Žvolution du point de vue des ressources humaines et Þnancier (rŽorganisation de p ™les, rapprochement des Žquipes,
dŽveloppement de partenariats, structuration de la recherche et amŽlioration de la mobilitŽ entrante et sortante, 
tant chez les Žtudiants que chez les enseignants). Cette Žvolution, qui va nŽcessairement engendrer de nouvelles 
dŽpenses, devra • tre en m • me temps le moteur d'un jeu d'Žquilibre Þnancier et assurer la lisibilitŽ de la politique 
budgŽtaire de l'Žtablissement. Cela permettra d'accueillir le DNSEP dans un contexte budgŽtairement soutenable. 
Ce troisi•me objectif vise donc une restructuration qui permette dÕamŽliorer le fonctionnement de lÕESAPB tout en 
prŽservant les Žquilibres entre les crŽdits et les dŽpenses. Partant dÕune hausse programmŽe des dŽpenses, ce nouvel
Žquilibre devra nŽcessairement passer par une augmentation des sources externes de Þnancement, notamment sur 
le volet du transfrontalier (il existe des programmes europŽens de Þnancement de projets de coopŽration 
territoriale), la recherche de fonds europŽens sur des projets spŽciÞques qui lient art, culture et savoir (Europe 
CrŽative, Horizon Europe), soutien ˆ la mobilitŽ (Erasmus), ainsi que le Þnancement de la RŽgion ou de lÕƒtat, sans 
oublier dÕautres ressources possiblement liŽes au mŽcŽnat, aux partenariats.

AÞn dÕatteindre lÕobjectif stratŽgique, outre les moyens citŽs ci-dessus, la politique budgŽtaire sÕorganisera 
Žgalement autour des axes suivants  :

�� Dans le cadre de ses partenariats, notamment transfrontaliers, lÕESAPB envisagera de partager les cožts de 
certains projets (workshops, expositions, Žchanges entre Žcoles)  ;

�� AmŽlioration de la politique dÕachat (marchŽ public, centrale dÕachat, etc.).
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Indicateurs RŽalisŽ
2020

RŽalisŽ ou
cible 2021 Cible 2022 Cible 2023 Cible 2024 Cible 2025 Cible 2026

Cibles
2027 et

2028

Montant des 
ressources propres 385 800 ! 396 500 ! 395000 !  -

410000 !
395000 !  -
490000  !

395000 !  -
490000  !

395000 !  -
490000  ! 500000 !

Les cibles 
des annŽes 2027
et 2028  seront
traitŽes lors du
prochain DSP ˆ
dŽposer a priori

en 2027 

Part des Þnancements 
hors ƒtat et 
collectivitŽs publiques :
Þnancements 
europŽens, taxe 
d'apprentissage

0 % 0 % 0- 3 % 0-15 % 0-15 % 0-15 % 15 %

Commentaire des indicateurs et leurs cibles  :

�� Premier indicateur  : lÕŽvolution budgŽtaire des ressources propres a ŽtŽ calculŽe en considŽrant ˆ partir de 
2022, voire 2023 Ð dates prŽvisionnelles dÕouverture du DNSEP au sein de lÕŽtablissement Ð une augmentation
des recettes liŽes aux frais dÕinscription en 2e cycle, dÕautres provenant de la taxe dÕapprentissage, et enÞn, 
une prŽvision de Þnancements europŽens pour un projet qui pourrait commencer en m • me temps que 
lÕouverture du master (projet Europe CrŽative) ;

�� Deuxi•me indicateur  : reprŽsente un autre type de chi ! rage pour Žclairer la structuration du budget et met 
en lumi•re la dynamique de Þnancement externe sur projet (Þn ancement europŽen) ainsi que lÕimplication 
des entreprises locales (taxe dÕapprentissage).

Objectif 4 : DŽvelopper un programme transfrontalier (dynamique territoriale, professionnalisation, 
mobilitŽ, recherche)

Ainsi que prŽsentŽ plus haut dans le diagnostic, dŽvelopper un programme transfrontalier sera placŽ au cÏur du 
projet dÕŽtablissement. Il sÕagira non seulement de penser ce programme comme une singularitŽ propre ˆ notre 
positionnement dans lÕHexagone, mais Žgalement comme lÕactivation dÕune dynamique de mobilitŽ tout ˆ la fois 
territoriale et nationale, europŽenne et internationale.

Description des moyens mis en Ïuvre pour atteindre lÕobjectif stratŽgique  :

�� Recrutements tant du c ™tŽ du support (administration) que du c ™tŽ pŽdagogique et artistique avec la 
crŽation dÕun poste consacrŽ ˆ lÕinternational, aux partenariats et au transfrontalier (professionnalisation 
incluse) sur le versant administratif (dans un futur proche), et la dŽÞnition dÕune mission spŽciÞque au 
transfrontalier et ˆ lÕinternational pensŽe pour un expert artistique et pŽdagogique (recrutement qui vient 
dÕ• tre e! ectuŽ, en septembre 2021) ;

�� Politique active de dŽveloppement de partenariats et de conventions  ;

�� Activation dÕun rŽseau transfrontalier (artistes, enseignants, designers, Žditeurs, critiques, thŽoriciens, etc.)  ;

�� Encouragement ˆ rŽaliser au moins un stage de lÕautre c™tŽ de la fronti•re pour les Žtudiants  ;

�� Communication renforcŽe autour de lÕESAPB et ses formations au Pays Basque sud, voire plus largement en 
Espagne, et m• me en Europe et dans le monde.

La dynamique transfrontali•re doit selon le projet dÕŽtablissement • tre indissociable des deux grands chantiers 
structurels que sont la recherche (et son dŽveloppement liŽ ˆ la crŽation dÕun DNSEP) et la professionnalisation 
gr‰ce notamment ˆ lÕaccompagnement de certains Žtudiants dans la rŽalisation de stages en Pays Basque sud.
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Indicateurs RŽalisŽ
2020

RŽalisŽ ou
cible 2021 Cible 2022 Cible 2023 Cible 2024 Cible 2025 Cible 2026

Cibles
2027 et

2028

Nombre de 
conventions de 
partenariat e ! ectives

0 0 3 5 6 7 8

Les cibles 
des annŽes 2027
et 2028  seront
traitŽes lors du
prochain DSP ˆ
dŽposer a priori

en 2027 

Pourcentages  de 
stages e ! ectuŽs en 
Pays basque Sud(sur la
totalitŽ des stages 
e! ectuŽs dans 
lÕannŽe)

- - 0-10 % 0-15 % 0-25  % 0-35  % 0-40  %

Commentaire des indicateurs  : ces deux indicateurs permettront dÕŽvaluer lÕŽvolution de notre maillage de 
partenaires et de conventions avec le Pays Basque sud.

Objectif 5 : AmŽliorer lÕŽgalitŽ et la diversitŽ

Indissociable du premier objectif (structurer la dŽmarche qualitŽ en termes pŽdagogiques), lÕamŽlioration de lÕŽgalitŽ
des chances et la diversitŽ passe avant tout par un travail sur la communication aÞn de mieux faire conna”tre 
lÕESAPB. La visibilitŽ de lÕŽcole sur le territoire est dŽcisive pour amŽliorer et garantir une diversitŽ dans le 
recrutement de potentiels nouveaux candidats qui sont les Žtudiants de demain. LÕo ! re amateur et extra-scolaire 
participe de la di ! usion de nos activitŽs sur le territoire  ; nŽanmoins, nous constatons que la prŽsence dÕune Žcole 
supŽrieure dÕart publique dipl™mante au sein de la CommunautŽ dÕAgglomŽration Pays Basque nÕest pas sue de 
tous. En ce sens, nous envisageons la mise en place dÕactions dÕinformation et dÕinitiation pour faire conna”tre notre 
Žtablissement, notamment aupr•s des lycŽens, toutes Þli•res confondues (il ne sÕagit pas de se cantonner ˆ lÕoption 
arts plastiques ou ˆ la Þli•re arts appliquŽs, mais sÕadresser aux Þli•res scientiÞques et Žconomiques, ainsi quÕaux 
formations techniques, o• les Žtudes dÕart sont moins connues voire sujettes ˆ des prŽjugŽs). Communiquer  aupr•s 
de tous les jeunes sur les dŽbouchŽs de notre formation, notamment dans le secteur artistique et culturel, fait partie 
de nos missions. EnÞn, soulignons que les actions dÕinformation aupr•s de Þli•res du secondaire o• des Žtudes en arts
sont rarement envisagŽes, peuvent participer dÕune amŽlioration de la paritŽ, un aspect sur lequel nous souhaitons 
rester vigilants, bien que ce dŽÞ soit di" cile ˆ tenir. 

Description des moyens mis en Ïuvre pour atteindre lÕobjectif stratŽgique  :

�� CrŽation de temps forts destinŽs aux Žl•ves du secondaire, toutes Þli•res confondues, en menant des actions
dÕinformation et de dŽcouverte ;

�� Mettre en place un plan national de communication dans la formation en vue du recrutement pour un 
meilleur rayonnement de lÕESAPB sur les territoires rŽgional, national et transfrontalier ;

�� Une intensiÞcation de notre implication dans le programme Ç  ƒgalitŽ des chances en Žcole dÕart È de la 
Fondation Culture et DiversitŽ.
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Indicateurs  2019/20 2020/21 2021/22 Cible
2022/23

Cible
2023/24

Cible
2024/25

Cible
2025/26

Cibles
2026/27

et
2027/28

RŽpartition des
Žtudiants par 
Þli•re dÕorigine

BAC GŽnŽral 75 % 72,13 %

Tendre vers une rŽpartition moins marquŽe
des Þli•res dÕorigine

Les cibles 
des annŽes

2027 et 2028
seront traitŽes

lors du
prochain DSP ˆ

dŽposer a
priori en 2027 

BAC Techno
dont  :

_ STD2A
_ autres BAC 
Techno

10,71 %

7,14 %
3,57 %

11,48 %

4,92 %
6,56 %

BAC PRO 8,93 % 9,84  %

ƒtranger 1,79 % 3,28 %

Non bachelier 3,57 % 1,64 %

Autre 0,00 % 1,64 %

Taux de boursiers 43 % 50% 50% 50% 50% 50% 50%

Commentaire sur les indicateurs  :

�� Le premier indicateur permet dÕŽvaluer le dŽveloppement de lÕattractivitŽ de notre Žcole au sein dÕune 
variŽtŽ de Þli•res. Les leviers dÕactions seront une amŽlioration de notre communication, notamment dans 
lÕenseignement du secondaire, toutes Þli•res confondues.

�� Le second indicateur reste le plus e! cace pour Žvaluer la diversitŽ sociale des Žtudiants, nous visons une 
constante ˆ 50% pour garantir une diversitŽ (essentielle au regard dÕune mission de service public).

Objectif 6 - AmŽliorer la vie Žtudiante  : disparitŽs sociales, lutte contre les discriminations

CorrŽlŽe ˆ lÕobjectif prŽcŽdent qui est dÕamŽliorer la diversitŽ sociale, notamment concernant les Žtudiants entrants,
lÕamŽlioration de la vie Žtudiante se concentre sur les conditions de vie et dÕŽtude des Žtudiants pendant les trois 
annŽes quÕils passent au sein de lÕESAPB.

Dans le cadre des prŽrogatives ministŽrielles (minist•re de lÕEnseignement supŽrieur et de la Recherche et du 
minist•re de la Culture) concernant la lutte contre les inŽgalitŽs, les discriminations, les violences, les harc•lements, 
il est demandŽ ˆ chaque Žtablissement dÕenseignement supŽrieur de crŽer une cellule dÕŽcoute et de veille. Celle-ci a 
ŽtŽ mise en place ˆ lÕESAPB en novembre 2020, aÞn dÕassurer notre prise en compte du bien-• tre et de la qualitŽ de 
vie et de travail des Žtudiants par lÕaccompagnement des personnes victimes de violences sexistes et sexuelles et de 
harc•lement et la mise en oeuvre dÕactions favorisant une culture de lÕŽgalitŽ. Cette cellule de veille et de lutte 
contre les violences sexistes, sexuelles et le harc•lement est opŽrationnelle depuis sa crŽation et est constituŽe de 7 
agents membres. A compter de la rentrŽe de septembre 2021, la cellule sera ouverte aux Žtudiantes et Žtudiants 
volontaires.

Par ailleurs, la rŽorganisation en cours de notre Žtablissement et la rŽunion de la communautŽ Žtudiante sur le site 
de la CitŽ des arts ˆ Bayonne vont permettre de mettre en place des actions concernant la vie Žtudiante (santŽ, 
restauration, logement). Îuvrer ˆ son amŽlioration, aÞn que la formation que nous proposons puisse se faire dans 
de bonnes conditions, est une de nos prioritŽs. Nous avons conscience quÕun certain nombre de probl•mes rŽclament
des solutions urgentes, comme par exemple le di ! cile acc•s de nos Žtudiants aux restaurants universitaires, et donc 
ˆ une alimentation ŽquilibrŽe.

Pour atteindre ce dernier objectif, les moyens mis en Ïuvre sont les suivants  :
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�� CrŽation dÕune cellule de veille et de lutte contre les violences sexistes, sexuelles et le harc•lement depuis 
novembre 2020 ;

�� Organisation de modules de sensibilisation (d•s la rentrŽe 2021) distincts destinŽs aux agents de lÕESAPB, aux
Žtudiants de lÕenseignement supŽrieur et aux membres de la cellule dÕŽcoute ;

�� Mise en place dÕateliers thŽmatiques avec les Žtudiants et personnels volontaires visant la mise en Ïuvre 
dÕactions de promotion de lÕŽgalitŽ et la lutte contre les violences sexistes et sexuelles ;

�� ƒtroite collaboration avec le CROUS-Campus C ™te Basque aÞn dÕamŽliorer lÕacc•s des Žtudiants ˆ 
lÕinformation concernant leurs droits, la prŽvention, la santŽ mentale, la restauration  ;

�� Avec le soutien de la CommunautŽ dÕAgglomŽration Pays Basque,  mise en place sur le long terme dÕune 
stratŽgie de prŽvention et dÕaction avec des partenaires comme le CROUS, la CPAM, la CHCB, le Planning 
Familial 64, lÕH™pital de la C ™te Basque, lÕObservatoire des violences sexistes et sexuelles de Nouvelle 
Aquitaine.

Indicateurs RŽalisŽ
2020

RŽalisŽ /
ou cible

2021
Cible 2022 Cible 2023 Cible 2024 Cible 2025 Cible 2026

Cibles
2027 et

2028

Nombre d ÕŽtudiants 
participant aux 
modules de 
sensibilisation

-
Cible : 120
RŽalisŽ :

110
Tendre vers lÕensemble de la communautŽ Žtudiante

Les cibles 
des annŽes 2027
et 2028  seront
traitŽes lors du
prochain DSP ˆ
dŽposer a priori

en 2027 

Nombre de personnels 
participant aux 
modules de 
sensibilisation

3
Cible : 53
RŽalisŽ : 

44
Tendre vers lÕensemble de la communautŽ professionnelle

Nombre de 
partenariats et de 
conventions passŽs 
avec les acteurs 
spŽcialisŽs dans la 
lutte contre les VSS

-
2 :

CROUS,
Clasches

Cible : 6 a minima
dont lÕObservatoire des VSS de Nouvelle Aquitaine, 
le Planning familial 64, le CUMP, lÕACJPB et le UVIE

Nombre d Õactions qui 
participent de 
lÕamŽlioration de la vie 
Žtudiante (acc•s ˆ la 
restauration, aux 
activitŽs sportives et 
culturelles, etc.)

1 :
MŽdecine
prŽventive

(depuis
2019)

2 : MŽdecine
prŽventive et
restauration
via le CROUS

3 4 5 6 7

Commentaire sur les indicateurs  :

�� le premier et deuxi•me indicateur  : Les modules de sensibilisation aux violences sexistes et sexuelles et au 
harc•lement dans lÕenseignement supŽrieur sont mis en place ˆ chaque rentrŽe et visent toute la 
communautŽ Žtudiante et professionnelle de lÕŽtablissement. La participation en est rendue obligatoire.

�� le troisi•me indicateur  : Les conventions et partenariats passŽs avec les acteurs locaux spŽcialisŽs dans la 
lutte contr e les violences sexistes et sexuelles et les discriminations sÕŽtablissent sur la base dÕintervention 
dans lÕŽtablissement ˆ destination des personnes victimes, ainsi que dans le cadre dÕactions de prŽvention 
destinŽes ˆ lÕensemble de la communautŽ Žtudiante et professionnelle. Souvent rŽponses ˆ des 
problŽmatiques ponctuelles et urgentes, les relations avec les partenaires locaux ont vocation ˆ devenir 
pŽrennes et ˆ acter la structuration des missions de la Cellule.

�� Le quatri•me  indicateur atteste de lÕaccomplissement des di! Žrentes actions pouvant • tre mises en Ïuvre ˆ
lÕŽchelle de lÕŽtablissement pour amŽliorer la vie Žtudiante.
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A5 - Projet d’o! re de formation 
Septembre 2021
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ƒcole supŽrieure d Õart Pays Basque
Campagne dÔŽvaluation 2020/21 (vague B)

AccrŽditation 2022

ƒcole supŽrieure dÕart Pays Basque
CitŽ des Arts, 3 av. Jean Darrigrand , 64100 Bayonne
05 59 59 48 41 ¥ contact@esa-paysbasque.fr
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Depuis la fusion en 2017 de lÕƒcole supŽrieure dÕart des Rocailles situŽe ˆ Biarritz et de lÕƒcole dÕart de la 
CommunautŽ dÕAgglomŽration Pays Basque ˆ Bayonne, consolidŽe en 2018 par son passage en EPCC, lÕƒcole 
supŽrieure dÕart Pays Basque (ESAPB) nÕa cessŽ dÕŽvoluer. Ce changement dÕŽchelle implique une transformation
idoine de lÕorganisation des Žquipes pŽdagogiques, techniques et administratives. Tant du point de vue de la 
formation que du pilotage et des dispositifs opŽrationnels de notre Žtablissement, cette transformation  appelle 
une prŽcision de nos missions et une actualisation de nos ambitions sur le territoire ˆ lÕŽchelle rŽgionale, 
frontali•re, nationale et internationale. Dans la continuitŽ de ce mouvement dŽjˆ initiŽ depuis quatre ans, le 
prŽsent dossier vient dessiner les grandes lignes de nos axes et objectifs stratŽgiques ÞxŽs pour les six annŽes ˆ 
venir.

MobilitŽ internationale, insertion professionnelle et transfrontalier

Notre projet de formation repose sur la volontŽ de mettre en place une synergie entre les trois ŽlŽments 
structurants que sont la mobilitŽ internationale, la professionnalisation et le transfrontalier. En e ! et, outre la 
mobilitŽ internationale et lÕinsertion professionnelle, deux points faibles relevŽs dans le rapport du HCERES (que 
nous avions Žgalement signalŽs dans notre dossier dÕauto-Žvaluation), nous souhaitons concentrer nos e! orts 
sur un meilleur ancrage territorial, notamment transfrontalier. Il sÕagit de nous donner les moyens de structurer 
notre projet de formation en fonction de notre positionnement gŽographique et de notre contexte culturel. La 
mise en place dÕun programme transfrontalier a " rmŽ nous permettra dÕassoir une identitŽ et dÕainsi renforcer et
pŽrenniser le rayonnement et lÕattractivitŽ de notre Žtablissement en Nouvelle Aquitaine et au Pays Basque, de 
part et dÕautre de la fronti•re. Plus largement, ˆ partir de ce socle, nous serons plus ˆ m•me de dŽvelopper des 
relations nationales et internationales dynamiques et pertinentes pour nos Žtudiants et nos enseignants. EnÞn, 
et cela en vue de la crŽation d'un Master encore inexistant au sein de notre Žtablissement, le dŽveloppement de 
la recherche reprŽsentera une part importante de lÕŽvolution de notre projet dÕŽtablissement, sa dŽÞnition et ses 
axes stratŽgiques.

���
�����������������������������������

1. ContinuitŽ avec lÕexistant

a. Les artistes invitŽs, un outil pour la professionnalisation

En place depuis 2008, lÕoutil pŽdagogique des artistes invitŽs, tel quÕil est mis en Ïuvre ˆ lÕESAPB, reprŽsente une
rŽelle singularitŽ dans le paysage des Žcoles supŽrieures dÕart en France. Pour rappel : chaque annŽe, quatre 
artistes sont invitŽs ˆ intervenir de fa•on ˆ ce que lÕŽtudiant, dans son cursus ˆ lÕESAPB, croise chaque semestre 
(du semestre 2 au semestre 5) un artiste invitŽ pendant quatre semaines. Les artistes invitŽs participent aux 
rŽunions pŽdagogiques et aux bilans, et dŽlivrent des ECTS. Ils int•grent de ce fait pleinement lÕŽquipe 
pŽdagogique. LÕartiste invitŽ joue un r™le di! Žrent de celui de lÕenseignant ; on attend de lui que il apporte son 
savoir-faire et sa profession. Des proÞls, des gŽnŽrations et des mŽdiums divers participent dÕune ouverture 
assumŽe qui entend amener jusquÕaux Žtudiants la grande variŽtŽ des mondes de lÕart et des mani•res de les 
habiter, apportant ainsi une dimension professionnalisante. Pour les Žtudiants, ces temps de travail sont 
l'occasion de dŽvelopper leur sens critique, de mieux comprendre ce que signiÞe •tre artiste aujourdÕhui et ce que
lÕon entend par "monde(s) de lÕart".
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Nous souhaitons conserver cette particularitŽ dans notre pŽdagogie car elle reprŽsente une force qui au Þl des 
annŽes a montrŽ sa pertinence. D•s lÕorigine, le choix de ce mod•le partait du principe quÕouvrir une Žcole 
supŽrieure dÕart au Pays Basque ne pouvait rivaliser avec un Žtablissement similaire implantŽ dans lÕune des 
mŽtropoles alentours, que ce soit Bordeaux, Toulouse, San Sebasti‡n ou Bilbao, ou m•me Paris, Lyon ou 
Marseille.

b. Quelle continuitŽ avec la mention Industries Culturelles  ?

La mention Industries Culturelles de notre DNA a ŽtŽ pensŽe ˆ sa crŽation comme socle cohŽrent pour une 
pŽdagogie en prise avec le monde contemporain. AujourdÕhui, dans un contexte o• lÕimpact des technologies 
nouvelles sur lÕart et la crŽation en gŽnŽral sÕest accŽlŽrŽ, il semble nŽcessaire de rŽßŽchir ˆ une actualisation de 
cette mention. Initialement, le concept dÕindustrie culturelle a ŽtŽ forgŽ dans les annŽes 1930-40 par les 
philosophes Adorno, Horkheimer et Benjamin pour dŽsigner les formes nouvelles de di! usion de la culture 
(photographie, radio, cinŽma, tŽlŽvision). Il sÕagissait de dŽvelopper un discours critique sur ces technologies 
nouvelles et de mettre en lumi•re leur potentiel contradictoire, entre Žmancipation et aliŽnation. Notre mention 
Industries Culturelles ne se rŽclame pas directement de ce cadre thŽorique originel, mais sÕinscrit dans la 
postŽritŽ plus large dÕune notion qui permet de nommer ˆ la fois un contexte et les outils critiques capables de le 
dŽcoder. Le choix de cette mention venait non seulement a " rmer la nŽcessitŽ de lÕapprentissage dÕun regard 
critique pour envisager ˆ la fois les pratiques artistiques contemporaines et la notion dÕauteur, mais elle venait 
aussi casser les hiŽrarchies entre les "beaux-arts" et les arts considŽrŽs comme relevant de lÕindustrie, si ce nÕest 
du divertissement. Parler des industries culturelles permettait dÕŽlargir le point de vue et dÕaccompagner 
lÕav•nement de formes ŽmancipŽes des catŽgories hŽritŽes dÕun syst•me des beaux-arts obsol•te.

NŽanmoins, le terme choisi peut gŽnŽrer des incomprŽhensions car il ne sÕagit pas dÕune spŽcialisation 
professionnalisante lors de laquelle nous o! ririons aux Žtudiants les moyens concrets, ˆ lÕissue du DNA, de 
sÕinsŽrer dans le marchŽ du travail des industries culturelles. Notre DNA reste gŽnŽraliste. Et m•me si lÕimage en 
mouvement est tr•s prŽsente, il doit assurer les fondamentaux en art tout en valorisant une interdisciplinaritŽ 
assumŽe. LÕenseignement du dessin et de la peinture est aussi important que celui du numŽrique et leur 
association est essentielle pour interroger les mutations du concept dÕart. Cette mention venait plut™t souligner 
le fait que cÕest gr‰ce au dŽveloppement dÕoutils critiques permettant dÕinterprŽter ce que signiÞe •tre artiste 
aujourdÕhui que la possibilitŽ m•me dÕinnover pourra Žmerger. En e! et, la dŽÞnition de cette activitŽ, par 
essence mouvante et dynamique, ne saurait se dŽsolidariser du contexte gr‰ce auquel, et contre lequel aussi, elle
se construit.

Suite aux Žchanges que nous avons eus avec le HCERES, ainsi quÕˆ la lecture du rapport, nous convenons quÕil 
nous faut travailler ˆ une meilleure dŽÞnition de notre mention, voire interroger sa pertinence pour un DNA 
gŽnŽraliste. LÕESAPB ambitionne dÕ•tre un laboratoire dÕexpŽrimentations pour une nouvelle politique des 
industries culturelles aÞn dÕinventer de nouveaux protocoles dÕusages inŽdits. Notre mention gagnerait ˆ •tre 
mieux articulŽe avec des questionnements contemporains qui, ces derni•res annŽes, sont devenus 
incontournables tels que le dŽveloppement durable, le rŽchau ! ement climatique, la crise sanitaire, et plus 
largement, les liens entre nature et culture, art, science et industrie. Certains plans dÕactions proposŽs ci-dessous
tentent de dessiner des pistes de travail et dÕo! rir des solutions.

2. Plans dÕaction innovants

a. RŽorganisation gŽnŽrale

De par son histoire, lÕESAPB est un Žtablissement multi-sites qui a en charge deux activitŽs principales : 
lÕenseignement supŽrieur aupr•s dÕune communautŽ de 120 Žtudiants rŽpartis entre les sites de Biarritz et de 
Bayonne, sachant quÕaujourdÕhui les Žtudiants en DNA sont essentiellement ˆ Biarritz et que les classes 
prŽparatoires sont exclusivement localisŽes ˆ Bayonne  ; des pratiques amateurs proposant pr•s dÕune 
soixantaine dÕateliers hebdomadaires ˆ lÕannŽe et des stages durant les vacances scolaires pour une moyenne de 
950 inscrits sur le site de Bayonne.
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Partant de la volontŽ de rŽunir la communautŽ Žtudiante, mais Žgalement des di ! cultŽs rencontrŽes par les 
Žquipes enseignante et technique face ˆ la pluralitŽ de sites ˆ lÕESAPB pour lÕenseignement supŽrieur en DNA, il a
ŽtŽ dŽcidŽ dÕinitier, d•s la rentrŽe 2021, une rŽorganisation des enseignements autour du site principal de la CitŽ 
des arts ˆ Bayonne. En e" et, la sŽparation des formations ne permet que modŽrŽment le brassage des Žquipes 
malgrŽ la prŽsence dÕenseignants communs entre les formations et les temps de rŽunion partagŽs. Il en est de 
m•me du c™tŽ des Žquipes administratives et techniques. Cette rŽorganisation vise une meilleure mutualisation 
des moyens dŽployŽs sur tous nos sites en termes de ressources, quÕelles soient humaines ou matŽrielles.

Ce projet de rŽorganisation va rŽclamer plusieurs annŽes avant dÕatteindre sa conÞguration optimale. Rappelons
toutefois que celui-ci sÕinscrit dans un mouvement plus ancien qui a commencŽ en 2017 avec la fusion des deux 
Žcoles et sÕest poursuivi avec la mise en place de lÕEPCC. De nouvelles fonctions, telles que le chargŽ de 
communication recrutŽ en 2018 ou la responsable administrative et Þnanci•re recrutŽe en 2020, sont venues 
assister la direction dans ce maillage entre Žquipes. Dans ce m•me mouvement, ˆ la crŽation de lÕEPCC en 2018, 
lÕŽquipe de direction a ÏuvrŽ ˆ ce que la construction administrative et Þnanci•re de ce nouvel Žtablissement ne 
raisonne plus en termes de sites (Bayonne et Biarritz) mais dÕactivitŽs. Il faut poursuivre cette dynamique car la 
rŽpartition des Žquipes sur les di" Žrents sites ne permet pas de fŽdŽrer et de mutualiser e! cacement les 
compŽtences. A titre dÕexemple, lÕŽtablissement et ses usagers gagneraient grandement ˆ ce que les secrŽtariats
pŽdagogiques soient physiquement regroupŽs.

Apr•s une premi•re Žtude de faisabilitŽ en interne, et dans le souci de prŽserver la singularitŽ de notre DNA, le 
schŽma le plus cohŽrent semble •tre de concentrer toutes les activitŽs vidŽo et multimŽdia ˆ la Villa des Rocailles
ˆ Biarritz. DÕune part car les locaux sont adaptŽs avec ses Žquipements aux exigences professionnelles (stations 
de montage, de prise de vue, de son), et dÕautre part, parce que cela reste primordial de continuer la dynamique 
du Plateau Image. La Villa des Rocailles est Žgalement envisagŽe comme le lieu privilŽgiŽ pour accueillir le 2nd 
cycle.  La Blanchisserie continuerait ˆ accueillir pour partie des enseignements du 1er cycle, mais Žgalement les 
bilans, les artistes invitŽs, les modules pŽdagogiques aux formats dÕhoraires singuliers. Elle deviendra Žgalement 
un lieu laboratoire pour toute la communautŽ de lÕenseignement supŽrieur et pourrait notamment accueillir 
aussi les workshops des classes prŽparatoires. La CitŽ des Arts permettra de rŽunir la communautŽ Žtudiante et 
dÕaccueillir le reste des enseignements ˆ savoir les enseignements thŽoriques, la peinture, le dessin, le volume 
pour partie, et dans un second temps les enseignements techniques optionnels tels que lÕŽdition, la gravure, le 
bois, la cŽramique, la photo, etc.

b. Structuration par p™les

Par souci de cohŽrence avec le projet de rŽorganisation, une rŽßexion est Žgalement initiŽe autour de la crŽation 
de p™les par mŽdium. JusquÕici, ce sont essentiellement les ateliers de la CitŽ des arts pour la gravure, le volume 
ou la photographie qui Žtaient envisagŽs sous une forme spŽciÞque vouŽe ˆ un mŽdium, tandis que les espaces ˆ
Biarritz (mais une partie des salles de cours ˆ la CitŽ des arts Žgalement) Žtaient utilisŽes comme des espaces 
polyvalents et transversaux, aptes ˆ recevoir des enseignements et des mŽdiums divers. En concertation avec 
lÕŽquipe, il a ŽtŽ dŽcidŽ de revoir notre organisation pour des raisons non seulement pratiques mais Žgalement 
pŽdagogiques. Une rŽpartition des espaces par mŽdium implique une rŽßexion autour la cohŽrence de notre o " re
pŽdagogique, notamment dans lÕarticulation des di " Žrentes disciplines quÕelle propose. Par ailleurs, ces p™les 
vont rassembler enseignants et techniciens et constituer des Žquipes autonomes qui sÕorganisent en fonction de 
leurs besoins pŽdagogiques et techniques. Pour chaque p™le sera dŽsignŽ un responsable qui coordonnera 
lÕŽquipe. 

Au stade o• nous en sommes aujourdÕhui, six p™les ont ŽtŽ dŽÞnis : 

����P™le Volume / Espace (6 enseignants, 5 techniciens) ;

����P™le Dessin / Peinture  (16 enseignants, 5 techniciens) ;

����P™le Image / Son  (8 enseignants, 3 techniciens)  ;

����P™le NumŽrique  (6 enseignants, 3 techniciens)  ;

����P™le ƒdition  (1 responsable, 5 enseignants, techniciens ˆ dŽÞnir)  ;

����P™le ƒcriture & Recherche  (4 enseignants, techniciens ˆ dŽÞnir).
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c. PŽdagogie, technique et savoir-faire

Recentrer lÕorganisation de la pŽdagogie autour de mŽdiums signiÞe rŽa! rmer une pratique dÕatelier. CÕest aussi
rŽa! rmer lÕimportance de la technique qui doit •tre, selon nous, renforcŽe dans notre approche pŽdagogique de 
la crŽation. LÕapprentissage rigoureux de savoir-faire, et surtout lÕautonomie quÕelle o" re aux Žtudiants, sont des 
aspects que les Žcoles supŽrieures dÕart ont eu tendance, depuis plusieurs dŽcennies, ˆ nŽgliger en privilŽgiant 
lÕoutillage critique des Žtudiants au dŽtriment parfois dÕune ma”trise technique su! sante.

SÕil ne sÕagit pas de minorer lÕimportance de la formation intellectuelle, ni celle de lÕacquisition dÕune culture 
gŽnŽrale et de lÕŽlaboration dÕun regard critique et singulier, nous pensons nŽanmoins quÕil nÕa jamais ŽtŽ si 
crucial de relancer le dŽbat autour de lÕarticulation du faire et du penser. LÕinsertion professionnelle est un 
probl•me qui va croissant et que nos formations ont toujours du mal ˆ accompagner et anticiper de mani•re 
satisfaisante. En consŽquence, il nous semble urgent de replacer la problŽmatique de la technique au centre de 
notre enseignement de lÕart. La technique suppose un savoir, un savoir-faire ; elle suppose aussi connaissances, 
transmission, apprentissage, formation. EnÞn, la technique peut incarner un lieu dÕexpŽrimentation et 
dÕimprovisation, mais celui-ci ne fructiÞe pleinement que si la base dÕune autonomie technique minimale est 
acquise par les Žtudiants.

d. Insertion professionnelle / Professionnalisation

Le monde change et les attentes vis-ˆ-vis dÕune formation en art aussi. La pratique artistique appartient au 
temps long. DŽvelopper un travail, Žlaborer une recherche plastique rŽclame une durŽe non compressible. 
Cependant, nous nous confrontons ˆ une forme de temps court avec la professionnalisation, car il en va de 
lÕinsertion des jeunes dipl™mŽs dans le monde du travail. LÕinquiŽtude de la jeune gŽnŽration sur son avenir 
grandit et nous avons, en tant quÕŽtablissement public, la responsabilitŽ de prendre en compte ces donnŽes.

Ë lÕaune de ces Žvolutions, il nous faut rŽviser certains aspects de notre comprŽhension du 1er cycle et lui rendre 
son autonomie, cÕest-ˆ-dire amŽliorer lÕinsertion professionnelle des Žtudiants ˆ la sortie du DNA lorsque ces 
derniers ne poursuivent pas en DNSEP. Placer lÕenseignement de la technique au cÏur notre pŽdagogie participe 
de ce souci mais ne su! t pas. Il faut Žgalement assurer, de mani•re plus soutenue quÕactuellement, un 
accompagnement des Žtudiants par des stages avec des professionnels, et la constitution dÕun rŽseau d•s le 
DNA. Nous souhaitons, ˆ moyen terme, mettre en place un programme dÕaccompagnement professionnalisant 
renforcŽ. 

AÞn dÕamŽliorer lÕinsertion professionnelle de nos Žtudiants, nous envisageons de dŽvelopper des outils tels que 
les rŽseaux dÕalumni, tr•s rŽpandus dans les Žcoles privŽes et certaines universitŽs. Nous continuerons ˆ organiser
des modules dÕaccompagnement et dÕinformation pour les Žtudiants, d•s le dŽbut de leur cursus, dŽdiŽs ˆ la 
connaissance et ˆ la comprŽhension du contexte professionnel du monde de lÕart et du statut social des artistes 
et designers (ADAGP, droits dÕauteur, Maison des artistes, type de ÞscalitŽ, etc.). Au niveau du Grand Huit, une 
rŽßexion est en cours sur le dŽveloppement dÕun outil mutualisŽ au sein des huit Žcoles de la Nouvelle Aquitaine. 
Ë lÕESAPB, des choses ont ŽtŽ mises en place depuis plusieurs annŽes, comme la JournŽe des Anciens qui consiste
en la mise en relation dÕanciens Žtudiants du cursus prŽparatoire ou du DNA et dÕactuels Žtudiants en classe 
prŽparatoire. Nous pourrions systŽmatiser plus encore ce type dÕoutil. Aussi, il nous faudra •tre rigoureusement 
attentifs aux indicateurs dÕinsertion professionnelle, comme le taux dÕinsertion ˆ 3 ans apr•s lÕobtention du 
dipl™me, tout particuli•rement dans le domaine de lÕart, de la culture ou de lÕenseignement artistique. Des 
chi" es ˆ jour sont un outil prŽcieux aÞn dÕauto-Žvaluer notre formation au prisme de la professionnalisation.

EnÞn, il nous importe dÕaborder lÕinsertion professionnelle dans une dimension transfrontali•re. Il sÕagit dÕun 
atout spŽciÞque ˆ notre positionnement gŽographique et il semble pertinent de dŽvelopper un programme de 
stages et dÕaccompagnement qui sache tirer proÞt de cette singularitŽ.

e. Un programme transfrontalier a ! rmŽ

Dans les six annŽes ˆ venir, un objectif stratŽgique central sera par consŽquent de dŽvelopper, au cÏur de notre 
projet dÕŽtablissement, un programme transfrontalier. Celui-ci sera construit sur des partenariats, une mobilitŽ 
des Žtudiants et des enseignants, un plan dÕaccompagnement pour lÕinsertion professionnelle qui sache miser sur
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la particularitŽ gŽographique de lÕESAPB. Travailler en interaction avec notre contexte gŽographique et culturel 
implique lÕactivation dÕune dynamique territoriale et nationale, mais Žgalement europŽenne, internationale. 
SÕappuyer sur la localitŽ permet de viser ensuite, avec e! cacitŽ, une Žchelle plus large.

Ce programme transfrontalier trouvera les moyens dÕune concrŽtisation au travers de partenariats. Par exemple,
nous envisageons de nous rapprocher de la Tabakalera et de lÕEQZE | El’as Querejeta Zine Eskola ˆ Donostia- San 
Sebasti‡n, de la FacultŽ des arts ˆ Bilbao, du Centro Huarte, ou encore dÕArtium Museum ˆ Vitoria-Gasteiz etc.).
Nous voulons Žgalement encourager les Žtudiants ˆ rŽaliser des stages de lÕautre c™tŽ aupr•s dÕartistes, de 
designers, dÕartisans, de curateurs, et dÕautres professionnels du monde de lÕart. Au niveau institutionnel, notre 
objectif est de formaliser nos partenariats au moyen de conventions. Nous visons des partenariats et des 
collaborations rŽguli•res avec les universitŽs, les instituts et les entreprises de part et dÕautre de la fronti•re. 
Ceux-ci seront ˆ la fois des outils et des e " ets de la dynamique territoriale o• nous nous inscrivons.

f. DŽveloppement de partenariats rŽgionaux et internationaux

Pareille politique de partenariats ne concerne pas seulement notre volontŽ de travailler Žtroitement avec le Pays 
Basque Sud, mais soutient et guide notre inscription rŽgionale, que ce soit dans le Pays Basque Nord, le 
dŽpartement des PyrŽnŽes-Atlantiques, la rŽgion Nouvelle Aquitaine ou m•me l'Hexagone. Accro”tre nos 
partenariats avec des Žtablissements dÕenseignement supŽrieur (universitŽs et Žcoles supŽrieures dÕart), des 
institutions culturelles, des artistes et des entreprises appartenant ˆ ces di " Žrentes Žchelles du territoire 
hexagonal, est une t‰che que nous pla•ons ˆ ŽgalitŽ avec la politique transfrontali•re, sachant que les deux se 
renforcent lÕune lÕautre.

Par ailleurs, nous ambitionnons dÕ•tre pionniers dans le recrutement dÕŽtudiants Žtrangers (en master 
notamment), tout particuli•rement venant dÕEspagne. Nous sommes conscients du r™le primordial que nous 
jouons pour la jeunesse du territoire et nous souhaitons conserver cette caractŽristique dans nos recrutements 
d'Žtudiants, mais nous visons aussi des candidats qui puissent venir non seulement de toute la France, mais aussi
du Pays Basque Sud et dÕailleurs. Il semble crucial aujourdÕhui de trouver un Žquilibre entre des Žtudiants qui 
soient issus de la rŽgion et dÕautres de hors de la rŽgion, aÞn de constituer un climat de diversitŽ propice ˆ 
lÕŽchange et ˆ lÕouverture, meilleur moyen de prŽparer les Žtudiants au monde dÕaujourdÕhui et de demain.

Ainsi que dŽjˆ ŽvoquŽ, nous pensons que la dŽÞnition dÕune identitŽ forte pour notre Žcole (le transfrontalier) 
permettra de dynamiser nos relations internationales et de dŽvelopper des relations avec des Žtablissements 
dÕenseignement artistique supŽrieur en Europe et dans le monde. Le projet pŽdagogique menŽ avec la 
Kunsthochschule (ƒcole supŽrieure dÕart) ˆ Kassel est un exemple ˆ suivre, ˆ renforcer et ˆ systŽmatiser avec 
di" Žrents Žtablissements europŽens et mondiaux (un projet de collaboration est en cours avec lÕAcadŽmie de 
Naples).

Ë lÕensemble de ces objectifs, sÕajoute bien entendu le dŽveloppement dÕun programme Erasmus au sein de notre
Žtablissement qui a ŽtŽ abandonnŽ faute dÕopportunitŽs en 1er cycle. Outre Erasmus +, dÕautres sources de 
Þnancements europŽens (Creative Europe, Horizon Europe), internationaux ou rŽgionaux pourront participer ˆ la
dynamisation de notre politique de mobilitŽ internationale.

g. Rayonnement de lÕESAPB sur le territoire (pratiques amateurs et pŽriscolaires)

De lÕenseignement supŽrieur ˆ lÕenseignement amateur, le ma”tre-mot de notre Žtablissement est "diversitŽ". 
LÕESAPB rassemble tous les ‰ges, et permet aussi de rassembler une rŽelle diversitŽ sociale. Notre projet 
dÕŽtablissement o" re une cohŽrence de lÕo" re pŽdagogique qui va de lÕenfance ˆ lÕ‰ge adulte en passant par 
lÕadolescence et les formations supŽrieures prŽparatoires et dipl™mantes. Cette diversitŽ des publics, des Žl•ves 
et des Žtudiants, peut •tre per•ue comme un outil de crŽation dÕŽgalitŽ, voire de lutte contre les discriminations.

CÕest dÕailleurs en ce sens que lÕESAPB a initiŽ en 2020/21 une refonte de sa politique tarifaire. D•s la  rentrŽe de 
septembre 2021, une tariÞcation sociale sera appliquŽe aux Žtudiants du supŽrieur sur la base des Žchelons de 
bourses. Cette rŽßexion se poursuivra en 2021/22 pour application ˆ lÕenseignement amateurs selon des crit•res 
sociaux spŽciÞques ˆ cette activitŽ. Outre cet aspect socio-Žconomique, nous rŽßŽchissons aussi ˆ une 
amŽlioration de lÕacc•s ˆ nos enseignements pour les pratiques amateurs et pŽriscolaires. AujourdÕhui, la totalitŽ 
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de cette o ! re est localisŽe sur le site de la CitŽ des arts ˆ Bayonne (si lÕon excepte les classes ˆ PAC qui 
reprŽsentent un important terrain dÕintŽgration et dÕinteraction avec le milieu scolaire local), ce qui conditionne 
fortement la provenance des Žl•ves. Mettre au point une stratŽgie dÕampliÞcation de notre rayonnement sur le 
territoire fait partie des objectifs stratŽgiques que nous souhaitons nous Þxer : une meilleure o ! re amateur et 
extrascolaire sur le territoire de la CommunautŽ dÕagglomŽration Pays Basque qui comporte 158 communes.

h. Structuration et dŽveloppement des activitŽs de recherche

Au sein de lÕŽvolution globale de notre EPCC, la structuration et le dŽveloppement des activitŽs de recherche 
reprŽsentent un chantier de premi•re importance. La premi•re Žtape structurelle consiste en la mise en place 
dÕun COPSVE (Conseil dÕOrientation PŽdagogique, ScientiÞque et de la Vie ƒtudiante) qui permettra 
dÕaccompagner le pilotage de la direction et de disposer dÕune instance consultative sur les dossiers stratŽgiques 
du projet dÕŽtablissement.

En complŽment de la dŽÞnition des p™les ŽvoquŽs plus haut (point 2), nous sommes par ailleurs en train de 
travailler ˆ une meilleure lisibilitŽ de nos enseignements et de notre o ! re pŽdagogique par la dŽÞnition dÕaxes de 
recherches. Ces axes vont dŽterminer non seulement la pŽdagogie et la recherche, mais Žgalement les 
invitations (artistes invitŽs, intervenants) et les partenariats. Ces partenariats pourront se faire ˆ lÕŽchelle du 
Grand Huit, du transfrontalier, de lÕHexagone, de lÕEurope et du monde. Actuellement, plusieurs pistes de travail 
sont dŽjˆ prŽsentes dans les enseignements au travers des thŽmatiques de cours, des intŽr•ts et des travaux 
personnels des enseignants artistes/chercheurs, des workshops, des ateliers transversaux. Ces axes, ˆ gŽomŽtrie 
variable selon les cadres spatio-temporels choisis, ont vocation ˆ structurer les activitŽs pŽdagogiques de lÕŽcole 
en DNA et aussi, ˆ terme, celles du DNSEP. 

Globalement, la recherche ˆ lÕESAPB souhaite dŽvelopper des projets singuliers en cohŽrence avec le territoire. Un
petit nombre dÕunitŽs et de programmes de recherche, ˆ lÕŽchelle de notre Žcole, ambitionneront de former un 
lieu de problŽmatisation en interaction maximale avec lÕenvironnement direct de lÕŽcole, quÕil soit naturel (les 
paysages, le territoire, la fronti•re) ou institutionnel (les universitŽs, les centres de recherche, les centres dÕart). Il 
nÕest pas aisŽ de dŽÞnir la recherche en art, et spŽciÞquement en Žcole dÕart. Au sein de lÕŽquipe enseignante, 
nous comprenons la polysŽmie de ce terme, voire les disputes quÕil suscite, comme une richesse sur laquelle nous 
appuyer. Notre Žquipe tente de trouver un Žquilibre entre la cohŽrence dÕun projet pŽdagogique, qui se doit de 
fonctionner pour lÕŽtudiant, et la diversitŽ des points de vue et des approches, qui reprŽsente un rŽel 
enrichissement critique et une prŽparation au monde hors de lÕŽcole, multiple et parfois m•me contradictoire.

3. PrŽÞguration dÕun DNSEP

a. Un chantier qui a dŽbutŽ en 2019

Depuis deux ans, lÕŽquipe rŽßŽchit ˆ la crŽation dÕun 2nd cycle. Des temps dÕŽchange, ˆ lÕoral et lÕŽcrit, ont formŽ
un espace de rŽßexion o• la question de lÕinscription territoriale de notre projet, notamment autour du concept 
de "milieu", sÕest imposŽe. AÞn de structurer et dÕaccŽlŽrer lÕavancement du projet, la direction a nommŽ en 
septembre 2020 une chargŽe de mission et fait appel, au premier trimestre 2021, au cabinet conseil ABCD. 
Tandis que la chargŽe de mission travaille ˆ la prŽÞguration du projet, son contenu pŽdagogique et de recherche,
ABCD assiste lÕŽtablissement, ˆ partir des grandes lignes du projet, dans le chi! rage et la budgŽtisation de 
lÕouverture dÕun DNSEP. Il est important de mener concomitamment une rŽßexion pŽdagogique et sa faisabilitŽ 
Þnanci•re et administrative, aÞn dÕ•tre •tre rapidement opŽrationnels ensuite.

Docteur en philosophie, enseignante en histoire et thŽorie de lÕart contemporain aupr•s des Žtudiants de 
troisi•me annŽe et des classes prŽparatoires en 2019-2020 ˆ lÕESAPB, la chargŽe de mission connaissait donc 
dŽjˆ les Žquipes pŽdagogique, technique et administrative. Cela a paru essentiel que la personne en charge de 
cette mission connaisse la rŽalitŽ des Žquipes. Par ailleurs, ses compŽtences universitaires, sa connaissance du 
paysage acadŽmique et artistique, et son proÞl international apportent une expertise au projet. Apr•s une phase 
dÕentretiens rŽalisŽs sur la base dÕun volontariat avec 37 agents de lÕESAPB (sur 51 au moment o• ces entretiens 
ont ŽtŽ rŽalisŽs), tous services confondus, ainsi que de multiples Žchanges avec des homologues dÕautres Žcoles 
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supŽrieures dÕart, la prospective se poursuit par la dŽÞnition des axes de recherche ˆ dŽvelopper pour le DNSEP. 
En accord avec les axes stratŽgiques du projet dÕŽtablissement que sont la professionnalisation, la mobilitŽ 
internationale et les relations transfrontali•res, la recherche participera de cette synergie.

b. Les personnalitŽs invitŽes

Le concept des artistes invitŽs sera appliquŽ au DNSEP car il a! rme lÕimportance de lÕapport extŽrieur pour notre
formation, mais en raison dÕune temporalitŽ qui lui est propre (le DNSEP se compose de 4 semestres dont un ˆ 
lÕŽtranger et un autre consacrŽ ˆ la rŽdaction du mŽmoire, m•me si ces deux contraintes peuvent •tre 
rassemblŽes sur un m•me semestre), nous souhaitons adapter cet outil pŽdagogique ˆ son contexte spŽciÞque. 
Nous envisageons donc dÕinviter, comme en DNA, des personnalitŽs extŽrieures ˆ lÕŽcole et avec une articulation 
ˆ la problŽmatique de recherche des Žtudiants qui soit particuli•rement Žtroite. Aussi, nous ouvrirons nos 
invitations ˆ des philosophes, des critiques, des anthropologues, des historiens (de lÕart), des chercheurs, des 
paysagistes, etc. LÕouverture disciplinaire formera un socle volontairement transdisciplinaire ˆ m•me de nourrir 
les Žtudiants.

EnÞn, concernant ces invitations, une place de choix sera faite aux intervenants venant de lÕautre c™tŽ, mais 
Žgalement du monde entier. Les temps dÕenseignement et dÕŽchange pourront se faire en anglais, voire en 
espagnol. Nous sommes conscients que lÕinstauration dÕun climat plurilingue est une a" aire de temps, mais il est 
urgent Ð surtout en France Ð de prendre le tournant de lÕenseignement en lÕanglais dans nos formations, car nous
avons pris un retard prŽoccupant par rapport ˆ nos voisins europŽens. Ce retard handicape notre jeunesse dans 
un espace mondialisŽ o• la capacitŽ ˆ communiquer autour de son travail pour un public international (que ce 
soit des candidatures pour des rŽsidences, des appels ˆ projet, des expositions, des stages ou un emploi) nÕa 
jamais ŽtŽ si dŽcisive pour son insertion professionnelle et artistique.

c. Territoire, paysage, industries culturelles - laboratoire des anticipations

Ainsi que dŽjˆ ŽvoquŽ, il nous importe de travailler en synergie avec la richesse Žco-systŽmique du Pays Basque, 
tant du c™tŽ du paysage (ocŽan, ruralitŽ, agriculture, montagnes), que de la culture (diversitŽ des langues et 
culture basque, proximitŽ de lÕEspagne, etc.), des sciences et des sciences humaines (plus de liens avec 
lÕenseignement supŽrieur local et rŽgional) ou des savoir-faire locaux (articulation art / artisanat ˆ dynamiser 
pour le versant de la professionnalisation).

La question dÕune continuitŽ avec la mention Industries Culturelles se pose et la structuration de la recherche 
rŽalisŽe dans le cadre du DNSEP, mais plus largement ˆ lÕŽchelle de lÕensemble de lÕenseignement supŽrieur, 
semble •tre le lieu privilŽgiŽ pour travailler ˆ une rŽactualisation de nos objectifs en cet endroit (voir point 1 dans 
la partie A). Notre rŽßexion collective est encore aujourdÕhui en processus, mais nous pouvons dŽjˆ donner 
quelques pistes comme la volontŽ dÕinterroger cette sensibilitŽ au territoire, au paysage, aux savoir-faire et aux 
industries culturelles dans leur relation au futur, proche et moins proche, au travers dÕun laboratoire des 
anticipations dŽdiŽ ˆ lÕart et ˆ la science de lÕimagination. Il pourrait sÕagir dÕune couleur assumŽe pour le 
dŽveloppement du DNSEP. Par anticipation, on entend une gymnastique du corps et de lÕesprit qui consiste ˆ 
imaginer ce que pourrait •tre, devrait •tre ou m•me "simplement sera" le futur. Un questionnement menŽ ˆ 
partir du prŽsent qui est le n™tre et par la prise en compte du passŽ. SÕapproprier, se rŽ-approprier les 
reprŽsentations du futur, cÕest •tre en prise avec lÕhistoire, cÕest redevenir sujet de lÕhistoire,  cÕest Ïuvrer aux 
destins individuels et collectifs que les gŽants internationaux du numŽrique contr™lent de plus en plus, cÕest 
rŽßŽchir ˆ la possibilitŽ dÕune utopie, dÕun monde meilleur, cÕest imaginer des solutions pour remŽdier aux 
probl•mes dÕun monde en pŽril, dÕun monde ab”mŽ et menacŽ dÕe" ondrement.

Ce laboratoire des anticipations pourrait •tre un lieu possible pour un dŽveloppement thŽmatique et transversal 
ˆ m•me de rassembler lÕensemble des enseignants et des techniciens autour dÕune proposition forte, ancrŽe dans
le prŽsent, sÕadressant directement aux jeunes gŽnŽrations ˆ partir dÕune hypoth•se de travail clairement 
formulŽe : quel sera notre futur, quel futur voulons-nous   ? Penser le futur, cÕest la dŽÞnition m•me dÕune Žcole 
dÕart ; mais cela ne fait-il pas sens, aujourdÕhui, de rŽa! rmer avec force et dŽtermination le r™le essentiel des 
Žcoles dÕart dans lÕexploration des possibles, rŽels et imaginaires ?
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d. Ce que va apporter le DNSEP

Si nous envisageons les trois objectifs principaux de notre projet dÕo! re de formation que sont la 
professionnalisation, la mobilitŽ internationale et le dŽveloppement dÕun programme transfrontalier ˆ lÕaune des 
amŽliorations nŽcessaires quÕil nous faut apporter ˆ notre premier cycle, lÕouverture dÕun second cycle aura pour 
consŽquences de renforcer ces derniers. La crŽation dÕun DNSEP rimera avec un renforcement du projet 
dÕŽtablissement et une meilleure cohŽrence pŽdagogique.

Nous visons une ouverture en septembre 2022 ou 2023. NŽanmoins, nous trouvant encore dans une phase 
prospective, nous ne pouvons quÕŽtablir des hypoth•ses. Dans le cas o• le projet dÕouverture d'un DNSEP 
sÕavŽrait Þnalement ajournŽ, voire impossible, le travail de rŽßexion actuellement menŽ entend bŽnŽÞcier ˆ 
lÕensemble du projet dÕŽtablissement, cÕest-ˆ-dire bien sžr au DNA, mais Žgalement aux classes prŽparatoires et 
aux pratiques amateurs et pŽri-scolaires qui reprŽsentent une activitŽ essentielle de lÕESAPB, notamment au 
regard de son ancrage territorial et de sa mission de service public. En ce sens, lÕauto-Žvaluation est arrivŽe ˆ un 
moment propice car elle concordait avec une rŽßexion collective dŽjˆ engagŽe autour du projet de DNSEP et plus
largement autour dÕune rŽorganisation nŽcessaire de notre Žtablissement en transition depuis la fusion en 2017, 
laquelle a pu proÞter de cet exercice.

�����
������������������������������������������������������������������������

1. AmŽlioration de la vie Žtudiante

La rŽorganisation en cours de notre Žtablissement et la rŽunion de la communautŽ Žtudiante sur le site de la CitŽ
des arts ˆ Bayonne vont permettre de mettre en place des actions concernant la vie Žtudiante (santŽ, 
restauration, logement). Îuvrer ˆ son amŽlioration, aÞn que la formation que nous proposons puisse se faire 
dans de bonnes conditions, est une de nos prioritŽs. Nous avons conscience quÕun certain nombre de probl•mes 
rŽclament des solutions urgentes, comme par exemple le di " cile acc•s de nos Žtudiants aux restaurants 
universitaires, et donc ˆ une alimentation ŽquilibrŽe.

Le CROUS-Campus C™te Basque vient de rŽaliser une consultation aupr•s des Žtablissements dÕenseignement 
supŽrieur situŽs dans le secteur proche des communes de Bayonne, Anglet et Biarritz, aÞn de mieux cerner les 
besoins des Žtudiants. Suite ˆ cela, le CROUS a formulŽ le souhait dÕamŽliorer, d•s la rentrŽe 2021, son 
accompagnement des Žtudiants dans leur acc•s ˆ lÕinformation et ˆ leurs droits, la prŽvention, la santŽ mentale,
la restauration. Seront donc mis en place ˆ partir de septembre  : une prŽsentation des services du CROUS dans 
notre Žtablissement lors des journŽes de rentrŽe, des actions de prŽvention en collaboration avec des partenaires
(CPAM, CHCB, Planning familial, Service culturel du CROUSÉ), lÔinstallation dÔun Moovy Market dans le secteur 
de la CitŽ des arts pour amŽliorer lÕo! re de restauration Žtudiante dans ce secteur. Et ˆ partir de janvier 2022 
seront proposŽs des modules de formations sur les questions de santŽ mentale destinŽs aux Žtudiants Ç rŽfŽrents
È. LÕensemble de ces dŽmarches initiŽes par le CROUS sont soutenues par la CommunautŽ dÕAgglomŽration Pays
Basque et rŽclament une stratŽgie sur le long terme.

2. ƒvolution structurelle  : nouveaux recrutements en perspectives

La crŽation de p™les impacte lÕensemble de lÕorganisation de notre Žtablissement. On ne raisonne plus par site, 
mais par fonction et/ou domaines. Il nous faut rŽßŽchir ˆ la complŽmentaritŽ et ˆ la coordination des sites, mais 
aussi ˆ la dŽÞnition des missions des agents et ˆ leur articulation, engageant la ßuidiÞcation de certaines 
missions. Dans ce contexte dÕŽvolution gŽnŽrale, un mouvement dŽjˆ initiŽ par lÕav•nement de lÕEPCC, un 
certain nombre de recrutements stratŽgiques sÕimposent Žgalement, notamment sur les dossiers de 
lÕinternational, des partenariats et du transfrontalier.

Deux crŽations de postes sont prŽvues ˆ court terme, ces derni•res ne rŽclamant pas de budget supplŽmentaire 
puisquÕil sÕagira de remplacements. Tout dÕabord, un dŽpart ˆ la retraite sur un poste administratif va nous 
permettre de rŽinvestir ces fonds dans le recrutement dÕun agent administratif en charge des partenariats et des
relations internationales (professionnalisation incluse). Le proÞl souhaitŽ est plut™t celui dÕune personne avec une
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expŽrience dans ce domaine car nous aurons besoin dÕune rŽelle expertise pour dŽmarrer ce chantier, Žtant 
donnŽ quÕaucun agent ne fut jusquÕici spŽciÞquement en charge du dossier. Avec des compŽtences en mati•re 
administrative et juridique, notamment par rapport aux conventions, ce poste est envisagŽ comme un renfort du
RAF, rŽcemment recrutŽ ˆ lÕautomne 2020.

En complŽment de ce recrutement administratif, nous envisageons une continuitŽ innovatrice au poste de 
conseiller artistique, inoccupŽ ˆ ce jour depuis janvier 2021. Apr•s rŽßexion, et dŽÞnition de notre objectif 
stratŽgique transfrontalier, nous avons convenu de la pertinence dÕune mission spŽciÞque au transfrontalier et 
aux relations internationales pensŽe pour un expert artistique et pŽdagogique qui puisse nous guider dans nos 
choix et nos perspectives. Une personnalitŽ inscrite dans le monde de lÕart en Pays Basque Sud, et plus largement
en Espagne et ˆ lÕinternational, est pressentie pour occuper cette fonction. Celle-ci pourra Žgalement participer 
aux rŽßexions menŽes autour de la recherche et de la professionnalisation. La question du transfrontalier doit 
selon nous demeurer indissociable des deux chantiers structurels que sont la recherche dÕun c™tŽ (et son 
dŽveloppement liŽ ˆ la crŽation dÕun DNSEP) et la professionnalisation de lÕautre gr‰ce ˆ lÕaccompagnement des
Žtudiants dans rŽalisation de stages au Pays Basque Sud.

3. Cellule de veille

Dans le cadre des prŽrogatives ministŽrielles (minist•re de lÕEnseignement supŽrieur et de la Recherche et du 
minist•re de la Culture) concernant la lutte contre les inŽgalitŽs, les discriminations, les violences, les 
harc•lements, il est demandŽ ˆ chaque Žtablissement dÕenseignement supŽrieur de crŽer une cellule dÕŽcoute et 
de veille. Celle-ci a ŽtŽ mise en place ˆ lÕESAPB en novembre 2020, aÞn dÕassurer notre prise en compte du bien-
•tre et de la qualitŽ de vie et de travail des Žtudiants. Cette cellule dÕŽcoute et de veille est opŽrationnelle depuis 
sa crŽation et est constituŽe de 7 agents membres. A compter de la rentrŽe de septembre 2021, la cellule sera 
ouverte aux Žtudiants. 

Dans ce cadre, la direction organise d•s la rentrŽe 2021 des modules de sensibilisation adaptŽs ˆ lÕŽtablissement 
et consistant en trois modules distincts destinŽs aux agents de lÕESAPB, aux Žtudiants de lÕenseignement 
supŽrieur et aux membres de la cellule dÕŽcoute. Un collectif de lutte anti-sexiste contre le harc•lement sexuel 
spŽcialisŽ pour lÕenseignement supŽrieur va assurer cette premi•re formation.

4. Une meilleure communication interne et externe

Parmi les points faibles relevŽs par lÕHCERES, la question de la communication autour de notre Žtablissement, et 
ˆ lÕintŽrieur de celui-ci, a ŽtŽ soulevŽe. Au niveau de la communication externe Ð et les mŽcomprŽhensions 
gŽnŽrŽes par la mention Industries Culturelles ont pu en tŽmoigner Ð on constate quÕil y a des choses ˆ amŽliorer,
tant au niveau de notre site internet, de la prŽsentation des axes forts de notre Žcole, que des biais de di ! usion 
que nous utilisons. Une refonte globale des di ! Žrents sites internet (ils sont au nombre de trois) est en e ! et 
programmŽe ˆ compter de la rentrŽe prochaine, aÞn de remŽdier ˆ une situation qui date dÕavant la fusion et 
qui rŽclame une actualisation urgente. Retravailler la vitrine de notre Žcole quÕest son site internet signiÞe aussi 
de retravailler les contenus qui y seront di ! usŽs.

Un autre chantier concernant la communication est celui de la publicitŽ autour de nos classes prŽparatoires et 
de notre premier cycle dans les Žtablissements du secondaire de la rŽgion, notamment aupr•s des Þli•res qui 
sont les moins sensibilisŽes ˆ lÕart et ˆ la crŽation, et dans lesquelles de potentiels candidats pourraient Žmerger. 
Cet aspect participe de notre rayonnement sur le territoire et de lÕŽgalitŽ des conditions dÕinformation et dÕacc•s 
ˆ nos formations. Au niveau de la communication de nos activitŽs, que ce soit lÕenseignement du supŽrieur, les 
classes prŽparatoires ou les pratiques amateurs et extra-scolaires, ou bien encore nos activitŽs culturelles 
ouvertes ˆ tous (expositions ˆ la galerie, confŽrences, etc.), on constate un dŽÞcit de visibilitŽ hors de lÕŽcole sur 
le territoire proche et moins proche.

EnÞn, concernant notre communication en interne, et du fait de notre organisation multi-sites, nous sommes 
conscients que nous gagnerions ˆ une meilleure centralisation et di ! usion des informations au sein de nos 
Žquipes et dans notre rapport avec les Žtudiants. La rŽorganisation gŽnŽrale devrait permettre de remŽdier ˆ ce 
probl•me.
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5. Prise en compte de la crise Žcologique dans nos pratiques

LÕESAPB Žtant  ˆ un moment charni•re de son projet dÕŽtablissement, les questions relatives la transition 
Žcologique se trouvent de facto dans une dynamique qui appelle plus d'engagement et de dŽÞnition. La crise 
sanitaire a ŽtŽ un puissant rŽvŽlateur de probl•mes qui lui prŽexistaient. LÕurgence et la responsabilitŽ de trouver 
des solutions ˆ la crise Žcologique sont plus actuelles que jamais. Cette prise de conscience doit •tre suivie 
dÕe! ets au plan de la pŽdagogie, de la professionnalisation, de la mobilitŽ, de la recherche, et dÕaspects plus 
directement logistiques. LÕŽtablissement va •tre amenŽ ˆ systŽmatiser son plan de transition et devra prŽsenter 
ˆ ses instances compŽtentes une stratŽgie annuelle Þxant ses objectifs de transition Žcologique, ainsi que les 
actions permettant de les rŽaliser.

Tant du c™tŽ des agents que des Žtudiants, le souhait rŽpŽtŽ de dŽvelopper un jardin ou un potager a initiŽ une 
rŽßexion autour de la crŽation dÕun p™le dÕŽtude et de recherche Ç paysage, espace, Žcologie  È. Aussi, lÕESAPB 
est consciente de la nŽcessitŽ dÕamŽliorer son traitement des dŽchets, que ce soit dans les ateliers et dans les 
bureaux, et de lÕurgence de mettre en place un syst•me de recyclage et rŽcupŽration avec des structures locales 
existantes et engagŽes dans la protection de lÕenvironnement. De mani•re pragmatique, d•s la rentrŽe 
prochaine, sera mis en place un syst•me ˆ badge nominati f pour les impressions avec un compte limitŽ par 
Žtudiants. Nous avons optŽ pour cette solution aÞn de remŽdier aux gaspillages de papier, dÕencre et dÕŽnergie. 
DÕautres actions de sensibilisation et dÕŽconomie devront •tre envisagŽes dans les annŽes ˆ venir. Nous 
rŽßŽchissons ˆ lÕŽventualitŽ de faire appel ˆ un cabinet dÕexpert aÞn de nous accompagner . Des temps de 
formation pour les Žtudiants et les agents sont aussi envisagŽs.
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A6 - Diaporama de présentation  
de l’établissement pour le CNESER 

Juin 2022

LOCAUX

!"  agents  
administratifs  
et techniques

!#$  Žtudiants

63 en 1er cycle 

63 en classes  
prŽparatoires

%% enseignants
(toutes formations 

confondues)

EFFECTIFS

&"'  Žl•ves  
amateurs  

(2020/21)

Bayonne

CitŽ des Arts

Biarritz

Villa des Rocailles

La Blanchisserie

Villa Robinson

!&&()
CrŽation de lÕŽcole acadŽmique de dessin 
de *+,-../

#0!()
LÕESAPB devient un Žtablissement 
public de coopŽration culturelle.

#00()
CrŽation de lÕƒcole supŽrieure dÕart  
des Rocailles ˆ *1+22134  
et du Dipl™me National dÕArt,  
1er cycle dans lÕoption Art

#0!&)
Fusion des deux Žcoles et crŽation  
de lÕƒcole supŽrieure dÕart Pays Basque 

HISTORIQUE

!""'
CrŽation dÕune classe prŽparatoire art  
aux concours dÕentrŽe des Žcoles supŽrieures dÕart
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niveau BAC

DNA ANNƒE 1

DNA ANNƒE 2

DNA ANNƒE 3

DNSEP ANNƒE 1

DNSEP ANNƒE 2

BAC+3

BAC+5

DIPLïME NATIONAL DÕART 
CONFƒRANT GRADE DE LICENCE

DIPLïME NATIONAL SUPƒRIEUR  
DÕEXPRESSION PLASTIQUE 
CONFƒRANT GRADE DE MASTER

2e CYCLE  
EN PRƒPARATION 

PRƒPA ART PRƒPA DESIGN

1er CYCLE  
OPTION ART

PRATIQUES  
AMATEURS 

ˆ partir de 7 ans
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 �’Ouverture dÕun second cycle - DNSEP option ART

 �’Synergie entre transfrontalier, relations internationales  
et insertion professionnelle

 �’ Inscription du projet dÕŽtablissement dans un programme transfrontalier 
a! rmŽ (partenariats, recrutements, projets pŽdagogiques, recherche, 
professionnalisation)

 �’ Une politique de recrutement des Žtudiants ambitieuse  pour lÕentrŽe  
en 2nd cycle, notamment ouverte sur le transfrontalier et lÕinternational

 �’ Des propositions innovantes en mati•re dÕ insertion professionnelle

 �’ Une politique de relations internationales en accord avec lÕŽchelle  
de lÕŽtablissement avec des coopŽrations europŽennes renforcŽes  
et la mise en place de nouveaux Žchanges

 �’DŽveloppement et structuration la recherche   
en vue de lÕouverture du DNSEP

 �’ Un meilleur rayonnement sur le territoire local  
et meilleur ancrage territorial via la recherche et la professionnalisation

 �’ Raccordement de notre politique dÕinvitation dÕartistes , centrale pour  
la pŽdagogie, ˆ notre action internationale et ˆ nos axes de recherche

 �’ AmŽlioration de la vie Žtudiante  
(santŽ, restauration, logement, 
acc•s ˆ la culture et au sport)

 �’ Poursuite de notre volontŽ 
dÕassurer un mode de gouvernance 
collŽgial avec la dŽÞnition 
dÕinstances garantes dÕŽquitŽ et 
de transparence  (Cellule dÕŽcoute, 
COPSVE, etc.)

 �’ Une meilleure communication et 
une dŽmocratisation de lÕacc•s ˆ 
nos formations (ŽgalitŽ des chances, 
paritŽ, participation ˆ une VAE 
mutualisŽe au niveau rŽgional)

 �’ Une meilleure prise en compte de la 
crise Žcologique  dans nos pratiques
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REDƒFINITION DES AXES DE RECHERCHE  
DU PROJET DÕƒTABLISSEMENT
2021/22 - DŽÞnition de trois unitŽs de recherche  
en concertation avec lÕŽquipe pŽdagogique  
toutes formations confondues : 

 �’ Espace et contexte  (paysage, urbain/rural, architecture,  
savoir-faire et artisanat, Žcritures) ;

 �’ Forme et fonction  (autonomie de lÕart, utilitŽ, industries 
culturelles, objet) ;

 �’ Peintures  (lieu dÕinterrogation et dÕhybridation du mŽdium).

PARTENARIATS 
Chantier ˆ venir de renforcement de la recherche  
par lÕadossement ˆ diverses structures :  
Žtablissements dÕenseignement supŽrieur, universitŽ,  
laboratoires de recherche, etc. 

UNE MISE EN ÎUVRE  
DéS LA RENTRƒE 2022/23
Mise en application des Ateliers de Recherche  
et de CrŽation  pour les annŽes 2 et 3
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PRƒFIGURATION

SEPT. 2020  
Lancement dÕune mission de prŽÞguration  
du second cycle en interne  pour son contenu pŽdagogique  
et de recherche menŽe par une enseignante, docteur en 
philosophie, chargŽe dÕune mission.

JAN. 2021  
Lancement dÕune Žtude externe  
par la CommunautŽ dÕAgglomŽration Pays Basque   
pour lÕŽvaluation des moyens nŽcessaires de lÕouverture  
dÕun second cycle

MISE EN ÎUVRE
annŽes scolaires 20 21/22 2022/23
Nouvelle structuration des formations supŽrieures :

 �’ DŽveloppement de la recherche  
autour dÕaxes pŽdagogiques forts

 �’ Chantier de rŽßexion sur des p™les dÕenseignement

 �’ Chantier de rŽßexion sur lÕarticulation des formations 
supŽrieures, lÕharmonisation et la progressivitŽ  
ˆ lÕŽchelle du cursus Žlargi , des classes prŽparatoires  
au DNSEP 
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UN PROGRAMME  
TRANSFRONTALIER 
AFFIRMƒ 
MobilitŽ des Žtudiants et des enseignants  

 �’ stages et sŽjours dÕŽtudes

Partenariats conventionnŽs avec des structures culturelles 
et dÕenseignement supŽrieur :
 �’ la Tabakalera, centre international culturel contemporain  
ˆ Saint-SŽbastien ;

 �’ lÕEQZE, Žcole de cinŽma ˆ Saint-SŽbastien ;

 �’ la FacultŽ des beaux-arts ˆ Bilbao ;

 �’ Centro Huarte, centre dÕart contemporain ˆ Huarte ;

 �’ Artium Museum, musŽe dÕart contemporain ˆ Vitoria-Gasteiz.

Invitation dÕartistes basques espagnols  
en tant quÕÇ artistes invitŽs È,  
lors de workshops et/ou de confŽrences

SEPT.2021 - Recrutement dÕun expert artistique  
en partenariats transfrontaliers et internationaux 
pour la pŽdagogie, la professionnalisation  
et la recherche

2021-22 - Premiers stages dÕŽtudiants de 2 e annŽe  
ˆ Bilbao et ˆ Saint-SŽbastien

UNE OUVERTURE  
DE LÕƒTABLISSEMENT 
Ë LÕINTERNATIONAL
 �’ DŽveloppement des partenariats avec des Žtablissements 
dÕenseignement supŽrieur ˆ lÕŽtranger

 �’ Mise en place de mobilitŽs entrantes et sortantes  
(Žtudiants et enseignants) en prŽÞguration du 2 e cycle

 �’ Montage de projets europŽens 

 �’ Invitation dÕartistes de toutes nationalitŽs  
en tant quÕÇ artistes invitŽs È,  
lors de workshops et/ou de confŽrences

SEPT.2022
Recrutement dÕunáe responsable  
des relations internationales et partenariats

INSTITUTIONNEL
Renforcement de lÕEPCC ˆ venir par lÕarrivŽe  
dÕun nouveau membre, la RŽgion Nouvelle-Aquitaine   
avec laquelle lÕESAPB est en discussion.

RESSOURCES HUMAINES

ƒQUIPES ADMINISTRATIVE ET TECHNIQUE

 �’ 19 agents (18,5 ETP)

ƒQUIPE PƒDAGOGIQUE  1er CYCLE DNA 2021/22

 �’ 12 enseignants pour 63 Žtudiants :
> 3 fonctionnaires (3 ETP) ;
> 8 contractuels (7,75 ETP) ;
> 1 vacataire (0,5 ETP).

Parmi les enseignants :  1 chargŽe de mission  
ˆ temps plein pour la prŽÞguration du second cycle

 �’ 4 artistes invitŽs  sur des temps longs (4 semaines de 
workshop) qui int•grent lÕŽquipe prŽdagogique (prŽsence aux 
bilans et dŽlivrance dÕECTS)

 �’ Des intervenants extŽrieurs   
invitŽs en confŽrence, sŽminaires ou workshop courts

 �’ 1 expert artistique en partenariats transfrontaliers et 
internationaux pour la pŽdagogie,  
la professionnalisation et la recherche
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RENFORCEMENT DES RH  
POUR UN DƒVELOPPEMENT  
DES RELATIONS INTERNATIONALES  
DE LA RECHERCHE ET DU SECOND CYCLE

RECRUTEMENTS EFFECTIFS :

 �’ 1 expert artistique en partenariats transfrontaliers  
et internationaux pour la pŽdagogie,  
la professionnalisation et la recherche  recrutŽ en sept. 2021 
pour un lancement anticipŽ du programme transfrontalier

 �’ 1 technicien informatique recrutŽ en sept. 2021 (0,5 ETP)

 �’ 1 responsable des relations internationales et 
partenariats  pour une gestion anticipŽe du programme 
transfrontalier et des relations internationales  
recrutŽáe en sept. 2022 (1 ETP)

RECRUTEMENTS Ë LÕOUVERTURE  
DU SECOND CYCLE :

 �’ 3 professeurs dÕenseignement artistique (3 ETP)

 �’ 2 assistants dÕenseignement artistique  (2 ETP)

 �’ Des artistes invitŽs pour les annŽes 4 et 5

 �’ 1 agent pour renforcer le p™le communication Ždition 
documentation (1 ETP)



p. 77 p. 76 

!"#$%&'()*)$+,-%,*."//0%,-%,/"01'$)"&,

LOCAUX ET ƒQUIPEMENTS
SITE ESPACES PƒDAGOGIQUES

CITƒ DES ARTS, BAYONNE 2322 m!

VILLA DES ROCAILLES, BIARRITZ 383 m !

LA BLANCHISSERIE, BIARRITZ
355 m ! dont 120 m2  

en extŽrieur (30 m 2 abritŽs)

LA VILLA ROBINSON, BIARRITZ 89 m !

TOTAL 3149 m2 

JAN. 2022 -  Occupation dÕun nouvel Žtage de lÕŽtablissement a permis  
la crŽation dÕateliers de gravure et de photographie argentique  
ainsi que dÕune salle dŽdiŽe ˆ la classe prŽparatoire design  
(309 m 2 dÕespaces pŽdagogiques)

 
PRƒPARATION DE LÕACCUEIL  
DU SECOND CYCLE
 �’ Mutualisation des locaux existants   
impliquant un redŽploiement des activitŽs  
entre les sites de Bayonne et de Biarritz

 �’ Renforcement des ateliers techniques et de travail 
individuels, du nombre de bureaux, des espaces de stockage 
et de la biblioth•que

MAI 2022 -  Lancement dÕune Žtude de programmation 
architecturale par la CommunautŽ dÕAgglomŽration 
Pays Basque pour accompagner lÕŽvolution de 
lÕŽtablissement  

FINANCES

BUDGET ESAPB 
2022

BUDGET DNA  
2022

estimation  
par le cabinet 
ABCD du budget 
propre au DNSEP

FONCTIONNEMENT 3 153 880,00 ! 852 043,52 ! 500 000,00 !

INVESTISSEMENT 140 500,00 ! 55 700,00 !

TOTAL 3 294 380,00 " 907 743,52 "

Recettes de fonctionnement (BP 2022) :

RECETTES DES SERVICES Inscriptions aux divers enseignements proposŽs  
et autres services 344 700,00 !

SUBVENTION CAPB 2 719 986,00 !

SUBVENTIONS HORS CAPB DRAC essentiellement, CROUS, etc. 69 694,00 !

AUTRES RECETTES Recettes RH (titres restaurant, indemnitŽs journali•res) 19 500,00 !

   Financement en majeure partie par la  
CommunautŽ dÕAgglomŽration Pays Basque

 
RECHERCHE  
DE NOUVEAUX FINANCEMENTS 
 �’ recherche de nouvelles subventions  :  
RŽgion Nouvelle-Aquitaine depuis 2021-22 ; dialogue en cours avec 
la DRAC et le DŽpartement de PyrŽnŽes-Atlantiques ;

 �’ taxe dÕapprentissage  depuis 2022 ;
 �’ dŽveloppement ˆ venir de projets europŽens   
(couplŽs au second cycle) ;

 �’ mŽcŽnat .
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TAUX DE RƒUSSITE  
DE LA FORMATION
Ce taux de rŽussite prend en compte les redoublements, 
abandons ou de rŽorientations subvenus au cours  
dÕun cursus de trois ans.

2016 - 2019 2017 - 2020 2018 - 2021

TAUX DE RƒUSSITE Ë LÕESAPB  
POUR LA DURƒE DU CYCLE 93,33 % 82,35 % 72,72 %

Nombre dÕŽtudiants inscrits  
en dŽbut de cursus

15 17 22

Nombre de ces Žtudiants  
qui ont obtenu le DNA

14 14 16

Nombre de redoublements, 
dÕabandons ou de rŽorientations

1 3 6

TAUX DE RƒUSSITE  
AU DIPLïME

2018/19 2019/20 2020/21

TAUX DE RƒUSSITE 100 % 100 % 94 %

Nombre de dipl™mŽ 
 / nombre de candidats

15 / 15 14 / 14 16 / 17

Nombre de fŽlicitations 10 - 4

Nombre de mentions 3 14 * 3

* session marquŽe par le COVID

INSERTION PROFESSIONNELLE
N+1 apr•s le Dipl™me National dÕArt :

2020 2021

POURSUITE D'ƒTUDES ARTISTIQUES 71,4 % 50 %

POURSUITE DÕƒTUDES UNIVERSITAIRES 21,4 % 6,25 %

AUTRE POURSUITE DÕƒTUDES 0 % 6,25 %

INTERRUPTION DÕƒTUDES 7,1 % 37,5 %

DISPOSITIFS ET PROJETS  
DÕINSERTION PROFESSIONNELLE 
SIGNIFICATIFS AU COURS DU 1er CYCLE
 �’ Rencontres avec des artistes professionnels   
en activitŽ prŽÞgurant le futur rŽseau professionnel  
(temps longs de 4 semaines)

 �’ Politique proactive dÕaccompagnement  pour rŽaliser  
un stage de deux semaines en 2e annŽe au Pays Basque sud

 �’ ExpŽrience de montage dÕexposition   
pour chaque promotion de 3 e annŽe

 �’ PrŽparation dÕun partenariat avec Pauline Curnier Jardin, artiste 
invitŽe au premier semestre en 3e annŽe avec le lieu curatorial 
situŽ ˆ Bilbao Bulegoa 

 �’ CrŽation dÕune unitŽ dÕenseignement dŽdiŽe ˆ lÕinsertion 
professionnelle  dans le cadre de la crŽation du master
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ƒGALITƒ DÕACCƒS Ë LA FORMATION

DROITS DÕINSCRIPTION
SEPT.2021 - Mise en place dÕune tariÞcation sociale  
selon Žchelon de bourse de 480 !  pour les boursiers Žchelon 7  
ˆ 780 !  pour les non boursiers

FRAIS DE SCOLARITƒ
 �’ Mise ˆ disposition dÕun macBook ˆ chaque Žtudiant  
pour la durŽe du cursus, ŽquipŽ des logiciels nŽcessaires  
ˆ la pŽdagogie (250!  par an sur trois ans avec option de 
rachat ˆ la sortie de lÕŽcole)

 �’ Mise ˆ disposition dÕŽquipements audiovisuels,  
dÕoutils, de syst•mes dÕimpression et de matŽriaux  
nŽcessaires ˆ la rŽalisation de projets

 �’ Fort soutien de lÕŽcole pour permettre ˆ tous les Žtudiants 
de participer aux voyages dÕŽtudes   
(ex : Biennale de Venise, Tabakalera ˆ Saint-SŽbastien, etc.)

 �’ Attribution dÕune bourse de 100 !  pour lÕaide au dipl™me

LUTTE CONTRE LE HARCéLEMENT,  
LES VIOLENCES SEXUELLES ET SEXISTES

NOV. 2020 - CrŽation dÕune cellule de veille, dÕŽcoute  
et de lutte contre le harc•lement et les violences

OCT.2021 - Intervention du Collectif CLASCHES  
aupr•s des Žtudiants et des Žquipes administratives, 
techniques et pŽdagogiques

   DÕautres actions (temps dÕinformation, de formation, 
dÕŽchange) seront programmŽes annuellement

ENVIRONNEMENT ET VIE ƒTUDIANTE

LOGEMENT
 �’ Acc•s aux logements du CROUS  

 �’ Prix moyen de location sur le territoire au m 2 : 14!

RESTAURATION
 �’ Biarritz : acc•s par convention ˆ la restauration  
scolaire du BTS Audiovisuel situŽe ˆ quelques dizaines  
de m•tres du site de la Villa des Rocailles

 �’ Bayonne : installation dÕun Moovy Market   
en coopŽration avec le CROUS Bordeaux-Aquitaine  
sur le site de la CitŽ des Arts

SANTƒ
 �’ Convention avec le Service Universitaire de MŽdecine 
PrŽventive et de Promotion de la SantŽ (SUMPPS)   
de lÕUniversitŽ de Pau et des Pays de lÕAdour (UPPA) :  
action prŽventive via la visite mŽdicalisŽe systŽmatique  
et acc•s aux soins.

 �’ Mise en place de diverses interventions de lÕŽquipe A.C.OR  
des urgences psychiatriques de lÕH™pital de Bayonne  
au sein de lÕŽcole : traitements de situations dÕurgence et de crise, 
Žvaluation et orientation adŽquate des personnes prŽsentant une 
sou" rance psychique ou relevant de soins spŽcialisŽs en santŽ mentale 
et psychiatrie, cellules dÕŽcoute, etc.

SOUTIEN AUX INITIATIVES ƒTUDIANTES
 �’ Accompagnement dans la structuration de lÕassociation
 �’ Attribution annuelle dÕune subvention
 �’ Mise ˆ disposition de moyens  (Žquipements, locaux, 
communication)
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ÉCOLE SUPÉRIEURE D’ART 

PAYS BASQUE

Cité des Arts
3 avenue Jean Darrigrand  

64100 Bayonne

 +33 5 59 59 48 41

contact@esa-paysbasque.fr

ESA-PAYSBASQUE.FR

COMMUNAUTƒ
DÕAGGLOMƒRATION

HIRIGUNE
ELKARGOA


